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280G SPECIFIENOSTI KQJE SA SOBOM NOS), ZBOG VAZNOSTI KOMBINIRANJA VIZUALNOG |
NTALN 0ENO J€ LE EDNA 0D KOMPLEKSNDIH ZADACA, DA

S TOPNICKIM BQINIM GABANJEM NA
POVRSINSKI CIL). S PRIPREMAMA 24
OV VIEZBU HRM JE POCEO TUE-

KOM PROLIECA PA JE U SVIBNJU,
e

‘ORGANIZIRANO GABANJE NA MORU.

UVODNIK

Medicinskim letovima, a i sudjelovanjem u traganju i spasavanju, spaseni su brojni Zivoti zahvaljujuci brzoj
i odlu¢noj intervenciji posada Eskadrile transportnih helikoptera 93. zrakoplovne baze Zemunik. Svijest
da si sudjelovao u spasavanju necijeg Zivota vise je nego dovoljna nagrada sama po sebi. Ipak, priznanja
drustva koja su dobili pripadnici ove eskadrile znaci da je njihova strucnost i ono sto rade vrednovana

na pravi nacin. U ovom broju predstavijamo vam postrojbu nedavno nagradenu Turistickim cvijetom-
kvaliteta za Hrvatsku, a u sije¢nju ¢e primiti i nagradu Ponos Hrvatske. Vrijedi jos jednom istaknuti da su
helikopterske posade iz Divulja u ovoj godini prevezle 439 pacijenata.

Uspjesnom bojnom gadanju Topnicko-raketne bojne Gardijske motorizirane brigade pridonio je sustav
za upravljanje vatrom topnicke bitnice. Njegova se namjena moZe opisati u nekoliko rijeci: postizanje
maksimalne ucinkovitosti. ’

Pripadnici Hrvatske ratne mornarice proveli su 22. listopada u akvatoriju srednjeg Jadrana na morskom
poligonu Zirje drugi dio takticke vjezbe Harpun 2013 s topnickim gadanjem na povrsinski cilj. Detaljnije o
vjezbi procitajte u broju koji je pred vama.

Interkulturalno obrazovanje ¢asnika dobiva sve vise na znacenju jer pripadnici Oruzanih snaga Republike
Hrvatske sve vise sudjeluju u neratnim vojnim zadac¢ama u drugim zemljama i u razlicitim kulturama i
Zivotnim uvjetima. Svaki je multinacionalni stoZer ujedno jedna mala interkulturalna zajednica u kojoj
mora vladati tolerancija i odrZavanja ravnopravnih odnosa pa o ovoj zanimljivoj temi moZete procitati

tekst u ovom broju.
Urednistvo
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HRVATSKI CASNIK SVE VISE 1ZVRSAVA NERATNE VOINE ZADACE U DRUGIM ZEMLIJAMA | U
RAZLICITIM KULTURNIM | ZIVOTNIM UVJETIMA. SVAKI JE MULTINACIONALNI STOZER UJEDNO
MALA INTERKULTURALNA ZAJEDNICA U KOJOJ MORA VLADATI TOLERANCIJA | ODRZAVANIE

RAVNOPRAVNIH ODNOSA...

Uzevsi u obzir vojnike, Casnike i do-
¢asnike koji se nalaze u multinacio-
nalnim NATO i EU zapovjedniStvima
i kao vojni izaslanici u veleposlan-
stvima, iz sastava OSRH redovito je
viSe stotina vojnika ukljuenih u
multikulturalne stoZere ili postrojbe
ili se nalaze u operacijama potpore
miru u zemljama razli¢itih kultura.
“Interkulturalna komunikacija je kad
najmanje dvije osobe iz razlicitih
kultura ili mikrokultura komunici-
raju zajedno razmjenom verbalnih
i neverbalnih simbola.” (Neuliep,
2005, 25). Svi se ti vojnici, docasni-
ci i asnici svakodnevno susrecu s
raznolikim kulturnim identitetima,
bilo u svakodnevnoj komunikaciji na
svojem posly, bilo prilikom izvrSenja

zadada kao §to su izvidanja, ophod-
nje, konvoji, mentoriranje ¢asnika
zemlje domacina i dr. Zbog svih tih
zadaca Bari¢ i sur. (2003, 179) na-
vode da “(..) obuka pojedinca mora
biti prilagodena potrebi osjetljivosti
i snosljivosti prema nacionalnim,
vjerskim i kulturnim razlikama, po-
trebi posredovanja i potrebi zajednic-
kog rada s mjesnim i medunarodnim
gradanskim strukturama.”

VLASTITIIZBOR

Potrebno je naglasiti da su asnici,
birajuci svoj poziv, sami odabrali su-
djelovanje u mirovnim operacijama,
ukljucujudi i operacije potpore miru
koje se provode u drugim zemlja-
ma, s kulturama bitno razli¢itim od

Od hrvatskih
se Casnika za-
htijeva znanje
barem jednog
stranog jezika,
razumijeva-
nje drugacijih
kultura tera-
zvijanje inter-
kulturalizma
u svakodnev-
nom radu

nase. Time su sami sebe doveli u
poloZaj da moraju uvelike obratiti
pozornost na svoje interkulturalno
obrazovanje. “Prva i glavna zadaca
nam je razvijati svijest o sebi i svom
kultumom, nacionalnom, jezi¢nom
i vjerskom bicu, jer ¢emo uceci
prepoznavati i voljeti svoje, uciti
uvazavati i tude.” (Sekuli¢-Majurec,
19963, 658) Od hrvatskih se ¢asnika
zahtijeva znanje barem jednog stra-
nog jezika, razumijevanje drugacijih
kultura te razvijanje interkulturaliz-
ma u svakodnevnom radu. Harold
(2008, 31) naglasava da bez medu-
sobnog kulturalnog razumijevanja
mirovnih snaga i drugih organizacija
koje se nalaze u podrucju operacije
ne moZe doé¢i do kvalitetnog rjese-
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VOJNO OBRAZOVANJE

nja sukoba ili konflikta. Pripadnici
OSRH odlaskom u mirovnu operaciju
nisu obuceni i pripremljeni samo
za izvrsavanje vojnic¢kih zadada,
oni trebaju biti spremni i na razne
izazove multikulturalizma, kao $to
je biti sposoban razumjeti i razvi-
jati humane odnose s ljudima koji
govore drugim jezikom i pripadaju
razli¢itim kulturama. :

RAD S CIVILNIM INSTITUCIJAMA
Interkulturalno obrazovanje omogu-
¢uje €asnicima ne samo kvalitetan
rad s pripadnicima drugih vojnih
organizacija u rnultinacionalnim
zapovjedniitvima, nego i rad s dru-
gim partnerima kao 3to su policijske
snage, nevladine i vladine organiza-
cije, kao i rad s UN-om. Vukasovi¢
(1990, 291) napominje da je inter-
kulturalno obrazovanje prikladno za
permanentno obrazovanje jer omo-
gucuje da se proces ucenja, stjecanje
novih spoznaja i proirivanje kul-
ture nastavi tijekom citavog Zivota
i da nikad ne prestane. Ne postoji
univerzalni niti uniformirani mo-
del interkulturalnog obrazovanja.
Hofstede (2009, 19-20) navodi Sest
znatajki koje mora imati obucavatelj
interkulturalnog obrazovanja: spo-
sobnost stvaranja sigurme atmosfe-
re, koristenje iskustva iz prve ruke,
koristenje raznih teorija, spremnost
razumijevanja otvorenog svijeta, vrlo
dobra pripremljenost i na kraju, ne
smije o¢ekivati ¢udo od prvog dana
obuke. Osim navedenih znacajki, za
razvoj dimenzije interkulturalizma u
vojnom visokom obrazovanju (Kraft,

Neki dijelovi
interkultu-
ralnog obra-
zovanja mogu
se prepoznati
u hrvat-

skim vojnim
Skolama u
opcevojnim
predmetima
kao Sto su:
vojna etika/
religijska
kultura, vojno-
organizacijska
psihologija,
vojno komu-
niciranje|i
vojna povijest

Tutuianu, 2008, 2) isticu i sljedece
ciljeve ucenja:

- sporazummijevanje na stranom jeziku
- kvalitetna interakcija s osobama iz
razlic¢itih kultura

- razumijevanje i prihvacanje osoba
iz razli¢itih kultura

- tolerantnost i fleksibilnost prema
razlic¢itostima

- pomo¢ u razumijevanju i samom
istrazivanju drugih kultura.
Nikako se ne smije zaboraviti (Pe-
rotti, 1995, 80) da interkultural-
no obrazovanje mora ljude uciniti
sposobnima za djelovanje kad su
ugrozena ljudska prava. Nadalje,
razli¢itost je potrebno prihvatiti ne
samo kao kulturnu razlicitost ili po-
zitivan element, nego i onda kad je
poistovjeena s neravnopravnoscu,
nedostatkom koji valja ispraviti
i nepoZeljnim stanjem koje valja
promijeniti.

POCECINA FAKULTETU

Znamo da interkulturalno obrazo-
vanje hrvatskih ¢asnika u vojnim
gkolama nije prvo takvo obrazovanje
s kojim se Casnici susre¢u jer su naj-
vjerojatnije prosli neki oblik inter-
kulturalnog obrazovanja u osnovnoj
i srednjoj koli kao i na fakultetu.
“Ako je prva i temeljna vrijednost

interkulturalnog odgoja osoba, tada
osobu trebamo odgajati za prihva-
¢anje ‘Drugo’ kao Covjeka, priznaju-
¢i mu identi¢no dostojanstvo koje -
priznajemo sebi.” (Pir3l, 1996, 896)
Takav oblik obrazovanja je bitan za
sve ljude, a ne samo za polaznike
vojnih gkola jer je interkulturalno
obrazovanje usmjereno i ¢ovjeku kao
pojedincu, ali i ¢ovjeku kao ¢lanu
drustva. “Ciljevi i zadatci interkultu-
ralnog obrazovanja u nas identicni
su onima u svjetskom i posebno u
europskom kontekstu, ali nacin nji-
hova ostvarivanja mora uvazavati
nase specifi¢nosti.” (Sekuli¢-Majurec,
1996b, 877). Vojno je obrazovanje
samo po sebi specificno, a pogotovo
interkulturalno vojno obrazovanje.
“Koncepcija interkulturalnog odgo-
ja i obrazovanja ovisi o nastavnim
sadrZajima, modelima, strategijama
(..) interkulturalnog kurikuluma, a
prema kulturnoj integraciji, im-
plementaciji u odgojno obrazovnoj
praksi i interkulturalnoj zajednici.”
(Hrvati¢, 2011, 14).

Kad je rije¢ o konkretnim primjeri-
ma, neki dijelovi interkulturalnog
obrazovanja mogu se prepoznati u
hrvatskim vojnim 3kolama u op-
¢evojnim predmetima kao Sto su:
vojna etika/religijska kultura, voj-




no-organizacijska psihologija, vojno
komuniciranje i vojna povijest.

PRIPREMA ZA MISIJE

Osim interkulturalnog obrazovanja
koje se provodi u redovitim vojnim
gkolama (Casnicka skola, Zapovjed-
no-stoZerna skola i Ratna Skola),
velika se vaZznost pridaje interkul-
turalnom obrazovanju ¢asnika koji
se spremaju za odlazak u mirovnu
misiju. Ono je usmjereno na speci-
ficnu zadacu u posebnoj regiji svijeta
za koju se ¢asnik priprema. Cijelo se
obrazovanje temelji na iskustvima i
naucenim lekcijama Casnika koji su
ve¢ bili u odredenim vojnim mirov-
nim misijama ili radili u multinaci-
onalnim zapovjedniStvima.
Sukladno publikaciji Education and
training for peace support operations
(ETPSO ATrainP-1(A)), izobrazba za
medunarodne vojne operacije provo-
di se u tri dijela. Prvi se dio obrazo-
vanja provodi u sklopu nacionalnih
oruzanih snaga. Casnici se obucavaju
za rukovanje vojnim naoruzanjem
i opremom te za njihovu uporabu,
upoznaju se s podru¢jem operacije,
provode standardne operativne po-
stupke za razlicite situacije, prouca-
vaju kulturu i obi¢aje naroda zemlj
u kojoj ¢e provoditi mirovne operaci-

Foto: lomislav BRAND 1

je. Hofstede (2002, 5) navodi da u ra-
zumijevanju interkulturalizma nij

bitna samo kultura, te da u mnogim
prakti¢nim slucajevima pracenje i
analiziranje ekonomskih, politickih
i institucionalnih ¢imbenika mozZe
dati kvalitetnije objaSnjenje inter-
kulturalizma. Jedino ako to ne uspije
treba se obratiti kulturi. U ovom je
dijelu interkulturalno obrazovanje
vide teorijsko i provodi se viSe-ma-
nje razgovorima s raznim vjerskim
vodama (imamom, episkopom, prez-
biterom), politolozima i ekonomskim
struénjacima za odredena podrudja
gdje se planira provesti operacija.

NATO-ovi CENTRI

Drugi se dio provodi u NATO-ovim
zdruZenim vojnim centrima za ob-
razovanje i obuku (Hohenfels, Nje-
macka; Bydgoszcz, Poljska). Hrvatski
¢asnici u radionicama s drugim pri-
padnicima NATO-ovih snaga rjeSava-
ju dobivene zadace koje su izazovne i
realisti¢ne, a u njima su primijenjena
najsuvremenija sredstva i slicne su
pravoj situaciji na terenu. Interkul-
turalno obrazovanje provodi se ra-
dom i komunikacijom s pripadnicima
drugih naroda koji su na obuci. Tu
se prvi put razvija komunikacija s
pripadnicima naroda kod kojih ¢e se
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provoditi mirovna operacija. U stalnoj interakciji, zajednic-
kim svakodnevnim radom i rje§avanjem postavljenih izazova
upoznaju se s obifajima, stavovima i kulturom naroda u
kojeg se provode mirovne operacije. “U jednu ruku, ovakva
je vrsta obu¢avanja i obrazovanja za izgradnju kompetencija
koje mogu rijesiti problem i mogu se smatrati znanjem, a u
drugu ruku izgraduje kompetencije za rjeSenje nepredvidivih
{ nepoznatih vojnih problema.” (Torgersen, 2008, 53)
Dolaskom u podruéje operacije provodi se tre¢i dio ob-
razovanja u multinacionalnim postrojbama. Ta je vrsta
obrazovanja najzahtjevnija jer se nakon nje vrsi evaluacija
sposobnosti postrojbe za provedbu misije. U tom se dijelu
interkulturalno obrazovanje provodi upoznavanjem kul-
ture, Zivota i rada domacina u njegovu okruzju. “Kultura
kao svijest o pripadnosti jednom korpusu zajednickih vri-
jednosti rada se onda kada jedan narod dolazi u kontakt
s drugim i time omogucava dijalog i vlastito obogacenje
razli¢itostima. Ne postoji kultura bez susreta.” (Knezevic,
2008, 26) Casnici se upoznaju s kulturom, znacajnijim
kulturnim spomenicima i lokalnim obi¢ajima kako na
njih ne bi neprimjereno reagirali. “Ciljevi multikulturalne
nastave su razvijanje sposobnosti zapazanja kulturalnih
razlika i kulturalne razli¢itosti, ali i sposobnosti kritike
kulture, zajednickog razvoja Zivotnih mogucnosti, te po-
mo¢ kod traZenja izlaza iz konflikta.” (Gudjons, 1994, 265)
Svakodnevna interakcija izmedu domacina i pripadnika
multinacionalnog stoZera razvija sam interkulturalizam
odnosno “svojevrsnu pravednost Zivota.” (Previsi¢, 1994, 20)

PRIJENOS ISKUSTAVA

Naravno, sva tri dijela obrazovanja koje se provodi u pripremi
Easnika za medunarodne vojne operacije moraju biti uskla-
dena s opéim pedagogkim konceptom, opéim vojnim pogle-
dom na vojnu edukaciju te u stalnoj interakciji sa stavovima
politike. Nakon zavrsetka mirovne misije i povratka iz nje,
¢asnici su spremni izradom naucenih lekcija i sudjelovanjemu
nastavi (predavaci) prenijeti svoja iskustva na mladi narastaj.
U buduénosti ¢e interkulturalne kompetencije biti jedan od
imperativa OruZanih snaga Republike Hrvatske. U svijetu se
stalno dogadaju medunarodni oruZani sukobi koji se vode
izmedu dviju ili vie drzava, sukobi se javljaju i u jednoj drZavi,
javljaju se razne vrste pobuna, izolirani i sporadicni ¢inovi
nasilja, velike humanitame katastrofe. Da bi oruzane snage
mogle kvalitetno odgovoriti na navedene izazove, svi casnici
koji sudjeluju u medunarodnim vojnim misijama i operaci-
jama moraju imati interkulturalne kompetencije. Osim pet
temeljnih vojnih kompetencija prikazanih u publikaciji Navy
Leadership Competency Model (NLCM): ostvarenje misije,
kvalitetno vodenje ljudstva, brza reakcija na promjene, rad s
ljudima i upravljanje resursima, sve se viSe vaznosti pridaje
razvijanju svijesti o kulturnim razlikama ¢asnika.

U istrazivanju (Euwemna i Van Emmerik, 2007, 435) koje je
provedeno medu 542 ¢asnika nizozemskih oruZanih snaga,
sudionika mirovnih misija, mogu se prepoznati sljedece grupe
interkulturalnih kompetencija: kulturna empatija, otvorenost,
drustvena inicijativa, emocionalna stabilnost i fleksibilnost. U
mogucoj izradi interkulturalnih kompetencija hrvatskog ¢a-

.snika, Oruzane snage Republike Hrvatske kao ¢lanice NATO-a

i EU trebaju primjenjivati spoznaje koje imaju oruzane snage
drugih ¢lanica NATO-a i EU i na tu ¢e potku nadovezati poseb-
nosti i razlicitosti hrvatskog ¢asnika kao pripadnika OSRH. m
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VODEC] SVIETSK PROZVOBAT| BORSENS ZRAKDPLOVA S NOSTALGIION GLEDAL

U HLADNORATOVSKD VRUENE, XADA SU POJEDINE DRZAVE SAMOSTALNO MOGLE
PROSAIME A PRODAIA JE BILA DOBRA 280G SLABE

KONKURENCIDE NA SYJETSKOM TREISTU. OANAS JE SITUACIJA UVELIKE DRUGACUA

i RONILACA KGoE SE 00
EDNIE DALMACLE TEKLO JE

UVODNIK

Svecanom akademijom u Koncertnoj dvorani “Vatroslav Lisinski” u Zagrebu te prezentacijom vojne
opreme i naoruZanja i prikazom vojnickih vjestina na Sportsko- rekreacijskom centru Jarun obiljeZe-
no je 22 godine od nastanka OSRH. Brojni visoki civilni i vojni duZnosnici tom su prigodom govorili
o nastanku i razvoju OruZanih snaga o ¢emu detaljnije moZete procitati u broju koji je pred vama.
Onako kako i prili¢i, uoci ove vrijedne obljetnice odrZano je natjecanje za najspremnijeg pripadnika
OSRH, a pobjednik ovog zahtjevnog natjecanja, priznanje za svoj uspjeh dobio je tijekom svecane
akademije. U razgovoru s pobjednikom natjecanja Josipom Miculini¢em detaljnije procitajte kako se
pripremao, te 5to mu osobno znaci ovaj uspjeh.

Donosimo vam i reportaZu sa zajednic¢kog uvjezbavanja hrvatskih i njemackih ronilaca koje se
provodilo u vodama srednje Dalmacije tijekom kojeg se potvrdila vrhunska obucenost, ali i zavidna
razina sinkronizacije i suradnje ronilackih timova. ' ,
Pripadnici OSRH ove su godine po 21. put sudjelovali na medunarodnom hodocascu u Lurd svje-
do€edi i na taj nacin kako sa svojim kolegama iz drugih zemalja Zele sudjelovati u izgradnji mira
diljem svijeta.

Konvergentna tehnologija i novi operativni zahtjevi bili su glavni generator razvoja nove generaci-
je dalekometnih i preciznih mornarickih sustava. U ovom broju donosimo tekst o viSenamjenskim
pomorskim udarnim projektilima u kojem moZete saznati sve o razvojnom putu kao i trenutacnim
postignu¢ima tih mornarickih sustava. h

Urednistvo
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VOJNO OBRAZOVANJE

KLJUCNE KOMPETENCIJE NE MOZEMO SAMO VEZATI UZ VOJNU STRUKU, PSIHOLOGIJU,
METODIKU | DIDAKTIKU. ONE SU VRLO SLOZENE, MULTIDISCIPLINARNE | UKLIUCUIU
PODRUCJA IZ PRAVA, SOCIOLOGIJE MULTIKULTURALIZMA GLOBALIZACIJE MENADZMENTA

Vojno obrazovanje danas je pod
utjecajem brojnih promjena, koje
se ne odnose samo na vojna pitanja
ve¢ i na sveukupni odgojno-obra-
zovni proces. Za poducavanje ljudi
koji djeluju ili ¢e djelovati u suvre-
menom vojnom okruzju, koje je sve
sloZenije i odgovornije, potrebno je
imati vise razli¢itih kompetencija
nastavnika, pedagoga, andragoga i
na kraju ¢asnika. Potrebne kompe-
tencije se razvijaju u pocetnoj civil-
noj izobrazbi, vojnom Skolovanju t
svakom daljnjem profesionalnom
usavrdavanju temeljenim na for-

malnom, neformalnom i informal-
nom obrazovanju.

NOVE ZADACE

Suvremeni oblici provedbe nastave
(kreativno-inovativne) postavljaju
pred vojnog nastavnika nove zada-
¢e i traZe njegovu kompetentnost u
nudenju suvremenih odgovora u voj-
nom obrazovanju. Polaznici vojnih
skola zahtijevaju od vojnih nastavni-
ka drugacije odnose, svaka informa-
cija je lako dostupna i provjerljiva,
dolazi do brzih promjena u svijetu
i opce globalizacije u civilnom, po-

Kao Sto je slucaj kod
nastavnicke profesije
opcenito i uloga voj-
nih nastavnika danas
se uvelike promi-
jenila. Nekadasniji
jednostrani odnos
izmedu predavata

i sluSatelja danas
pripada proslosti

litickom i vojnom smislu. U skladu
s tim neophodno je osposobljavati
sve vojne nastavnike za provodenje
kvalitativne, kreativne i suradnicke
nastave. Oni moraju biti osposobljeni
za cjeloZivotno ucenje, za provodenje
promjena, moraju razumjeti nove
putove, nacine i temeljne spozna-
je uCenja i poucavanja. Stoga tre-
ba poticati razvoj opceg, strucnog i
psihologko-pedagoskog obrazovanja.
Poznato je da najveci utjecaj na ono
3to uéenici nauce ima postojece zna-
nje i umije¢e njihovih nastavnika.
Bas zbog toga je organizacija njiho-

Foto: NCSU
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va obrazovanja klju¢no pitanje svih
reformi sustava.

Totno je da se dosadasnja uloga
vojnog nastavnika ne moze promi-
jeniti preko noéi. Svaki se nastavnik
razlikuje po tome koliko je spreman
uciti, uloziti slobodnog vremena u
pripremu nastave, primjenu novih
nastavnih metoda i oblika te suvre-
menih didaktickih sustava nastave.
No treba biti svjestan da se odredi-
vanje i poboljsanje kljuénih kompe-
tencija ne smije prepustiti samoini-
cijativi nastavnika. To bi trebala biti
planska i sustavna aktivnost kojom
¢e se podizati i sveukupna kvaliteta
vojnog obrazovanja.

SLOZENOST POSLA

Znamo da vojni nastavnici imaju ve-
liki utjecaj na izgradnju sposobnosti
docasnika i asnika pa im je nuzno
omoguciti stjecanje potrebnih kljuc-
nih kompetencija. Oni moraju imati
psiholoske, metodicke i didakticke
kompetencije, u svojem radu primje-
njivati kreativno-inovativne metode,
sluziti se suvremenim nastavnim
sustavima, a steene kompetencije
sustavno nadopunjavati i nadogradi-
vati. Sve to kako bi ih mogli svakod-
nevno primjenjivati u svojem radu s
polaznicima vojnih Skola.

Kljucéne kompetencije ne mozZemo
samo vezati uz vojnu struku, psi-
hologiju, metodiku i didaktiku. One
su vrlo sloZene, multidisciplinarme
i ukljuCuju podrudja iz prava, soci-
ologije, multikulturalizma, globali-
zacije, menadZmenta i drugo. Osim
toga vojni nastavnici moraju dobro
poznavati bar jedan strani jezik i biti
informaticki pisment, kako bi mogli

Chris Kyriacou, pro-
fesor na sveuciliStu
York, kao temeljna
nastavna umijeca
(kompetencije)
navodi: planiranje

i pripremanje za
nastavni sat, izvedbu
nastavnog sata,
vodenje i tijek nastav-
nog sata, stvaranje
razrednog ugodaja,
discipline, adekvat-
no ocjenjivanje
ucenickog napretka,
te prosudbu vlastitog
rada. Radi lakSe klasi-
fikacije nastavnickih
kompetencija moramo
ih promatrati kroz in-
terakcije i odnose kroz
koje nastavnik prolazi
u provedbi nastave

pratiti i koristiti se medunarodnim
stru¢nim radovima, knjigama i
zbornicima za poboljSanje proved-
be nastave.

NASTAVNICKE KOMPETENCIJE
Razvoj kljuénih kompetencija na-
stavnika u mnogim je zemljama
pitanje od nacionalnog interesa.
Uvidjela je to i Europska unija. Da
bi bila sigurna u kvalitetu provedbe
odgoja i obrazovanja donijela je do-
kument o kljuénim kompetencijama
europskih nastavnika (Common Eu-
ropean Principles for Teacher Com-
petences and Qualifications, 2005.).
Dokument odreduje tri klju¢ne kom-
petencije:

-Raditi s drugima: nastavnik
obavlja svoj posao u struci u skladu
s vrijednostima socijalne inkluzije
i poticanja razvoja svakog ucenika.
Mora imati znanja o ljudskom ra-
zvoju, iskazivati samopouzdanje te
suradivati s kolegama. Isto tako mora
biti sposoban raditi tako da potice i
razvija kolektivnu inteligenciju uce-
nika i suradnistvo s ostalim kolega-
ma kako bi poboljsali svoje vlastito
ucenje i poucavanje.

-Raditi sa znanjem, tehnologi-
jom i informacijama: nastavnik
mora biti sposoban raditi s razli¢itim
oblicima znanja. Naobrazba nastav-
nika i njegov osobni razvoj mora mu
omoguditi pristup, analizu, evalua-
ciju i prijenos znanja uz djelotvornu
upotrebu tehnologije. Pedagoske vje-
Stine trebale bi mu omoguditi dobro
upravljanje sredinom i uvjetima u
kojima se organizira u¢enje, te zadr-
Zati intelektualnu slobodu donoSenja
odluka tijekom poucavanja. Mora do-

bro vladati nastavnim sadrzajem,
a uCenje shvacati kao cjeloZivotni
proces.

-Raditi u drustvo i za drustvo:
nastavnik svojim radom znacajno
pridonosi pripremanju ucenika za
njihovu ulogu odgovornih europskih
gradana. On bi trebao biti u moguc-
nosti promovirati mobilnost i surad-
nju u Europi, poticati interkulturalno
razumijevanje i uvazavanje.

OBRAZOVAN]JE ODRASLIH
Vojni nastavnik je i andragoski djelat-
nik jer provodi obrazovanje ¢asnika koji
su formirane odrasle osobe. Zato mora
imati razvijene i kljucne kompetenci-
je za rad na obrazovanju odraslih. Za
potrebe razvoja klju¢nih kompetencija
za obrazovanje odraslih Europska unija
provela je studiju Research voor Beleid
(2010 koji je jasno definirao sedam
kljuénih kompetencija koje bi morao
imati svaki andragoski djelatnik. Nji-
hove kljucne kompetencije jesu:
1)Personalna kompetencija:
sposobnost sustavne refleksije
vlastite prakse, ucenja i osobnog
razvoja.
2)Interpersonalna kompeten-
cija: sposobnost komuniciranja i
suradnje s polaznicima, kolegama
i djelatnicima.
3)Profesionalna kompetencija:
sposobnost preuzimanja odgovor-
nosti i svijesti o institucionalnom
okviru unutar kojeg se obrazova-
nje odraslih odvija na svim razi-
nama.
4)Kompetencija uporabe teo-
rijskog i praktickog znanja
na vlastitom podrucju pou-
¢avanja / djelovanja.




5)Didakticka kompetencija:
sposobnost primjene razlicitih
metoda, stilova i tehnika, uklju-
¢ujuci nove medije i biti svjestan
novih moguénosti i elektronickih
vjestina u radu s odraslima.

6)Motivacijska kompetencija:
sposobnost osnaZzivanja odraslih
polaznika kako bi se mogli razvijati
u smjeru autonomnog cjeloZivot-
nog ucenja.

7) Kompetencija uspjeSnog sna-
laZenja unutar heterogenih i
raznolikih skupina: sposobnost
noSenja s grupnom dinamikom i
heterogenosti prethodnih iskusta-
va, obrazovnih potreba i motivacija
odraslih polaznika.

MozZemo primijetiti da se prve tri

kompetencije odnose na profesio-

nalnost, a zadnje Cetiri su vise fo-
kusirane na pedagosko-didakticke
kompetencije.

NASTAVNIK I CASNIK

No vojnom nastavniku nisu dovoljne
kompetencije nastavnika i andragoga.
On je Casnik, tj. vojnik i mora imati
vojnicke vjestine, znanja, vrednote i
odgovornosti. Wong i suradnici (2003,
7-10) proucavajudi postojecu litera-
turu o vojnom upravljanju i menad-
Zmentu navode metakompetencije
koje mora imati svaki casnik:
-Identitet — sposobnost razumije-
vanja povratnih informacija o sebi i
promjena samopoimanja.
-Mentalna prilagodljivost -
sposobnost ucenja temeljena na
okruzju u kojem se nalazi, snala-
Zljivost i mogucénost improvizacije.
-Kroskulturna inteligencija -
sposobnost razumijevanja kulture

izvan svojih organizacijskih, eko-
nomskih, vjerskih, drustvenih, geo-
grafskih i politic¢kih granica.
-Interpersonalna zrelost — defi-
nira nekoliko meduljudskih vjestina:
osnaZivanje, izgradnju konsenzusa,
pregovaranje, sposobnost analizi-
ranja, izazov i sposobnost promje-
ne kulture organizacije kako bi ga
uskladila s okruzjem. Ukljucuje i
sposobnost za preuzimanje odgo-
vormnostt.

-Svjetski ratnik — mogucnost
shvacanja ¢itavog spektra upravlja-
nja na strateskim i niZim razinama,
ukljucujudi zdruZene, interagencij-
ske 1 multinacionalne operacije.
-Struénost - shvacanje da casnici
nisu samo pripadnici vojske, nego
predstavljaju i svoju drzavu, narod i
medunarodnu organizaciju.

VOJNI VODA

Osim navedenih metakompetencija
koje bi morao imati svaki ¢asnik, voj-
ni nastavnik kao netko tko upravlja
obrazovnim procesom mora imati i
kljucne kompetencije vojnog vode.
U projektu pod nazivom Kljucne
kompetencije voda Philip W. Gay
(2008.) jasno je odredio potrebne
kljuéne kompetencije vojnih voda:
biti predvodnik drugima, proirivati
svoj utjecaj izvan zapovjednog lanca,
voditi primjerom, biti komunikativan,
biti u moguénosti stvoriti pozitivno
ozradje, znati se pripremiti za zadacu,
omoguditi razvijanje ostalih te znati
iskoristiti dobivene rezultate. Kljucne
kompetencije vojnog vode vojnom
nastavniku omogucuju lakse odredi-
vanje smjera i vizije provedbe nastave
s jasno odredenim ishodima ucenja.
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Osim toga pomazu mu u kvalitetnoj
raspodjeli vremena te pormazu moti-

Zarazliku od viranju polaznika za samostalno uce-
civilnih nastavnika, nje i aktivno sudjelovanje u nastavi.
vojni nastavnik €esto

PIENOS Sd‘"’de zhame PROSIRIVAN]JE I RAZVO]
lizwanucobnostt Za provedbu inovativne kvalitet-
klasitnih ucionicai £ 2 b :
predavaonica ne nastave u vojnom obrazovanju

potrebno je stru¢no usavrSavanje
vojnih nastavnika. Njegova glav-
na svrha jest osiguranje kvalitete
ucinkovitog planiranja, upravlja-
nja, razvoja i provedbe nastave, te
razvijanja kljuénih kompetencija. Pod pojmom klju¢nih
kompetencija vojnih nastavnika cesto se jo$ uvijek po-
drazumijeva samo sposobnost nastavnika u nastavnom
planiranju, samoj provedbi nastave kao i sve nastavnicke
duznosti u 8koli. Svjesni smo da vojni nastavnik ne moze
odjednom imati sve potrebne kljuéne kompetencije, ali th
mora stalno proSirivati i razvijati.

S e A

ODNOSI U NASTAVI

Teoretiarka Adrienne Kozan-Naumescu navodi da se
nastavnicke kompetencije radi lakSeg razumijevanja mo-
raju sagledavati kroz tri odnosa koja postoje u nastavi:
Odnos nastavnika sa samim sobom (N-N) to su vr-
ste kompetencija koje se odnose uglavnom na osobna
uvjerenja, ideje, misljenja, stavove, prakse kao vlastite
nastavne strategije i tehnike provedbe nastave, itd
Odnos nastavnik — razred (N-R) to su vrste kompeten-
cija koje mora imati nastavnik o samom procesu ucenja, 7
pomocu njih koristi mogu¢nosti primjene razlicitih vrsta g
utenja, odabire pristupe koji pove¢avaju uZenicku moti- ‘
vaciju, razvija sposobnost vodenja razreda, itd.
Odnos nastavnik — Zkola (N-5) to su vrste kompeten-
cija koje se uglavnom odnose na sposobnosti potrebne
nastavniku za interakciju s ravnateljstvom Skole i osta-
lim nastavnicima te za najkvalitetniji izbor sadrZajaza ¢ ~
izradu kurikuluma, itd. ¢
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VOJNO OBRAZOVANJE

KURIKULCIMI
VOJNIH SKOLA

FUNKCIJA JE ODGOJA | OBRAZOVANJA U VOINIM SKOLAMA PRENOSENJE POTREBNIH DRUSTVENIH
VRIJEDNOSTI, 0BRAZOVANJE CASNIKA | DOCASNIKA ZA NAJODGOVORNIJE DUZNOST! TE POBUBIVANIE
ZANIMANJA ZA NJIHOV SVEUKUPAN NAPREDAK. IZRADOM KVALITETNOG KURIKULUMA VOINIH SKOLA BIT
[iE ZADOVOI_]ENE POTREBE SUVREMENOG VOINOG DJELOVANJA

Sama je rije¢ kurikulum (lat. curri-
culum) latinskog podrijetla i znaci
natjecanje, tijek necega, utrkivanje,
sam Zzivot; slijed (planiranog t progra-
miranog dogadanja) koji nam govori
o najpovoljnijem putu djelovanja i
dolaska do nekog cilja. MoZemo reci
da je to usmjereno kretanje prema
najpovoljnijim rezultatima u nekom
podrucju rada. Sadrzi Cetirt osnovna
procesa: planiranje, organiziranje,
izvodenje i kontrolu. U hrvatskom se
jeziku posudenica kurikulum cesto

Planiranje
kurikuluma

u prvi plan
stavlja ishode
ucenja

koristi umjesto sintagme nastavni
plan i program.

DEFINICIJA POJMA

[zraz kurikulum koristi se ve¢ niz godina
u svjetskoj literaturi { ima vise razlicitih
definicija Najvaznije je da niti jedna ne
pobija neku drugu, nego stavlja nagla-
sak na razlicite elemente. Kao Sto nema
jedinstvene definicije kurikuluma, nema
ni jedinstvene definicije njegovih vrsta
Previsi¢ u knjizi Kurikulum: Teorije,
metodologija, sadrzaj. struktura jasno

navodi da postoji vise kurikulumskih
koncepata od kojih su dva dominan-
tna. Prvi je humanisticki kurikulum,
usmjeren na ucenika i individualizact-
ju provedbe nastave. Funkcionalisticki
kurikulum usmjeren je na praksu i
osposobljavanje buducih aktivnih
¢lanova drudtva. Nazalost, takav se
pristup zadrZao u nekim inacicama do
danas. Od 8kole se ocekuje samo da
proizvodi poslugnike i dobre radnike,
zanemarujuci pritom odgoj i socijali-
zaciju. Uz primjenu razlicitih kataloga
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Nacionalni kurikulum vojnog obrazovanja obuhvatio bi nastavne planove i
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programe te ostale zajednitke sadrZaje u razlicitim vrstama vojnog obrazovanja

znanja, nastavnih tema, strogo propi-
sanih i ogranicenih udzbenika, sve se
Zeli regulirati i odrediti.

Moramo biti svjesni da se kurikulum
ne moze izraditi jednom zauvijek.
Sklon je promjenama i zbog toga se
redovito povezuje s reformama Skol-
stva i odgoja. Razli€iti autori tumace
i opisuju razlicite tipove kurikuluma,
a Allan Glatthorn u radu The Princi-
pal as Curriculum Leader navodi ih
sedam. Prvi je preporuceni kurikulum
koji izraduju strucnjaci ili strucne
ustanove. Drugi je pismeni ili sluzbeni
kurikulum. Treci je izvedeni kurikulum
koji primjenjuju nastavnici u svojim
predavanjima i radu. Cetvrti je podu-
piruci kurikulum odnosno onaj kojt
obuhvaca resurse u potpori provedbe
kurikuluma. Peti je izmjereni/procije-
njeni kurikulum odnosno onaj koji je
testiran ili evaluiran. Sesti je nauceni/
primijenjeni kurikulum, tj. ono $to stu-
denti stvarno nauce. Sedmt je skriveni
(prikriveni) kurikulum, tj. onaj koji je
nevidljiv, ali utjece na praksu speci-
fi*nu za odredenu obrazovnu sredinu;
u literaturi se navodi kao kurikulum
koji je suprotan javnom (sluzbenom)
kurikulumu ili razli¢it od njega.

OSTALI KURIKULUMI

Previsi¢ u ¢lanku Kurikulum suvre-
menog odgoja i Skole: metodologija
i struktura jasno razlikuje tri vrste
kurikulumskih struktura u teoriji i
praksi odgojno-skolskog rada.
Zatvoreni kurikulum odgovara tradi-
cionalnom poimanju nastavnog pla-
na i programa te redukciji odgoja i
obrazovanja na jasno kanonizirane

zadace koje tijekom Skolovanja treba
posti¢i. Otvoreni kurikulum ima flek-
sibilnu metodologiju izrade te odabira
sadrZaja i natina rada. Prednost se
daje okvirnim uputama unutar kojih
se stvaralacki realizira izvedbeni pro-
gram. Mjesoviti tip kurikuluma moder-
na je vrsta koja manje trpi zadanosti
u koje se ugraduju izvedbene jezgre.
Realiziran je slobodno i kreativno
tako da maksimalno aktivira ucenika
u stjecanju specificne kompetencije.
Nastavniku se dopusta da slobodnim
odabirom odredi organizaciju i metode
provedbe nastavnog procesa. U njemu
je nastavni plan samo orijentir za na-
stavnika s gledista organizacije rada,
nacina provedbe i kontrole ucinjenog.
Miljak u knjizi Humanisticki pristup
teoriji i praksi predskolskog odgoja
spominje Cetiri razine kurikuluma: ra-
zinu sluzbenog teksta koji je odobrilo
ministarstvo; razinu ustanove koja ga
primjenjuje, preraduje i prilagoduje
uvijetima rada (organizacijski, kultu-
rologki, tradicijski); razinu nastavnika
koji ga primjenjuje u nastavi (prenosi
ga i tumaci na svoj nacin) i razinu
nastavnicke realizacije kurikuluma
u praksi (je li proveden i kako je pro-
veden: nepotpuno, potpuno ili samo
manjim dijelom).

KONCEPT KURIKULUMA

VOJNIH SKOLA

Planiranje kurikuluma u prvi plan
stavlja ishode ucenja. Ishodi ucenja
(engl. Learning Outcomes) kompeten-
cije su koje je osoba stekla ucenjem
i dokazala nakon ucenja. Dakle, to je
ono &to polaznik vojnih Skola mora

tijekom Skolovanja nauciti, 3to treba znati { umjeti napra-
viti, koje vrednote prihvaca. Kurikulum vojnih Skola mora
odgovoriti na pitanja zasto se nesto uci, §to se uci i kako se
uéi. Samo planiranje kurikuluma trebalo bi se izvoditi na
sljede¢im razinama: razina drzave odnosno ministarstva
(nacionalni kurikulum vojnog obrazovanja), razina ustanove
(kurikulum vojnog ugilista), razina predmeta (predmetni ku-
rikulum). Po misljenju autora, nacionalni kurikulum vojnog
obrazovanja obuhvatio bi nastavne planove i programe te
ostale zajednicke sadrZaje u razli¢itim vrstama vojnog obra-
zovanja. Kurikulum vojnog ucilita obuhvaca sve aktivnosti
kojima uciliste dopunjuje, pojacava ili prosiruje obrazovni
proces. Obuhvaca metode poucavanja i aktivnosti usmjerene
na kompetencije i ishode ucenja, materijal kojti se koristi da
bi se poboljsalo ucenje, okruzje u kojem se poucava, sustav
vrednovanja i evaluacije obrazovnih postignuca, kulturu
ucilista i njegov sustav vrijednosti. Predmetni kurikulum
sastoji se od aktivnosti koje nastavnik provodi u pouca-
vanju polaznika kako bi zadovoljili ishode ucenja te stekli
potrebne kompetencije.

PRISTUP NASTAVNIKA

Kurikulum nastavniku otvara veée mogucnosti vodenja
nastave. Juri¢ u radu Kurikulum suvremene Skole navodi:
“Inoviranje i unapredenje nastave ne moze se oslanjati samo
na djelatne upute.” Nastavnik mora utjecati na provedbu
nastave, mora osigurati stvaranje novih situacija i biti spre-
man na primjenu suvremenih nastavnih sustava i novina.
Genschel u €lanku Mjesto i uloga vojske u demokratskim
civilnim drustvima navodi: “Ustanove za vojno obrazovanje
nisu slijepi kolosijek za one koje negdje drugdje ne trebamo
{li uopce vise ne trebamo.” Kurikulum vojnih skola trebao
bi biti mjedoviti tip kurikuluma jer nastavniku omogucuje
da sam odabere nastavne sadrZaje koje ¢e prikazati, osu-
vremeni ih te ucini znanstveno aktualnim i dopuni novim
korisnim informacijama. Profesionalne su uloge ¢asnika
postale slozenije zbog potrebe za brojnim novim vjestinama
{ znanjima koje zahtijeva vodenje novih netradicionalnih
vojnih operacija (neratne operacije, stabilizacijske operacije
i s1). Pritom potencijalno raste i utjecaj educiranog ¢asnic-
kog kadra na oblikovanje politika vezanih uz vojna pitanja.
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VOJNO OBRAZOVANJE

Nastavnik ¢e takvim pristupom ra-
steretiti polaznike vojnih 8kola od en-
ciklopedijskih sadrzaja i znanja koja
im nece biti potrebna za profesionalni
razvoj. Sekuli¢-Majurec u radu Uloga
sudionika odgojno-obrazovnog procesa
u stvaranju, provedbi i vrednovanju
kurikuluma naglasava da jedino flek-
sibilni kurikulum potice nastavnikovu
motivaciju za unapredenje i inoviranje
nacina rada.

USAVRSAVANJE

PLANOVA I PROGRAMA
Kurikulum moramo shvatiti kao od-
gojno-obrazovni tijek Cije su temeljne
sastavnice: odgojno-obrazovne vri-
jednosti, odgojno-obrazovni ciljevi,
kurikulumska nacela, odgojno-obra-
zovni sadrZaj, organizacija, metode i
nacini rada te vrednovanje i samo-
vrednovanje.

Hrvatsko vojno uciliste (HVU) stare
planove i programe prilagoduje no-
vim standardima, vrijednostima, svrsi
i kompetencijama. Otvaranjem novih
sveucilisnih preddiplomskih programa
HVU nadopunjuje programe i usmje-
ruje se na akademske sadrZaje pa se
javila i potreba za usavrSavanjem i
promjenom dosadasnjih nastavnih
planova i programa vojnih 8kola. Novi
nastavni planovi { programi pokusat
¢e premostiti nastalu prazninu koja
se pojavila uvodenjem sveuciliSnih
preddiplomskih programa. Hoce li ku-
rikulum vojnih skola uspjeti osigura-
ti profesionalnost i nove vrijednosti
koje se postavljaju kao izazov vojnom
skolovanju? lako problem nije toliko
inicirao strucne skupove 1 rasprave,
sve je vece nastojanje HVU-a da se
usredoto¢i na najvaznije 5to bi se mo-
glo staviti pod novi kurikulum vojnih
skola, a istodobno se ostavlja i prostor
za dodatne programske inicijative i
stalno usavrsavanje.

TRI FUNKCIJE

Svaka $kola, pa tako i vojna, stalno
traga za uspjesnim i lako mjerljivim
nacinima odgoja i obrazovanja (me-
todama i postupcima). Vojne Skole
moraju biti u¢inkovite te zadovolja-
vati potrebe nalogodavca, polaznika
vojnih 8kola, nastavnika i svih ostalih
sudionika vojnog obrazovanja. Vojno
je obrazovanje pod skrbi drzave te se
gasnici i doCasnici obrazuju na trosak
proracuna. Da bismo mogli izgraditi
kurikulum vojnih §kola, moramo znati

Izrada kuriku-
luma vrlo je
sloZzena znan-
stvenai struc-
na djelatnost.
Sam kurikulum
vojnih Sko-

la povezuje
proces ucenja,
stjecanja kljuc-
nih i stru¢nih
kompetencija
te socijalizaci-
ju polaznika.
Sastoji se od
mnogih manjih

kurikuluma koiji

zajedno ¢ine
vrlo sloZzenu
strukturu
odgoja i obra-
zovanja vojnih
Skola

i uvaZavati temeljne funkcije Skola.
Jur€i¢ je u radu Kurikulum suvremene
Skole jasno podijelio temeljne funkcije
skola na reprodukcijsku, pedagosku
(odgojno-obrazovnu) i humanu. Re-
produkcijska funkcija vojne skole po-
drazumijeva reprodukciju postojec¢ih
sadrZaja i oblika vojnog znanja kao 1
ofuvanje postignutog stanja te teme-
ljem toga planiranje daljnjeg razvoja
i izgradnje vojske u cjelini. Ostvaruje
se klasifikacijom, selekcijom i inte-
gracijom. Klasifikacija je uobicajeno
osposobljavanje polaznika vojnih Sko-
la (strucne, govorne i socijalne kom-
petencije). Selekcija je propusnost u
vojnom sustavu izobrazbe te prelazak
na visu razinu ovisno o postignutim
rezultatima. Integracija je ukljuciva-
nje vojnog polaznika u rad postrojbe
nakon zavrdene vojne izobrazbe. Pe-

dagoska funkcija vojne Skole obuhvaca
emancipaciju i zrelost. Emancipacija
znadi njegovanje cjelovitih potencijala
osobnosti i izgradnje vode radi ostva-
rivanja njegovih najboljih moguc¢nosti
i postizanja autonomije u donosenju
najboljih odluka i za njega i za postroj-
bu. Zrelost je stupanj uspostavljene
ravnoteze izmedu kompetencije koju
je vojna osoba stekla vojnom izobraz-
bom i zahtjeva koje pred nju postavlja-
ju novi izazovi. Humana funkcija vojne
Skole znaci da se od 3kole ocekuje da
odgoji i obrazuje polaznike da budu
kvalitetni, korisni, dobri i odani su-
stavu. Skola je pravo mjesto Zivljenja
polaznika i nastavnika. Svaki polaznik
ondje dnevno provede najmanje osam
sati, mora utrositi dva sata na puto-
vanje (u Skolu i iz Skole) te mu ostaje
samo 14 sati za obitelj, drustvo, od-




mor i ostale potrebe. Zbog toga vojna
Skola, kao i sve ostale Skole, postaje
sociokulturna sredina.

TIMSKIPOSAO

Previsi¢ u knjizi Kurikulum: Teorije,
metodologija, sadrZaj, struktura na-
vodi: “Neke od kurikulumskih teorija
nije lako “pomiriti” jer polaze od su-
protnih filozofskih stajalista.” Upravo
zato razli¢ita teorijska polazista ima-
ju razli¢ite metodologije izrade kuri-
kuluma. Moramo znati da je izrada
kurikuluma vojnih Skola timski posao
i zahtijeva niz koraka koji se moraju
poduzeti da bi planiranje skolskog
kurikuluma bilo provedivo. Svaki je
kurikulumski projekt najbolje zapo-
Ceti analizom potreba i problema Sto
mozemo posti¢i primjenom SWOT
analize (Strengths, Weaknesses/Li-
mitations, Opportunities, Threats).
Na temelju analize kojom moramo
obuhvatiti sve segmente i raspolo-
Zive resurse (poslodavca, polaznike
Skola, nastavnike, sve sudionike voj-
nog obrazovanja i lokalne zajednice)
pokusat ¢emo definirati: vrijednosti i
stavove; misiju odnosno zadacu sko-
le; viziju Skole; ciljeve i ishode koje
polaznici trebaju dostic¢i; izradu stra-
teSkog plana razvoja Skole.

Nakon definiranja osnovnih pojmova
moZemo zapoceti s koracima nuznim
za konacno definiranje i prihvacanje
Skolskog kurikuluma. Jur¢i¢ u radu
Kurikulum suvremene 3kole navodi
korake potrebne prilikom planiranja
Skolskog kurikuluma.

Prvi je snimanje odnosno stanje (okol-
nosti u skoli, Skolska klima, utjecaj na
bududi kurikulum, analiza skolskih
dokumenata). Drugi je kvalifikacija
odnosno §to (odredivanje vrste po-
sla i planiranje buducih aktivnosti).
Treci je kvantifikacija odnosno koli-
ko (okvimo utvrdivanje vremena za
izradu kurikuluma). Peti je kako, tj.
okvirmo utvrdivanje metoda, postupa-
ka, instrumenata. Sesti je tko, odnosno
okvirno utvrdivanje sudionika u izradi
kurikuluma (nastavnici, stru¢ni surad-
nici, ravnateljstvo, polaznici).

Slijedi odredivanje utvrdenih aktivno-
sti prema stupnju vaznosti (zajednicka
procjena svih sudionika) te aktivnosti
i poslova za izradu godisnjeg plana i
buduceg plana skole. Vrsi se uvid u
iskustva drugih 8kola i literaturu te u
dosadasnju analizu vlastitih planova i
programa i uzimanje u obzir pracenja
i zabiljeZzaka. Predvida se uporaba po-
stoje¢ih instrumenata i izrada novih te
procjenjuje dimenzija kurikulumskih
sadrZaja (informativna, deskriptivna,
analiticka). Utvrduju se pozitivne i ne-
gativne okolnosti za provedbu pojedinih
dijelova kurikuluma (realni okviri ku-
rikuluma). Rasporeduju se i povezuju
aktivnosti prema srodnim podrudjima
te dijelovi kurikuluma s obzirom na
logi¢ne, tematske i vremenske okvire.
Isti¢u se dijelovi kurikuluma koji su vaz-
ni za odredenu Skolsku godinu, posebno
oznacuju oni koji su veza s proteklim
godinama te oni kojima je potrebna
daljnja razrada unutar sloZenijih pro-
jekata. Oznacuju se i dijelovi kurikulu-
ma koji se ne mogu vremenski tocno
odrediti, ali za svaki se planira vrijeme.

NACELAIDOLAZAK DO CILJA

Prilikom izrade kurikuluma ne smije-
mo zaboraviti nacela koja pomazu da
lakse dodemo do cilja te odaberemo
metode kojima ¢emo ga ostvariti. To
su nacela jedinstvenosti, obveznosti,
dobrovoljnosti, fleksibilnosti, demo-
krati¢nosti, decentralizacije, znan-
stvene utemeljenosti, provedivosti,
konzistentnosti, koherentnosti, svrho-
vitosti, autonomije, multidisciplinar-
nosti, horizontalne i vertikalne pove-
zanosti, pokretljivosti te timskog rada.
Moramo posvetiti pozormost posebno-
stima vojnih 8kola i njihova kuriku-
luma. Prepoznavanje Skole 1 njezino
odredivanje ¢imbenicima kao §to je
trajnost, naprednost, bitnost, opstoj-
nost, inovativnost ima odluc¢ujuce
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broj 454 / 15. kolovoza 2014.

Razlika izmedu tradicionalnog planiranja i kurikulumskog
planiranja provedbe nastave. (Juri¢, 2007.)

znafenje za probitak. Vazan je i skriveni kurikulum kojt
htjeli - ne htjeli utjeCe na odgoj i obrazovanje polaznika
vojnih 8kola. Poboljsanje kvalitete vojne Skole u pravilu se
odnosi na sve sudionike vojnog odgojnoobrazovnog procesa.
Uspjesnost skole ne iskazuje se samo statistikom, brojevima
i dosada3njim postignuéima, nego i zadovoljstvom svih
sudionika odgojnoobrazovnog procesa.

SLOZENA DJELATNOST

[zrada kurikuluma vrlo je sloZena znanstvena i stru¢na
djelatnost. Sam kurikulum vojnih 3kola povezuje pro-
ces ufenja, stjecanja klju¢nih i struénih kompetencija
te socijalizaciju polaznika. Sastoji se od mnogih manjih
kurikuluma koji zajedno €ine vrlo slozenu strukturu odgoja
i obrazovanja vojnih 8kola. Struktura vojnog kurikuluma
je Ziva i stalno se mijenja sukladno novim izazovima i
zahtjevima OSRH.

Funkcija je odgoja i obrazovanja u vojnim $kolama pre-
nosenje potrebnih drustvenih vrijednosti, obrazovanje
Casnika i doCasnika za najodgovornije duznosti u OSRH
te pobudivanje zanimanja za njihov sveukupan napredak.
[zradom kvalitetnog kurikuluma vojnih Skola u kojem
¢e sudjelovati Ravnateljstvo HVU-a, zapovjednici vojnih
Skola, Dekanat s nastavnicima i predstavnici polaznika
vojnih 8kola bit ¢e zadovoljene potrebe suvremenog vojnog
djelovanja. m

Odgojno-obrazovae
& VHjednostl Odgojno-obrazovni ciljevi
Vrednovanje i

samovrednovanje

5 Kurikulumska
Metode i nadin rada nadela

Organizacija

Kurikulum: tijek odgoja i obrazovanja
(Vican, Bognar, Previsic 2007., 144)

Odgojno-obrazovni sadrzaj
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RAZGOVOR

Grabar Kitarovic,
pomocnica glavnog tajnika NATO-a
za javnu diplomaciju
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RAZREDNI MENADZMENT

MenadZ?ment u obrazovanju je ko- Velika je razlika iz-
ordinacija ljudskih i materijalnih medu upravljanja, ru-
potencijala u podru¢ju odgoja | kovodenjai vodenja.
obrazovanja kako bi se postigli ci- Upravljanje je visa
Jjevi utvrdeni drzavnom, lokalnom ;amlx(\a_,'tmle za!;(rawlr(o_
i gkolskom prosvjetnom politikom. s:';a?r]\?v‘;?\:m Ao
X B : pravnoj
Na kvalitetno ozradje Skole gt]eée regulativii po svojoj
kvalitetno vodstvo kao i svi pro- naravijeupravno.
svjetni djelatnici: pedagozi, nastav- -administrativna
nici, polaznici i administrativne funkcija. Samo uprav-
sluzbe. Nastavnik nije viSe samo ljanje je izuzetno
izvor znanja nego je sve vise medi- pravno regulirano pa
jator, voditelj, posrednik i savjetnik mu je time autonomi-
javrlomala

ufenika. Zada¢a mu je da uz Sto
manje intervencija, postavlja razi-
nu kognitivnog 1zazova kako bi kod
polaznika pobudio usvajanje novog
znanja. Sam polaznik traZi i pro-
cjenjuje izvore znanja te se njima,
primjereno  svojim individualnim
sposobnostima, Koristi za ostvare-
nje zadanog cilja. Suvremeno opa-
7anje nastavnika kao refleksivnog
prakticara i akcijskog istraZivaca ne
iskljucuje, nego naprotiv, potencira

STILOVI VODE

SUVREMENI SKOLSKI SUSTAVI, A SAMIM TIME | VOJNI SKOLSKI SUSTAVI, DA BI
ZADOVOLJILI IZAZOVE SADASNJICE SVE SE VISE KORISTE EKONOMSKIM ZNANOSTIMA :
U RAZVOJU SKOLSKIH INSTITUCIJA. POJAM MENADZMENTA U ODGOJU | OBRAZOVA-

NJU PRISUTAN JE POD RAZNIM NAZIVIMA: PROSVJETNI MENADZMENT, PEDAGOSKI
MENADZMENT, OBRAZOVNI MENADZMENT, SKOLSKI MENADZMENT I SL.

vaZnost nastavnickih vjestina i nji-
hove kompetentne primjene u slo-
razne stilove voden] ‘ Zenim odgojno-obrazovnim situa-
cijama. (Musnovic, Vasilj, Kovacevic.
2010.). Polaznicima §kola se stalno
mora dosljedno pokazivati 5to se od
njih ofekuje, vida kvaliteta rada kao
i brzi napredak u usvajanju znanja.
Skola danas djeluje u sloZenim de-
mokratskim uvjetima 3to sve vise
oteZava ostvarivanje odgojno-obra-
zovnih zadaca. Kyriacou (2001. )
napominje da je najvaznija zadaca
s kojom se susrece ucitelj pobudi-
ti i odrzati ucenic¢ko sudjelovanje
u radu cijeli nastavni sat da bi se
postigli Zeljeni pedagoski ciljevi.
Kvalitetno vodenje nastavnog sata
obuhvaca sva umijec¢a potrebna da




Foto: US Army

HIRVATS K
W BN EEC

broj 395 / 11. svibnja 2012

39

Andrija KOZINA

nastavnici. U vodenju se vise moZe govoriti o prevladava-
nju jednih ili drugih karakteristika. (Bognar, L. Matijevic,
M. 2002.)

Mogucde je definirati Cetiri vrste stilova vodenja razreda,
a samim time 1 Cetiri vrste ucitelja a to su: autokratski,
demokratski, emocionalni i laissez-faire ucitelj.

STILOVI VODENJA RAZREDA

Da bi se razumio stil vodenja razreda, potrebno je prvo
razjasniti menadzZerski stil. To je opceniti nacin pona-
Sanja i djelovanja menadzZera. PobliZze ga odreduje odnos
prema suradnicima i podredenima, nacin postavljanja
ciljeva, odlucivanja, komunikacije, kontrole i sl. (Poslovni
rje¢nik. 1995, p. 325 i 326) Vodenje je utjecaj na jednu ili
viSe osoba, s ciljem promjene njihova gledista ili ponasa-
nja (Ammelburg, 1992.). Utjecajati na druge moze se samo
na osnovi straha ili povjerenja. Vodenja se danas polako
mijenja u suradnicko ili timsko vodenje. Nastavnik stva-
ra partnerske odnose s ufenicima i motivacijsko ozracje
u ucionici, razredu. Vodenje se u velikoj mjeri oslanja na
suradnju nastavnika s ucenicima. Nastavnik kao prvo
mora stvoriti kvalitetno ozracje, u kojem se mora znati
tko treba Sto poduzeti za dobrobit Skole, razreda i samog
ucenika. Da bi vodenje bilo Sto u¢inkovitije, treba ukljuciti
motivaciju, kvalitetnu komunikaciju i zajednicko kreiranje

NJA RAZREDA

se osigura maksimalno sudjelova-
nje polaznika u provedbi nastavnog
procesa.

UPRAVL]AN]JE, RUKOVODEN]JE

I VODEN]JE U 0DGOJU 1 0BRAZ0-
VANJU

Potrebno je napraviti razliku izme-
du upravljanja, rukovodenja i vode-
nja u odgoju i obrazovanju. Uprav-
ljanje je visa razina, to je zapravo
funkcija vlasnika koja se zasniva na
pravnoj regulativi i po svojoj naravi
je upravno-administrativna funkci-
ja. Upravljanje je izuzetno pravno
regulirano pa mu je autonomija
vrlo mala.

Rukovodenje je izvrsna funkcija
upravljanja i odnosi se na uskla-
divanje svih ljudskih, materijalnih
i drugih potencijala s ciljem ostva-
rivanja neke obrazovne ustanove.
Samo rukovodenje je dijelom regu-
lirano raznim propisima ali uvijek
ima moguénosti domisljatosti i
kreativnosti u raznim Zivotnim si-
tuacijama.

Vodenje je podsustav i odnosi se
samo na uskladivanje svih raspo-
loZivih resursa za ostvarenje ciljeva
obrazovne ustanove ili Skole. Ono
¢ini okosnicu djelovanja u samoj
ustanovi i svrha mu je uspjesno os-
tvarenje odgojnih ciljeva. To je rad
struke i on se ne nalazi u zakon-
skim regulativama i pravilnicima
nego u znanstvenim spoznajama
stoga je autonomija nastavnika ve-
lika. Na slici 1 lakse se moZe vidjeti
povezanost izmedu upravljanja, ru-
kovodenja i vodenja.

UPITNIK 0 0SOBNOM STILU
VODEN]A

U teoriji 1 praksi imamo razne vr-
ste stilova vodenja. Najcesce se
kao temeljne osobine stila navode
osobni karakter voditelja, odnosi
izmedu nadredenog i podredenog,
iskoriStavanja poloZaja i dodije-
ljenog autoriteta kao i sam odnos
prema izvrSenju dobivene zadace.
U praksi se rijetko susre¢u potpuno
autoritarni i potpuno demokratski

Vodenje je podsustav ciljeva. Glasser (1994.) napominje
i odnosi se samo na da kvalitetni nastavnici upravljaju
uskladivanje svih ucenicima bez prisile.

raspolozivih resursa Razni autori navode razlicite
;g::::;:;’g;calgg“,’: klasifikacijske stilove vodenja s
ili skole. Ono Zini obzirom na upotrebu autorite-
okosnicu djelovanja ta u nastavi. Rahan 1 Ruschel su
u samoj ustanovi i podijelili stilove vodenja na tri
svrha mu je uspjesno kategorije: autokratski stil, de-
ostvarenje odgojnih mokratski-partnerski stil i lai-
ciljeva. To je rad ssez-faire stil. Ammelburg (1993.)
strukeionsene prepoznaje autoritaran, direktan i
nalazi u zakonskim integrativan stil vodenja, Gerken
regu}lat}w{amal razlikuje transakcijsko, surad-
5;2‘:;;2:;;‘;;%‘;:3_ mékai transformacijsko vodenje.
jama pa je autonomija Rgzhcnp su nazivi sm_lova vodenj'a
nastavnika velika ali prilikom opisivanja samog sti-

la nema velikih razlika u poima-
nju. Razlikuju se Cetiri osnovna
stila vodenja, autokratski, demo-
kratski — partnerski, emocionalni
i laissez-faire stil vodenja. Stilovi
vodenja odreduju same ucitelje
pa stoga imamo autokratskog
ucitelja, demokratskog ufitelja,
emocionalnog ucitelja 1 laissez-
faire ucitelja.
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@ RAZREDNI MENADZMENT

Slikal

Uskladivanje materijalnih i ljudskih resursa/potencijala
da se ostvare odgojno -obrazovni ciljevi

menadZment sustava

*narav — upravna (administrativna)
*nositelj — vlast i / ovladtene institucije
*pravna reguliranost- izrazita
*autonomija - minimalna

menadZment institucije / ustanove
*parav — upravna i stru¢na

*nositelj — ministar, procelnik, ravnatelj.....
*pravna reguliranost- umjerena
*autonomija - osrednja

menadZment (vodenje ljudskog potencijala)

*parav — struna

*nositelj — ministar, procelnik, ravnatelj, pedagog, nastavnik...
*pravna reguliranost- minimalna

*autonomija - velika

Autokratski ucitelj - stil vodenja
u kojem je svamo¢ i vlast u rukama
jedne osobe. To je start tradicional-
ni ucitelj koji ima visoka ocekiva-
nja od ucenika. Kod njega vlada rad,
red i disciplina. Njegova predavanja
su vec¢inom usmena izlaganja gdje
ucenici tofno zapisuju predavanje
i na temelju zabiljezaka izlaze na
ispite. Vrlo je strog, ne dopusta pre-
kidanje njegovih predavanja, nika-

Povezanost izmedu

upravljanja, rukovodenja i
vodenja (Stanicic, 2006)

nicima, i njegovi u¢inci na druge su
vrlo pozitivni. U svom radu potice
samopostovanje i samopouzdanje
ucenika. Njegovi ufenici sami do-
nose odluke o svom ucenju a sa-
mim time preuzimaju odgovornost.
Emocionalni ucitelj - stil vode-
nja u kojem se prate potrebe podre-
denih i na njihovo reagiranje dono-
se odluke. Usmjeren ja na ucenika,
stalno prati kako reagiraju ucenict i

koje su njihove emocionalne potre-
be. Njegov je stav da se za uspjes-
no ucenje treba stvoriti pozitivna,
ugodna socioemocionalna klima,
uspjednije se uci u atmosferi ve-
selja, zabave nego torture i straha.
Sva svoja predavanja usmjerava
na potrebe ucenika, ¢ak i na Ste-
tu obrazovnih sadrzaja. Pokazuje
mnogo topline i pozitivnih osjeca-
ja, nikada ne zanemaruje Skolska

kva pitanja nisu poZeljna. Nastava
mu je strogo strukturirana s jasnim
pravilima ponasanja na satu koje
stalno kontrolira. Vodenje nastave
ostvaruje prijetnjama i kaznama. U
svom radu stvara atmosferu straha,

Upitnik s kojim je Santrock (2005.) pokuSao
odrediti osobne stilove vodenja ucitelja u razredu

~Neodlugan :
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postignuéa ucenika. U svom radu
potite suradnicke, partnerske, a
ne natjecateljske odnose. Razred-
na klima je kao mala obitelj, svi su
povezani i brinu jedni o drugima,
ucenici rado dolaze u Skolu.
Laissez - faire ucitelj - stil vo-
denja gdje se ne uplece u rad po-
dredenih, oni imaju veliku slobodu
i odrijeene ruke u svom ponasanju
i radu. Zaokupljen je samim sobom
i svojim problemima, nije previ-
Se zainteresiran Sto se dogada s
ufenicima i odgojno-obrazovnim
procesom. Svaku dobivenu zada-
¢u odradi s minimalnim utroskom
energije. U nastavi je prisutna pa-
sivnost i prepusta se inicijativa i
odgovornost ucenicima. Glavni cilj
mu je da mirmo i sa $to manje su-
koba obavi svoj rad, u ocjenjivanju
je popustljiv. Nema potrebe mije-
njati svoju nastavu, ne uvodi nove
nastavne metode i sadrzaje. Uce-
nici na njegovoj nastavi namecu
svoja pravila, sniZavaju akademske
kriterije. Bitno mu je da se bliZi kraj
nastave i da sve prode bez zapitki-
vanja i sukoba.

USPJESAN NASTAVNIK

Uspjesan nastavnik mora bitt i
uspjesan voda. Vodenje kao najnizi
oblik menadZmenta jest autono-
mna funkcija koja moZe pridonije-
ti uspjednosti odgojno—obrazovnog
procesa. “Osim znanja i stru¢nosti,
nastavnik mora imati i sva obiljez-

ja kvalitetnog i uspjednog vode”
(Brajsa, 1995: 130). Raznolike te-
orije o stilovima vodenja u nasta-
vi samo potvrduju ¢injenicu da je
vodenje vrlo slozen i sveobuhvatan
fenomen u kojem se malo toga
moZe bezuvjetno tvrditi. Svaki na-
stavnik stjecanjem radnog i peda-
goskog iskustva izgradit ¢e sam
svoj stil vodenja koji ne mora biti
povezan s bilo kojim od navede-
nih. Vrste vodenja kao Sto su au-
tokratsko, autoritativno, direktivo,
hijerarhijsko i birokratsko otezava
vodenja a demokratsko, partnersko,
emocionalno, suradnicko, kolegijal-
no, participiraju¢i i humanisticko
podupire odgojno — obrazovni pro-
ces u Skolama.

Hrvatsko vojno uciliste (HVU) “Pe-
tar Zrinski” kao jedina visokoobra-
zovna vojna ustanova u Republici
Hrvatskoj ima dvojnu ulogu - izo-
brazba novog osoblja i cjelozivotna
izobrazba postoje¢eg Casnickog i
docasnickog kadra kako bi se mo-
gli zadovoljiti sve veci i slozeniji
zahtjevi koji su pred suvremenim
oruzanim snagama. Funkcija od-
goja i obrazovanja u vojnim $ko-
lama jest prenoSenje potrebnih
drustvenih vrijednosti, obrazovanje
¢asnika i docasnika za najodgovor-
nije duznosti u Oruzanim snagama
Republike Hrvatske te pobudivanje
zanimanja za njihov sveukupan na-
predak. Da bi se navedena zadaca
mogla kvalitetno provesti, potreb-

Teorije o stilovima
vodenja u nastavi
potvrduju da je vodenje
vrlo sloZen i sveobuhvatan
fenomen
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ni su osposobljeni nastavnici koji
uvelike sudjeluju svojim stilom
vodenja nastave u provedbi odgoj-
no-obrazovnog procesa. Nastavni-
ku na Hrvatskom vojnom ucilistu
usloZnjava se proces poucavanja
jer on prije svega mora biti vojnik,
¢asnik a tek onda nastavnik. Koji je
stil vodenja razreda najbolji za na-
stavnika ovisi o vlastitu nastavnom
iskustvu, prethodnim znanjem po-
laznika, veli¢ini samog razreda, pla-
niranim oblicima provedbe nastave
i dr. Musanovic¢ navodi (1988.: 43)
da se svrha obrazovanja nalazi u
Covjeku samom, u ljudskom istra-
Zivanju i razvijanju mnogostrukih
potencijala kojima raspolaze. Sa-
mim time se namece vaznost kom-
petentnog vojnog nastavnika koji je
spreman stvoriti pozitivno Skolsko
okruzje za kvalitetnu interakci-
ju izmedu nastavnika i polaznika,
a u tome mu pomaze njegov stil
vodenja razreda. Ako Zelimo imati
istinsko demokratsko drustvo, tada
moramo prije svega demokratizi-
rati svoje skole jer u njima pocinje
demokratizacija svakog druStva. m
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