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VODEC] SVIETSK PROZVOBAT| BORSENS ZRAKDPLOVA S NOSTALGIION GLEDAL

U HLADNORATOVSKD VRUENE, XADA SU POJEDINE DRZAVE SAMOSTALNO MOGLE
PROSAIME A PRODAIA JE BILA DOBRA 280G SLABE

KONKURENCIDE NA SYJETSKOM TREISTU. OANAS JE SITUACIJA UVELIKE DRUGACUA

i RONILACA KGoE SE 00
EDNIE DALMACLE TEKLO JE

UVODNIK

Svecanom akademijom u Koncertnoj dvorani “Vatroslav Lisinski” u Zagrebu te prezentacijom vojne
opreme i naoruZanja i prikazom vojnickih vjestina na Sportsko- rekreacijskom centru Jarun obiljeZe-
no je 22 godine od nastanka OSRH. Brojni visoki civilni i vojni duZnosnici tom su prigodom govorili
o nastanku i razvoju OruZanih snaga o ¢emu detaljnije moZete procitati u broju koji je pred vama.
Onako kako i prili¢i, uoci ove vrijedne obljetnice odrZano je natjecanje za najspremnijeg pripadnika
OSRH, a pobjednik ovog zahtjevnog natjecanja, priznanje za svoj uspjeh dobio je tijekom svecane
akademije. U razgovoru s pobjednikom natjecanja Josipom Miculini¢em detaljnije procitajte kako se
pripremao, te 5to mu osobno znaci ovaj uspjeh.

Donosimo vam i reportaZu sa zajednic¢kog uvjezbavanja hrvatskih i njemackih ronilaca koje se
provodilo u vodama srednje Dalmacije tijekom kojeg se potvrdila vrhunska obucenost, ali i zavidna
razina sinkronizacije i suradnje ronilackih timova. ' ,
Pripadnici OSRH ove su godine po 21. put sudjelovali na medunarodnom hodocascu u Lurd svje-
do€edi i na taj nacin kako sa svojim kolegama iz drugih zemalja Zele sudjelovati u izgradnji mira
diljem svijeta.

Konvergentna tehnologija i novi operativni zahtjevi bili su glavni generator razvoja nove generaci-
je dalekometnih i preciznih mornarickih sustava. U ovom broju donosimo tekst o viSenamjenskim
pomorskim udarnim projektilima u kojem moZete saznati sve o razvojnom putu kao i trenutacnim
postignu¢ima tih mornarickih sustava. h
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VOJNO OBRAZOVANJE

KLJUCNE KOMPETENCIJE NE MOZEMO SAMO VEZATI UZ VOJNU STRUKU, PSIHOLOGIJU,
METODIKU | DIDAKTIKU. ONE SU VRLO SLOZENE, MULTIDISCIPLINARNE | UKLIUCUIU
PODRUCJA IZ PRAVA, SOCIOLOGIJE MULTIKULTURALIZMA GLOBALIZACIJE MENADZMENTA

Vojno obrazovanje danas je pod
utjecajem brojnih promjena, koje
se ne odnose samo na vojna pitanja
ve¢ i na sveukupni odgojno-obra-
zovni proces. Za poducavanje ljudi
koji djeluju ili ¢e djelovati u suvre-
menom vojnom okruzju, koje je sve
sloZenije i odgovornije, potrebno je
imati vise razli¢itih kompetencija
nastavnika, pedagoga, andragoga i
na kraju ¢asnika. Potrebne kompe-
tencije se razvijaju u pocetnoj civil-
noj izobrazbi, vojnom Skolovanju t
svakom daljnjem profesionalnom
usavrdavanju temeljenim na for-

malnom, neformalnom i informal-
nom obrazovanju.

NOVE ZADACE

Suvremeni oblici provedbe nastave
(kreativno-inovativne) postavljaju
pred vojnog nastavnika nove zada-
¢e i traZe njegovu kompetentnost u
nudenju suvremenih odgovora u voj-
nom obrazovanju. Polaznici vojnih
skola zahtijevaju od vojnih nastavni-
ka drugacije odnose, svaka informa-
cija je lako dostupna i provjerljiva,
dolazi do brzih promjena u svijetu
i opce globalizacije u civilnom, po-

Kao Sto je slucaj kod
nastavnicke profesije
opcenito i uloga voj-
nih nastavnika danas
se uvelike promi-
jenila. Nekadasniji
jednostrani odnos
izmedu predavata

i sluSatelja danas
pripada proslosti

litickom i vojnom smislu. U skladu
s tim neophodno je osposobljavati
sve vojne nastavnike za provodenje
kvalitativne, kreativne i suradnicke
nastave. Oni moraju biti osposobljeni
za cjeloZivotno ucenje, za provodenje
promjena, moraju razumjeti nove
putove, nacine i temeljne spozna-
je uCenja i poucavanja. Stoga tre-
ba poticati razvoj opceg, strucnog i
psihologko-pedagoskog obrazovanja.
Poznato je da najveci utjecaj na ono
3to uéenici nauce ima postojece zna-
nje i umije¢e njihovih nastavnika.
Bas zbog toga je organizacija njiho-

Foto: NCSU
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va obrazovanja klju¢no pitanje svih
reformi sustava.

Totno je da se dosadasnja uloga
vojnog nastavnika ne moze promi-
jeniti preko noéi. Svaki se nastavnik
razlikuje po tome koliko je spreman
uciti, uloziti slobodnog vremena u
pripremu nastave, primjenu novih
nastavnih metoda i oblika te suvre-
menih didaktickih sustava nastave.
No treba biti svjestan da se odredi-
vanje i poboljsanje kljuénih kompe-
tencija ne smije prepustiti samoini-
cijativi nastavnika. To bi trebala biti
planska i sustavna aktivnost kojom
¢e se podizati i sveukupna kvaliteta
vojnog obrazovanja.

SLOZENOST POSLA

Znamo da vojni nastavnici imaju ve-
liki utjecaj na izgradnju sposobnosti
docasnika i asnika pa im je nuzno
omoguciti stjecanje potrebnih kljuc-
nih kompetencija. Oni moraju imati
psiholoske, metodicke i didakticke
kompetencije, u svojem radu primje-
njivati kreativno-inovativne metode,
sluziti se suvremenim nastavnim
sustavima, a steene kompetencije
sustavno nadopunjavati i nadogradi-
vati. Sve to kako bi ih mogli svakod-
nevno primjenjivati u svojem radu s
polaznicima vojnih Skola.

Kljucéne kompetencije ne mozZemo
samo vezati uz vojnu struku, psi-
hologiju, metodiku i didaktiku. One
su vrlo sloZene, multidisciplinarme
i ukljuCuju podrudja iz prava, soci-
ologije, multikulturalizma, globali-
zacije, menadZmenta i drugo. Osim
toga vojni nastavnici moraju dobro
poznavati bar jedan strani jezik i biti
informaticki pisment, kako bi mogli

Chris Kyriacou, pro-
fesor na sveuciliStu
York, kao temeljna
nastavna umijeca
(kompetencije)
navodi: planiranje

i pripremanje za
nastavni sat, izvedbu
nastavnog sata,
vodenje i tijek nastav-
nog sata, stvaranje
razrednog ugodaja,
discipline, adekvat-
no ocjenjivanje
ucenickog napretka,
te prosudbu vlastitog
rada. Radi lakSe klasi-
fikacije nastavnickih
kompetencija moramo
ih promatrati kroz in-
terakcije i odnose kroz
koje nastavnik prolazi
u provedbi nastave

pratiti i koristiti se medunarodnim
stru¢nim radovima, knjigama i
zbornicima za poboljSanje proved-
be nastave.

NASTAVNICKE KOMPETENCIJE
Razvoj kljuénih kompetencija na-
stavnika u mnogim je zemljama
pitanje od nacionalnog interesa.
Uvidjela je to i Europska unija. Da
bi bila sigurna u kvalitetu provedbe
odgoja i obrazovanja donijela je do-
kument o kljuénim kompetencijama
europskih nastavnika (Common Eu-
ropean Principles for Teacher Com-
petences and Qualifications, 2005.).
Dokument odreduje tri klju¢ne kom-
petencije:

-Raditi s drugima: nastavnik
obavlja svoj posao u struci u skladu
s vrijednostima socijalne inkluzije
i poticanja razvoja svakog ucenika.
Mora imati znanja o ljudskom ra-
zvoju, iskazivati samopouzdanje te
suradivati s kolegama. Isto tako mora
biti sposoban raditi tako da potice i
razvija kolektivnu inteligenciju uce-
nika i suradnistvo s ostalim kolega-
ma kako bi poboljsali svoje vlastito
ucenje i poucavanje.

-Raditi sa znanjem, tehnologi-
jom i informacijama: nastavnik
mora biti sposoban raditi s razli¢itim
oblicima znanja. Naobrazba nastav-
nika i njegov osobni razvoj mora mu
omoguditi pristup, analizu, evalua-
ciju i prijenos znanja uz djelotvornu
upotrebu tehnologije. Pedagoske vje-
Stine trebale bi mu omoguditi dobro
upravljanje sredinom i uvjetima u
kojima se organizira u¢enje, te zadr-
Zati intelektualnu slobodu donoSenja
odluka tijekom poucavanja. Mora do-

bro vladati nastavnim sadrzajem,
a uCenje shvacati kao cjeloZivotni
proces.

-Raditi u drustvo i za drustvo:
nastavnik svojim radom znacajno
pridonosi pripremanju ucenika za
njihovu ulogu odgovornih europskih
gradana. On bi trebao biti u moguc-
nosti promovirati mobilnost i surad-
nju u Europi, poticati interkulturalno
razumijevanje i uvazavanje.

OBRAZOVAN]JE ODRASLIH
Vojni nastavnik je i andragoski djelat-
nik jer provodi obrazovanje ¢asnika koji
su formirane odrasle osobe. Zato mora
imati razvijene i kljucne kompetenci-
je za rad na obrazovanju odraslih. Za
potrebe razvoja klju¢nih kompetencija
za obrazovanje odraslih Europska unija
provela je studiju Research voor Beleid
(2010 koji je jasno definirao sedam
kljuénih kompetencija koje bi morao
imati svaki andragoski djelatnik. Nji-
hove kljucne kompetencije jesu:
1)Personalna kompetencija:
sposobnost sustavne refleksije
vlastite prakse, ucenja i osobnog
razvoja.
2)Interpersonalna kompeten-
cija: sposobnost komuniciranja i
suradnje s polaznicima, kolegama
i djelatnicima.
3)Profesionalna kompetencija:
sposobnost preuzimanja odgovor-
nosti i svijesti o institucionalnom
okviru unutar kojeg se obrazova-
nje odraslih odvija na svim razi-
nama.
4)Kompetencija uporabe teo-
rijskog i praktickog znanja
na vlastitom podrucju pou-
¢avanja / djelovanja.




5)Didakticka kompetencija:
sposobnost primjene razlicitih
metoda, stilova i tehnika, uklju-
¢ujuci nove medije i biti svjestan
novih moguénosti i elektronickih
vjestina u radu s odraslima.

6)Motivacijska kompetencija:
sposobnost osnaZzivanja odraslih
polaznika kako bi se mogli razvijati
u smjeru autonomnog cjeloZivot-
nog ucenja.

7) Kompetencija uspjeSnog sna-
laZenja unutar heterogenih i
raznolikih skupina: sposobnost
noSenja s grupnom dinamikom i
heterogenosti prethodnih iskusta-
va, obrazovnih potreba i motivacija
odraslih polaznika.

MozZemo primijetiti da se prve tri

kompetencije odnose na profesio-

nalnost, a zadnje Cetiri su vise fo-
kusirane na pedagosko-didakticke
kompetencije.

NASTAVNIK I CASNIK

No vojnom nastavniku nisu dovoljne
kompetencije nastavnika i andragoga.
On je Casnik, tj. vojnik i mora imati
vojnicke vjestine, znanja, vrednote i
odgovornosti. Wong i suradnici (2003,
7-10) proucavajudi postojecu litera-
turu o vojnom upravljanju i menad-
Zmentu navode metakompetencije
koje mora imati svaki casnik:
-Identitet — sposobnost razumije-
vanja povratnih informacija o sebi i
promjena samopoimanja.
-Mentalna prilagodljivost -
sposobnost ucenja temeljena na
okruzju u kojem se nalazi, snala-
Zljivost i mogucénost improvizacije.
-Kroskulturna inteligencija -
sposobnost razumijevanja kulture

izvan svojih organizacijskih, eko-
nomskih, vjerskih, drustvenih, geo-
grafskih i politic¢kih granica.
-Interpersonalna zrelost — defi-
nira nekoliko meduljudskih vjestina:
osnaZivanje, izgradnju konsenzusa,
pregovaranje, sposobnost analizi-
ranja, izazov i sposobnost promje-
ne kulture organizacije kako bi ga
uskladila s okruzjem. Ukljucuje i
sposobnost za preuzimanje odgo-
vormnostt.

-Svjetski ratnik — mogucnost
shvacanja ¢itavog spektra upravlja-
nja na strateskim i niZim razinama,
ukljucujudi zdruZene, interagencij-
ske 1 multinacionalne operacije.
-Struénost - shvacanje da casnici
nisu samo pripadnici vojske, nego
predstavljaju i svoju drzavu, narod i
medunarodnu organizaciju.

VOJNI VODA

Osim navedenih metakompetencija
koje bi morao imati svaki ¢asnik, voj-
ni nastavnik kao netko tko upravlja
obrazovnim procesom mora imati i
kljucne kompetencije vojnog vode.
U projektu pod nazivom Kljucne
kompetencije voda Philip W. Gay
(2008.) jasno je odredio potrebne
kljuéne kompetencije vojnih voda:
biti predvodnik drugima, proirivati
svoj utjecaj izvan zapovjednog lanca,
voditi primjerom, biti komunikativan,
biti u moguénosti stvoriti pozitivno
ozradje, znati se pripremiti za zadacu,
omoguditi razvijanje ostalih te znati
iskoristiti dobivene rezultate. Kljucne
kompetencije vojnog vode vojnom
nastavniku omogucuju lakse odredi-
vanje smjera i vizije provedbe nastave
s jasno odredenim ishodima ucenja.
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Osim toga pomazu mu u kvalitetnoj
raspodjeli vremena te pormazu moti-

Zarazliku od viranju polaznika za samostalno uce-
civilnih nastavnika, nje i aktivno sudjelovanje u nastavi.
vojni nastavnik €esto

PIENOS Sd‘"’de zhame PROSIRIVAN]JE I RAZVO]
lizwanucobnostt Za provedbu inovativne kvalitet-
klasitnih ucionicai £ 2 b :
predavaonica ne nastave u vojnom obrazovanju

potrebno je stru¢no usavrSavanje
vojnih nastavnika. Njegova glav-
na svrha jest osiguranje kvalitete
ucinkovitog planiranja, upravlja-
nja, razvoja i provedbe nastave, te
razvijanja kljuénih kompetencija. Pod pojmom klju¢nih
kompetencija vojnih nastavnika cesto se jo$ uvijek po-
drazumijeva samo sposobnost nastavnika u nastavnom
planiranju, samoj provedbi nastave kao i sve nastavnicke
duznosti u 8koli. Svjesni smo da vojni nastavnik ne moze
odjednom imati sve potrebne kljuéne kompetencije, ali th
mora stalno proSirivati i razvijati.

S e A

ODNOSI U NASTAVI

Teoretiarka Adrienne Kozan-Naumescu navodi da se
nastavnicke kompetencije radi lakSeg razumijevanja mo-
raju sagledavati kroz tri odnosa koja postoje u nastavi:
Odnos nastavnika sa samim sobom (N-N) to su vr-
ste kompetencija koje se odnose uglavnom na osobna
uvjerenja, ideje, misljenja, stavove, prakse kao vlastite
nastavne strategije i tehnike provedbe nastave, itd
Odnos nastavnik — razred (N-R) to su vrste kompeten-
cija koje mora imati nastavnik o samom procesu ucenja, 7
pomocu njih koristi mogu¢nosti primjene razlicitih vrsta g
utenja, odabire pristupe koji pove¢avaju uZenicku moti- ‘
vaciju, razvija sposobnost vodenja razreda, itd.
Odnos nastavnik — Zkola (N-5) to su vrste kompeten-
cija koje se uglavnom odnose na sposobnosti potrebne
nastavniku za interakciju s ravnateljstvom Skole i osta-
lim nastavnicima te za najkvalitetniji izbor sadrZajaza ¢ ~
izradu kurikuluma, itd. ¢
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