25 godina Hrvatskog vojnog udilista "Dr. Franjo
Tudman”

Bari¢, Slavko; Coli¢, Miro; Filjak, Suzana; Jakop¢i¢, Mirko; Karlovié,
Goran; Klarié¢, Neven; Knezevié, Sandi; Kuhar, Miroslav; Lozancic,
Marinko; Lucié, Josip; ...

Edited book / Urednicka knjiga

Publication status / Verzija rada: Published version / Objavljena verzija rada (izdavacev
PDF)

Publication year / Godina izdavanja: 2016

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:249:440077

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-27

Repository / Repozitorij:

Repository of Croatian Defence Academy "Dr.
Franjo Tudman"

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:249:440077
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.vojni.unizg.hr
https://repozitorij.vojni.unizg.hr
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/vojni:108
https://dabar.srce.hr/islandora/object/vojni:108

.
NN
BN N
\ N/

GODINA

HRVATSKOG

vojnog ucilista

D FRANJO
e TUDMAN

« ]
o A D
AL







PP

REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO OBRANE
ORUZANE SNAGE RH
HRVATSKO VOJNO UCILISTE ,,Dr. Franjo Tudman”

25 GODINA
Hrvatskog vojnog ucilista ,,Dr. FRANJO TUDMAN”

Zbornik

Zagreb, 2016.



IZDAVAC

Ministarstvo obrane Republike Hrvatske
Oruzane snage Republike Hrvatske
Hrvatsko vojno uciliste ,,Dr. Franjo Tudman’

>

ZA 1ZDAVACA
general-pukovnik dr. sc. Slavko Bari¢

GLAVNI UREDNIK
brigadir Rajko Dumanci¢

GRAFICKO UREDENJE
Andreja Secen, dipl. ing.

LEKTURA

Gabrijela Capjak, prof.
Edita Panteli¢, prof.

TISAK I UVEZ
Tiskara HVU-a ,,Dr. Franjo Tudman”

FOTOGRAFIJE

Fundus Hrvatskog vojnog ucilista i Hrvatskih vojnih glasila

NAKLADA
150 primjeraka

Publikacija 25 godina Hrvatskog vojnog u¢ili$ta ,,Dr. Franjo Tudman” - zbornik
odobren je za uporabu u Oruzanim snagama Republike Hrvatske aktom nacelnika
GS OSRH, KLASA: 033-01/17-01/1, URBROJ: 512-06-17-6 od 21. oZujka 2017. godine.

MORH-HVU-PP-1/2017.

CIP-zapis dostupan u ra¢unalnome katalogu
Nacionalne i sveu¢ili$ne knjiznice u Zagrebu
pod brojem 000960709

ISBN 978-953-193-151-9




SADRZAJ

11

17

33

43

53

63

71

79

89

95

UvOD
RIJEC UREDNIKA
1Z UVODNIH OBRACANJA SUDIONICIMA OKRUGLOG STOLA

gp dr. sc. SLAVKO BARIC:
Hrvatsko vojno uc¢iliste od Domovinskog rata do sveucili$ne zajednice

brg MIRO COLIC:
Pristupanje sjevernoatlantskim i europskim integracijama i preoblikovanje
vojne izobrazbe u RH

brg SUZANA FILJAK:
Vaznost vojne izobrazbe u ratnim situacijama - rezultati ispitivanja znacajki
zapovijedanja u Domovinskom ratu

brg izv. prof. dr. sc. MIRKO JAKOPCIC:
Klju¢ni trenutci u razvoju Hrvatskog vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman”

pk GORAN KARLOVIC:
E-ucenje na Hrvatskom vojnom udilistu ,,Dr. Franjo Tudman”

brg NEVEN KLARIC, brg SANDI KNEZEVIC:
Ras¢lamba djelovanja OSRH tijekom Domovinskog rata 1991. - 1995.
u potpori nastave u HVU-u

brg MIROSLAV KUHAR:
Specijalisticka izobrazba kadeta za prve ¢asnicke duznosti danas i sutra

brg dr. sc. MARINKO LOZANCIC:
HVU - obrazovanje i znanost

umirovljeni general zbora dr. sc. JOSIP LUCIC:
Uloga HVU-a u tranziciji hrvatske vojske iz ratne u mirnodopsku vojsku

brg prof. dr. sc. DARIO MATIKA:
Novi pristup izobrazbi na Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman”



99

103

109

113

119

131

139

147

prof. dr. sc. ANTE NAZOR:
HVU kroz Domovinski rat

prof. dr. sc. DAVOR PETRINOVIC:
Povijesni osvrt na razvoj suradnje HVU-a i sveucili$ne zajednice

pk STIPE PRANJIC:
Centar vojnih $kola ,,Petar Zrinski” - osnutak, uloge, zadace i razvoj

mr. sc. IRENA PRPIC DURIC:
Srediste za strane jezike ,,Katarina Zrinska’, od ciljeva do rezultata

pk JADRANKO TUTA:
Digitalno novo doba i prednosti e-u¢enja na Hrvatskom vojnom ucilistu
,Dr. Franjo Tudman”

prof. dr. sc. MIROSLAV TUDMAN:
Strateski izazovi i programi izobrazbe HVU-a

prof. dr. sc. OZREN ZUNEC, brg ANDRIJA PLATUZIC,
brg ZELJKO ZIVANOVIC, kbb IVICA MANDIC:

HVU kao Hrvatsko vojno sveudiliste ili sastavnica Sveucilista

FOTOPRICA



UvOD

Hrvatsko vojno uciliste ,, Dr. Franjo Tudman” ove godine obiljezava svoju
25. obljetnicu, a svaka je obljetnica prigoda za prikladne svecanosti, za
poticanje osjecaja pripadnosti i ponosa, no prigoda je i da se kriticki
osvrnemo na proteklo vrijeme, utvrdimo naucene lekcije i naznacimo
ciljeve koje nam valja dosegnuti.

Dug put etabliranja Ucilista — od brzih prakti¢nih tecajeva izobrazbe
¢asnika, docasnika i vojnika za vitalne zadac¢e u Domovinskom ratu pa
sve do utemeljenja novih studijskih programa u suradnji sa Sveucilistem
u Zagrebu - prepun je znacajnih iskustava koje svakako treba stru¢no
valorizirati.

Zbog toga smo ovu Cetvrtstoljetnu obljetnicu, uz razli¢ite sve¢anosti, prvi
rata do sveucili$ne zajednice”, organiziranoga 11. svibnja 2016. godine.
Skup je raspravom razli¢itih sudionika omogucio sveobuhvatan prikaz
uloge i znacaja vojne izobrazbe od njezinih zacetaka, trenutnog stanja
te dalje transformacije kao samostalnog sveucilista ili dijela sveucilisne
zajednice. Teme na ovom skupu izvorna su promisljanja prakse i
razvojnih mogu¢nosti U¢ilista u nekim bitnim aspektima.

Kako je re¢eno na skupu, cilj nam je da Hrvatsko vojno uciliste ispuni
sve normativne i zakonske preduvjete kako bi postalo visokoskolska
znanstveno-istrazivacka ustanova uskladena s bolonjskim procesom
i Hrvatskim klasifikacijskim okvirom. Nasi su napori usmjereni na to
da HVU na nacionalnoj razini bude prepoznatljiv i priznat — centar
izvrsnosti vojne struke u $iroj regiji.



Sustavom vojnog skolovanja buduci ¢asnici moraju ste¢i kompetencije
koje udovoljavaju potrebama Oruzanih snaga i Ministarstva obrane,
razvijati sposobnosti za uspjesno sudjelovanje u zada¢ama i misijama
UN-a, NATO-a i EU-a te ostvariti mogucnost promicanja karijernih
¢asnika. Isto tako, hrvatskim ¢asnicima, uz razvoj vojnih sposobnosti,
treba stvoriti uvjete za dalju naobrazbu za uspjesan nastavak zivota i
djelovanja nakon zavrsetka vojne sluzbe i moguénost ostvarenja druge
karijere.

Ovaj zbornik donosi znanstvene i stru¢ne radove uvazenih profesora,
znanstvenika, predavaca, ¢asnika i djelatnika Hrvatskoga vojnog ucilista
»Dr. Franjo Tudman” Nadam se da ¢e ovaj skup postati tradicija i
prerasti u redovno godi$nje okupljanje vrsnih znanstvenika, eminentnih
profesora i djelatnika Oruzanih snaga koji ¢e svojim promisljanjima
pridonijeti daljem usmjeravanju i razvoju znanstveno-istrazivackog
rada i unaprjedenju vojnog visokoskolskog sustava.

Zapovjednik HVU-a ,,Dr. Franjo Tudman”
general-pukovnik dr. sc. Slavko Bari¢



RIJEC UREDNIKA

Pred vama je Zbornik radova nastalih u povodu proslave 25 godina
Hrvatskoga vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman”, pripremljenih kao teme
u sklopu Okruglog stola ,HVU - od Domovinskog rata do sveucilisne
zajednice’, organiziranoga na HVU-u 11. svibnja 2016. godine.

Uz domacdina i organizatora Okruglog stola, zapovjednika HVU-a
general-pukovnika dr. sc. Slavka Bari¢a, skupu su nazocili pomo¢nik
ministra obrane Zoran Pilici¢, glavni inspektor obrane general-bojnik
Slaven Zdilar, rektor Sveucilista u Zagrebu prof. dr. sc. Damir Boras,
pomoc¢nik ministra znanosti, obrazovanja i sporta Srecko Tomas,
saborski zastupnik prof. dr. sc. Miroslav Tudman, biv$i nacelnik
Glavnog stozera umirovljeni general zbora Josip Luci¢, savjetnik
ministra unutarnjih poslova Josip Mihaljevi¢, ravnatelj Hrvatskog
memorijalno-dokumentacijskog centra Domovinskog rata dr. sc. Ante
Nazor, predstavnici grana Oruzanih snaga RH te drugi gosti.

Na skupu su o ulozi i znacaju sustava vojne izobrazbe od njezinih
zacetaka, trenutnog stanja te dalje transformacije raspravljali ugledni
stru¢njaci, znanstvenici, profesori i predavaci s fakulteta Sveucilista
u Zagrebu i Hrvatskoga vojnog ucilista. Okrugli stol organiziran je
u dva panela: ,Izazovi i odgovori kroz godine djelovanja” i ,,Razvoj i
transformacija HVU-a”

Uz radove koji su izlagani na Okruglom stolu, slijedila je dinami¢na
rasprava koja ce, vjerujemo, zajedno s radovima koje donosimo u ovom
Zborniku, biti konstruktivnim temeljem za nova promisljanja o razvoju
i budu¢nosti Hrvatskoga vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman”

brigadir Rajko Dumanci¢

.....

HVU-a ,,Dr. Franjo Tudman”






1Z UVODNIH OBRACANJA SUDIONICIMA OKRUGLOG STOLA
,HVU - OD DOMOVINSKOG RATA DO SVEUCILISNE ZAJEDNICE”

prof. dr. sc. Damir Boras
rektor Sveucilista u Zagrebu

U promisljanjima buducnosti Hrvatskoga vojnog ucilista bitno je dobiti
vrhunsko vojno obrazovanje, ali i to da oni koji ga zavrse, imaju i civilne
naslove. Cilj nam je da svi oni koji zavrse vojne studijske programe,
budu priznati ne samo u RH nego i u cijeloj Europi, a pogotovo u vojnim
obrazovanjima u cijelom svijetu. Uza zajednicki napor, mislim da za to
imamo snage.

Zoran Pili¢i¢
pomo¢nik ministra obrane

Velik su nam izazov ljudski resursi i osoblje. Znaci, njihovo
osposobljavanje na jednom znanstvenom polju, njihova znanstvena
karijera i napredovanje - to je ono sto ja vidim za HVU, gdje moramo
stvarati jezgru znanstvenika koji ¢e sa znanstvenim zvanjima i svim
ostalim biti core business ovdje na U¢ilistu, koji ¢e biti ona temeljna
poveznica vojne i sveucilisne zajednice.

Srecko Tomas
pomo¢nik ministra znanosti, obrazovanja i sporta

Ovo vojno uciliste ima poseban status u sustavu visokog obrazovanja,
ali i u cjelokupnom drustvu u nasoj Domovini. Posebno pozdravljam
znanstveno-strucnu suradnju s fakultetima u zajednickoj aplikaciji i za
sredstva Europske unije, a koja bi se ulagala u zajednicki vojno-sveucilisni
laboratorij. Prepoznali ste veliku vazZnost ulaganja u infrastrukturu, a
narocito u ljude kao prioritete.






HRVATSKO VOJNO UCILISTE OD DOMOVINSKOG
RATA DO SVEUCILISNE ZAJEDNICE

general-pukovnik dr. sc. Slavko Bari¢

zapovjednik HVU-a ,,Dr. Franjo Tudman”

Obiljezavanje 25. obljetnice rada Hrvatskog vojnog ucilista ,Dr. Franjo
Tudman” s jedne strane predstavlja priliku za osvrt na dosadasnji rad ove
institucije i njezinih dostignuca u razvoju OSRH. Uspostavljanje sustava vojne
edukacije na samom pocetku Domovinskog rata predstavljalo je stratesku
nuznost. U kratkom vremenu bilo je potrebno stvoriti narastaje casnika i
docasnika koji su nakon zavrsetka $kolovanja steCena znanja i vjestine morali
odmah primijeniti u praksi. Uspostavljeni sustav vojnog $kolovanja od
pocetka je morao biti usmjeren prema davanju prakti¢nih znanja polaznicima
uz istodobno razvijanje njihovih osobina potrebnih za djelotvorno vodenje
- razumijevanje situacije, kreativno razmisljanje, brzo donosenje i primjenu
odluka te sposobnost motiviranja podredenih. To nije bila laka zadaca,
ali o njezinom uspjehu najbolje govore rezultati koje je OSRH postigao u
Domovinskom ratu. Ovo iskustvo iz Domovinskog rata potvrdilo je dobro
poznatu ¢injenicu kako je razvoj znanja i kompetentnosti njezinih pripadnika
klju¢ uspjeha svake vojne organizacije. To smo pokazali u svim operacijama
oslobadanja okupiranih dijelova Republike Hrvatske izmedu 1993. i 1995.
godine - od operacije Maslenica pa do operacija Bljesak i Oluja.

Tradicija i iskustvo

S druge strane, ovo nije samo prigoda za razmisljanje o proslosti ve¢io budu¢em
razvoju Hrvatskog vojnog ucilista. Bez obzira na uspjehe iz proslosti, svaka
organizacija koja se ne nastavi razvijati i koristiti do tada steceno iskustvo kao
osnovu za definiranje novih rjesenja potrebnih za djelovanje u suceljavanju s
izazovima koji proizlaze iz promjena u strateSkom okruZzenju, osudena je na
neuspjeh. Stecena vojna tradicija i iskustvo moraju posluziti kao osnova za dalji
razvoj, a ne kao nedodirljivi tabui koji se ne smiju dovoditi u pitanje. To vrijedi
i za Oruzane snage Republike Hrvatske. Situacija u Europi se mijenja, ali to, na
zalost, nisu promjene koje jamce sigurnost i stabilnost kontinenta. Uz obnovu
konvencionalne vojne prijetnje zbog dogadaja u Ukrajini 2014. godine, Europa
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je danas izloZena i nevojnim sigurnosnim prijetnjama - ilegalne migracije,
terorizam te rastuci broj prirodnih i tehnoloskih nesreca i katastrofa. Svaka
europska drzava, pa tako i Republika Hrvatska, mora prilagodivati svoj sustav
nacionalne sigurnosti ovim promjenama. Za transformaciju OSRH kao
obrambene komponente sustava nacionalne sigurnosti Republike Hrvatske
stoga je vazno unaprjedivanje sustava vojne edukacije kako bi se stvorio novi
narastaj pripadnika Oruzanih snaga sposobnih za suceljavanje s budu¢im
prijetnjama i izazovima. Sve promjene koje su do danas napravljene - uspostava
dodiplomskih studija - kao i one koje tek predstoje, usmjerene su prema ovom
cilju.

Prvi tecajevi

Razvoj Hrvatskog vojnog ucilita zapoceo je tijekom 1991. godine
organiziranjem prvih tecajeva za casnike i docasnike u Kumrovcu, Varazdinu,
Zagrebu i Samoboru. Zbog potrebe objedinjavanja ovih tecajeva, potkraj iste
godine ustrojava se Casnicki centar Hrvatske vojske na danasnjoj lokaciji
HVU-a. U Centru je u roku manjem od godinu dana pocetna izobrazba
prosirena i unaprijedena. S izvodenja kratkotrajnih tecajeva preslo se prvo na
organiziranje jednomjesecnih, a zatim od rujna 1992. godine tromjesec¢nih i
Sestomjesecnih tecajeva izobrazbe ¢asnika i docasnika OSRH. U rujnu 1993.
godine Centar prerasta u Hrvatsko vojno uciliste ,,Petar Zrinski”, u kojem se
provodi skolovanje djelatnih ¢asnika i doc¢asnika svih grana, rodova i struka.
U ovom prvom razdoblju rada HVU-a teziste izobrazbe bilo je na pripremi,
organizaciji i provedbi borbenih operacija na ratistu. Nakon zavrSetka
Domovinskog rata do 2002. godine organizirana su tri granska ucilista:
Zapovjedno stozerna $kola, Ratna $kola i Skola stranih jezika.

Projekt Kadet

Iduca faza razvoja zapocela je promjenama napravljenima izmedu 2002. 1 2007.
godine, kada je provedba izobrazbe prenesena na grane OSRH, a preostale
skole uklju¢ene su u sastav Zapovjednistva za zdruzenu izobrazbu i obuku
»Petar Zrinski”. Pokretanjem programa ,, Kadet” 2003. godine kao kombinacije
civilnog i vojnog skolovanja napravljen je prvi pokusaj integriranja vojnog
obrazovanja sa sveuciliSnom zajednicom. Preustrojem napravljenim 2007.
godine cjelokupni sustav vojnog $kolovanja ponovno je organiziran u
jedinstvenoj ustanovi HVU-u ,Petar Zrinski”. Uz nastavljanje programa

»Kadet” uvedeni su i novi obrazovni programi te izvedena modernizacija
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nastavnih i smjestajnih kapaciteta Ucilista. Najnovija faza razvoja HVU-a
zapocela je 2012. godine pripremama za pokretanje novih dodiplomskih
studijskih programa u sklopu integracije HV U-a sa Sveucilistem: Vojno vodenje
i upravljanje i Vojno inZenjerstvo, koji su se poceli provoditi 2014. godine.
Uz pokretanje sveucili$nih studijskih programa na HVU-u su napravljene i
druge promjene: stvaranje Centra za strateske i obrambene studije, stvaranje
Sredista za strane jezike ,,Katarina Zrinska’, pokretanje priprema za osnivanje
diplomskih studija, a time i otvaranje moguc¢nosti za uspostavu doktorskih
studija u skoroj budu¢nosti. Ova nova faza u razvoju HVU-a simboli¢no je
obiljezena i promjenom imena u Hrvatsko vojno u¢iliste ,,Dr. Franjo Tudman”.

Koji je smisao navedenih promjena? Sve promjene predstavljaju dubinsku
transformaciju sustava vojnog skolovanja u Republici Hrvatskoj, u skladu s
daljim razvojem obrambenog sustava RH. Kao $to je istaknuto na pocetku
ovog rada, stratesko okruzenje Republike Hrvatske nije stabilno, a s obzirom
na trendove na podrudju europske sigurnosti, ne moze se ocekivati skoro
znacajnije poboljsavanje situacije. U takvom dinami¢nom i nestabilnom
okruzenju mora djelovati i OSRH u ispunjavanju svojih zadac¢a u zemlji, ali i
izvan zemlje, u okviru djelovanja NATO-a i EU-a na sigurnosno-obrambenom
podrudju. U ostvarivanju toga cilja upravo sustav vojnog obrazovanja, kroz
sustavnu provedbu nastavnog procesaiistrazivacke djelatnosti, treba omoguditi
uvecavanje znanja, vjeStina te razvoj inicijative i odgovornost pojedinaca,
odnosno razvoj njihovih kompetencija za pruzanje razumnih odgovora na
nepredvidive situacije.

Krovna institucija

Vizija daljeg razvoja sustava vojnog obrazovanja je osposobljavanje pripadnika
OSRH, trazi se djelovanje u tesko predvidivim i kompleksnim situacijama
u izvodenju cijelog spektra borbenih i neborbenih misija. Ovaj cilj treba
se ostvariti kombinacijom razvoja karakternih osobina i intelektualnih
sposobnosti buducih pripadnika OSRH. Time se stvara osnova za pretvaranje
znanja i vjestina pripadnika OSRH u prakti¢no vojno djelovanje.

Alj, u daljem razvoju HVU-a treba se teziti i pretvaranju Hrvatskog vojnog
ucilista u instituciju za edukaciju profesionalnog osoblja na podru¢jima
vojno-obrambenih i sigurnosno-obavjestajnih znanosti i umjeca, a ne samo
na podruc¢ju Skolovanja pripadnika OSRH. Dosadasnja praksa pokazuje
potrebu za razvijanjem ovakve ekspertize na nizu podrucja - od podrudja
obrambenog planiranja u okviru obrambenog sustava, pa do razli¢itih vrsta
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edukacije za visoku razinu upravljanja u drugim drzavnim institucijama koje
se bave podru¢jem nacionalne sigurnosti. Planirani razvoj sustava domovinske
sigurnosti samo isti¢e potrebu za stvaranjem obrazovne institucije u kojoj bi se
kroz izvodenje raznovrsnih nastavnih i istrazivackih programa uz ekspertizu
stvarao i okvir za meduresornu suradnju razli¢itih drzavnih agencija te
drzavnih i nedrzavnih subjekata koji djeluju na podrucju sigurnosti i obrane.
U ostvarivanju ove dugoro¢ne vizije prvi je korak uspjesna transformacija
HVU-a na uzem podrudju vojne edukacije, ¢ime se stvara temelj za dalji razvoj
u smjeru razvoja sustava edukacije za potrebe razli¢itih komponenta sustava
nacionalne sigurnosti Republike Hrvatske.

Dalji razvoj vojnog obrazovanja u RH trazi odrzavanje povezanosti sustava
vojnog obrazovanja sa sustavom civilnog obrazovanja, intenziviranoga kroz
akreditaciju novih dodiplomskih studijskih programa. Ova obostrana suradnja
usmjerena je prema transformiranju HVU-a u visokoobrazovnu i znanstvenu
instituciju u sklopu Sveucilidta u Zagrebu, a ona je prijeko potrebna i za
navedeno ostvarivanje cilja prerastanja HVU-a u instituciju za $kolovanje
profesionalnog osoblja na podrucjima vojno-obrambenih i sigurnosno-
obavjestajnih znanosti i umjeca.

Ostvarivanje navedenih ciljeva trazi i dalje razvijanje sljedecih standarda
integriranih u obrazovno i znanstveno djelovanje, bez kojih nije moguce
razviti trazene karakterne i intelektualne osobine budu¢ih pripadnika OSRH:

1. Akademske slobode: obrazovno i istrazivacko okruzje koje podrzava
dalji razvoj slobode izrazavanja, dubinske analize i otvorene razmjene
misljenja i stavova studenata i profesora.

2. Izvrsnost u procesu skolovanja i istrazivanja kroz usmjerenost prema
razvoju znanja, inovaciji, agilnosti, otvorenosti i kreativnosti.

3. Razvoj profesionalizma i integriteta polaznika i profesora, kroz
stvaranje organizacijske kulture na temelju postenja, povjerenja,
otvorenosti, eti¢nosti i suradnje.

4. Poticanje daljeg razvoja i usavrSavanja znanstvenog i nastavnog
osoblja HVU-a.

Poticanje inovacije

Dabi ostvarilo ove ciljeve, koji ¢e ukonacnici omoguditi pretvaranje Hrvatskoga
vojnog ucilista u Hrvatsko vojno sveuciliste, HVU i u budué¢nosti mora ostati
organizacija usmjerena prema poticanju inovacije, ali ne zaboravljaju¢i osnovu
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na kojoj se temelji svaka kreativnost: povijesno iskustvo i tradiciju, odrzavanje
sustava vrijednosti koje ¢ine temelj vojnog profesionalizma i ujedinjuju
pripadnike OSRH u ¢vrsto povezan organizam usmjeren prema ispunjenju
svoje klju¢ne uloge - osiguravanja opstojnosti drustvene zajednice kojoj
pripada.

HVU, kao temelj sustava vojnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj, ima
zadacu i odgovornost prenosenja znanja i iskustva na buduce narastaje
pripadnika OSRH. Nasa je odgovornost da to povijesno iskustvo pretvorimo
u prakti¢ne lekcije koje ¢e omoguditi izgradnju karakternih i intelektualnih
osobina casnika i docasnika potrebnih za uspjesno djelovanje u sve
kompleksnijem strateskom okruzenju. Pri tome nikada ne smijemo zaboraviti
jednu od maksima Carla von Clausewitza: U ratu se bore ljudska bi¢a. Bez
obzira na napredak vojne tehnologije, klju¢ pobjede u budu¢im sukobima
ostaje isti kao i u proslosti: pobijedit ¢e ona strana koja ima vode sposobne za
brzo prilagodivanje novim situacijama, rjeSavanje kompleksnih problema pod
velikim vremenskim pritiskom i iskori$tavanje uocenih slabosti kod snaznijeg
protivnika kao prednosti koje ¢e nam donijeti pobjedu. Ova je lekcija vidljiva
i u nasem Domovinskom ratu i ona mora biti temelj razvoja ne samo vojnog

obrazovanja, nego i svih vrsta obrazovanja za potrebe nacionalne sigurnosti u
Republici Hrvatskoj, sada i u budu¢nosti.







PRISTUPANJE SJEVERNOATLANTSKIM I EUROPSKIM
INTEGRACIJAMA I PREOBLIKOVANJE VOJNE
IZOBRAZBE U REPUBLICI HRVATSKO]

brigadir Miro Coli¢

Kad je nakon niza godina hrvatska drzava izborila samostalnost i zapocela
formiranje temeljnih sastavnica vlastite drzave, neprijatelji samostalnosti
hrvatske drzave zapoceli su oruzanu agresiju na mladu i tek oformljenu drzavu.

Usporedno s drugim sustavima u drzavi zapocelo je formiranje sustava
izobrazbe kao posebno znacajnog sustava izobrazbe u vojno-obrambenom
podrudju (u daljnjem tekstu: vojna izobrazba). Mozemo reci da je Hrvatsko
vojno uciliste (u daljnjem tekstu: HVU) simbol vojne izobrazbe u RH od
njezina osamostaljenja, a oformljeno je pred kraj 1991. godine pod prvim
imenom Casnicki centar Hrvatske vojske.

Dugi niz godina formirana volja i Zelja hrvatskoga naroda za samostalnom
hrvatskom drzavom realizirana pocetkom devedesetih godina dvadesetog
stolje¢a bila je toliko snazna da je u tim vremenima hrvatski narod bez ikakvih
problema uspio ,gledati daleko preko” svih parcijalnih interesa i unutarnjih
konflikata. Te su konflikte u hrvatskom narodu u najvecoj mjeri posijali i stalno
pothranjivali oni koji su kroz nekoliko desetlje¢a prije osamostaljenja Hrvatske
u razli¢itim formatima drzava, kojih je Hrvatska bila dio, u biti radili protiv
interesa hrvatskoga naroda (stolje¢cima poznata strategija divide et impera).
Tada ostvareno zajedniStvo usmjereno prema jednom cilju - uspostavi vlastite
drzave - bilo je odlu¢ni faktor i snaga koja je osigurala potrebnu sinergiju svih
kompetencija na obrani napadnute drzave. To je zajednistvo bilo pretpostavka
i glavni ¢imbenik da se i vojna izobrazba u RH formirala odmah na pocetku
rata te da je tijekom rata uspjela organizirati i provoditi izobrazbu za sve razine
s$kolovanja u Hrvatskoj vojsci.

U ovome radu tezidte ¢e biti usmjereno na razvoj vojne izobrazbe u RH
nakon rata, jer je ¢injenica da ni medunarodna vojna suradnja ni pristupanje
integracijama nije imalo znatnijih utjecaja na vojnu izobrazbu u RH tijekom
rata. Kao ni drzavu, ni njen sustav vojne izobrazbe ne moze se izgraditi u
nekoliko dana.
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Zbog dugog razdoblja nepostojanja drzave i zatiranja svake pomisli na
samostalnu drzavu, Zelja da se Sto prije formiraju neke sastavnice drzave
ponekada nisu bile u logi¢noj korelaciji s potrebnim vremenom da se to i
realizira, pogotovo ne za funkcioniranje na stru¢noj i profesionalnoj razini.
Mozemo reci da se ta ¢injenica dijelom odnosi i na formiranje vojne izobrazbe
u RH. Dakle, od zavrsetka rata na svim je razinama MORH-a i OSRH c¢esto
planirano i da ¢e vojna izobrazba ,izaci izvan zice’, tj. akreditirati dio svojih
studijskih programa na civilnim sveucilistima. Medutim, taj je proces i$ao
sporo. Dugo tome nije u velikoj mjeri pomogla niti ¢injenica da smo kroz
programe medunarodne vojne suradnje imali niz moguc¢nosti da te procese
ubrzamo.

Od niza razli¢itih aspekata kroz koje mozemo promatrati utjecaj pristupanja
Republike Hrvatske sjevernoatlantskim i europskim integracijama na
preoblikovanje vojne izobrazbe, u ovom radu akcentirat ¢u nekoliko znakovitih
primjera te suradnje koji su kao programi i modeli utjecali na vojnu izobrazbu
u RH od kraja 1991. godine do danas. Osobita ¢e pozornost biti posvecena
suradnji u okviru Europske unije i s Europskom unijom kroz izradu Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira — HKO koji je uskladen s Europskim kvalifikacijskim
okvirom - EQF (European Qualifications Framework). Ta je suradnja od 2009.
do 2013. odigrala jednu od najvaznijih uloga u zavrsetku procesa akreditacije
prvih vojnih studijskih programa na civilnom sveucilistu te izradi kurikula na
HVU-u koji su u najvec¢oj mjeri izradeni po standardima HKO-a, odnosno
EQF-a.

Nakon rata medunarodna vojna suradnja u MORH-u i OSRH na pocetku
se provodila nekoordinirano i nekonzistentno. Na te aktivnosti ispocetka
nisu odlazile osobe koje su bile zaduzene za pojedine sastavnice OSRH,
sadrzaji iz aktivnosti nisu na primjeren nacin uvodeni u OSRH itd. Tek su
1998./1999. uspostavljeni bolji modeli i prve baze podataka koje su pratile sve
aktivnosti po svim segmentima, od pocetka planiranja, provedbe aktivnosti
do implementacije naucenih lekcija te je zapocela sustavnija provedba
medunarodne vojne suradnje na razini OSRH, a onda i u podrucju vojne
izobrazbe.

Slijede primjeri suradnji i programa koji su utjecali na preoblikovanje vojne
izobrazbe u RH:
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— suradnja s americkom tvrtkom Military Professional Resources
Incorporated — MPRI' s kojom su RH i MORH sklopili ugovor
krajem 1994. i koja je krajem 1995. godine zapocela provedbu
nekih sadrzaja u nastavnim planovima i programima na HVU-u

— suradnja MORH-a i OSRH s oruzanim snagama SAD-a i
Zapovjednistvom americkih snaga za Europu (United States
European Command - USEUCOM), ¢iji je zapovjednik ujedno i
zapovjednik NATO Zapovjednistva za operacije (Allied Command
Operations - NATO ACO), Program zdruzenog tima (Joint
Contact Team Program — JCTP)

—  suradnja u okviru programa Partnerstvo za mir (Partnership
for Peace — PfP) i Akcijskog plana za ¢lanstvo u NATO-u
(Membership Action Plan - MAP)

— suradnja s NATO-om i u okviru NATO-a
—  suradnja kroz bilateralne i multilateralne vjezbe
— suradnja s Europskom unijom kroz izradu Hrvatskog

kvalifikacijskog okvira koji je uskladen s Europskim
kvalifikacijskim okvirom.

OBLIKOVANJE VOJNE IZOBRAZBE U RH I PRISTUPANJE RH
SJEVERNOATLANTSKIM I EUROPSKIM INTEGRACIJAMA,
PRIMJERI PROGRAMA I SURADNJE - KRONOLOGIJA

Vec¢ pocetkom 1992. godine, nakon samih pocetaka vojne izobrazbe u Hrvatskoj
vojsci na HVU-u, zapocela je suradnja sa zemljama koje su podupirale
samostalnost hrvatske drzave. Tako su ve¢ pocetkom 1992. godine HVU
posjetili vojni izaslanici Njemacke i Svicarske. Naravno da je bila rije¢ samo
o jednostavnim klasicnim diplomatskim postupcima potpore prijateljskih
zemalja napadnutoj drzavi te su s te strane ti prvi posjeti bili znacajni iz
formalnih razloga priznavanja Republike Hrvatske i njenih oruzanih snaga,
ali glede suradnje u izobrazbi, ne mozemo reci da su ti prvi kontakti utjecali
na sustav izobrazbe u Hrvatskoj vojsci. Mozemo slobodno re¢i da su ozbiljniji
utjecaji pristupanja RH sjevernoatlantskim i europskim integracijama na

1 Military Professional Resources Incorporated (MPRI) privatna je americka tvrtka. Ta je tvrtka s
timom od 15 stru¢njaka, na ¢elu s umirovljenim generalom Richardom Griffithsom, provodila
program pomodi u tranziciji. Prema programu MPRI-DTAP dijelom su izmijenjeni i NPP-ovi
u izobrazbi ¢asnika i do¢asnika u HVU-u i prilagodeni zahtjevima suvremene vojne nastave i
NATO standardima (DTAP - Democracy Transition Assistance Program).
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vojnu izobrazbu ostvareni nakon rata. Od niza drugih sastavnica tog utjecaja,
za ovaj sam rad izdvojio nekoliko primjera programa suradnje i institucija koje
su kroz taj proces pristupanja imali znacajniji utjecaj na preoblikovanje vojne
izobrazbe u RH.

Suradnja s americkom tvrtkom Military Professional Resources
Incorporated - MPRI

Tvrtka MPRI privatna je americka tvrtka koja ima odobrenje americke vlade
za potpisivanje sporazuma s drugim zemljama u programima vojne suradnje
s kojom je krajem 1994. MORH potpisao ugovor o suradnji, a prvi cjeloviti
programi na HVU-u poceli su se provoditi u jesen 1995. godine.

U okviru Sektora za obuku i skolstvo GS HV-a za svrhu provedbe MPRI-
DTAP programa ustrojen je odjel za provedbu tog programa. Odjel je brojao
35 ljudi, od ¢ega 22 hrvatska ¢asnika i do¢asnika i 13 ¢lanova americkog MPRI
tima. Napredni casnicki tecajevi (Advanced Officer Course) odrzavali su se
1995./1996. pri Casnickoj $koli HVU-a ,Petar Zrinski” i Docasni¢koj $koli
u Jastrebarskom za razinu docasnika, nizih i visih ¢asnika. Bili su osmisljeni
kao dio programa pomoc¢i pri prijelazu u demokraciju (Democracy Transition
Assistance Program — DTAP) i osigurali su poduku i profesionalni razvoj
¢asnika na spomenutim razinama zapovijedanja. Od rujna 1995. poceli su
redoviti narastaji Naprednog casni¢kog tecaja (NCT). Teéaj je bio nastavak
sustavne izobrazbe u prijelaznom razdoblju izobrazbe HV-a i dio stru¢nog
razvojnog programa ¢asnika Hrvatske vojske (zapovjednika vodova i satnija).

Na ovome tecaju osposobljavali su se ¢asnici koji su zavrsili temeljni tecaj
(Casnic¢ku $kolu - tecaj za zapovjednike vodova) i koji su imali visegodisnje
uspje$no zapovijedanje na razini voda, a obrazovali su se za zapovijedanje
satnijom i za duznosti u stoZerima bojni. Kompetencije postignute na ovom
tecaju trebale su pomoci (nizim) casnicima u razvijanju najznacajnijih
sposobnosti vodenja i upravljanja. Izobrazba je planirana kao dio viserazinskog
sustava $kolovanja casnika Hrvatske vojske i prethodila je skolovanju za vise
razine zapovijedanja.

Za tada najvisu razinu skolovanja, Zapovjedno stozernu $kolu ,,Blago Zadro”,
po prvi puta su u NPP uvedeni sadrzaji iz MPRI-DTAP programa za Cetvrti
narastaj te Skole u $kolskoj 1995./1996. godini. Razvidno je da su sadrzaji iz
MPRI-DTAP programa uvedeni u nekoliko, mozemo re¢i, vaznijih predmeta.
Kao polaznik te generacije mogu reci da je kvaliteta nastave i razumijevanja
bitnih sastavnica toga programa u mjeri, malo vecoj nego §to je logi¢no,
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ovisila i o pojedinim predavacima. Tijekom nastave jedan ili dva ¢lana MPRI
tima iz SAD-a sjedili su u zadnjoj klupi i pokusavali $to viSe razumjeti, ne
samo predavanja, nego i sve druge parametre nastave prema kojima su nakon
provedenih konzultacija u timu predlagali izmjene i dorade programa.

Imajudi u vidu tadasnju dostignutu razinu kvalitete vojne izobrazbe, koju je
karakterizirao jos uvijek odredeni broj nelogi¢nosti i dijela nastavnog kadra
koji nije imao potrebne kompetencije, drzim da je ovaj program naznacio neke
nove smjerove u buducoj vojnoj izobrazbi. Medutim, treba biti realan i priznati
da, bez obzira na to §to je HVU u ratu napravio doslovno ¢uda jer je ,,u hodu”
uspio organizirati i provoditi sloZenu i zahtjevnu izobrazbu svih razina vojne
izobrazbe, ipak s distance od dvadesetak godina treba re¢i da iz niza razloga,
ocito tada (1995./1996.) jos nije bilo potpuno sazrelo vrijeme za postavljanje i
integraciju sustava vojne izobrazbe s civilnim sveucilistima.

S aspekta preoblikovanja vojne izobrazbe, mozemo re¢i da je ovaj program
prvi ozbiljniji program vojne suradnje koji je neposredno bio usmjeren na
transformaciju sustava vojne izobrazbe. Takoder treba reci da je ovaj program
polucio prve, ali ne i odlu¢ne rezultate kakvi su bili zacrtani.

Suradnja MORH-a, OSRH i HVU-a sa Zapovjednistvom americkih snaga
za Europu (United States European Command - USEUCOM), Joint Contact
Team Program - JCTP

Program zdruzenog tima (Joint Contact Team Program - JCTP) program je
koji je Ministarstvu obrane omogucio upoznavanje vojnog sustava SAD-a,
ponajprije postrojbi lociranih u americkim vojnim bazama i na teritoriju
Europe, americkim vojnim institucijama te pri¢uvnim sastavom americke
Nacionalne garde Minnesote i prije ulaska RH u Partnerstvo za mir 2000.
godine. To je bio, zapravo, klasi¢ni benchmarking, moguénost koristenja tudih
spoznaja za unaprjedenje vlastitog sustava.

Sudjelovanjem u ovom programu Republici Hrvatskoj pruzena je moguc¢nost
da se upozna s koracima na izradi strategija, planiranja na strategijskoj
razini, funkcioniranja sustava vojne izobrazbe itd. Ovaj se program temelji
na upravljanju ciljevima koji su na razini MORH-a osmisljeni 1998. godine.
Ove aktivnosti medunarodne vojne suradnje, kao potpore razvoju MORH-a
i Oruzanih snaga RH, bili su uskladeni s dugoro¢nim, srednjoro¢nim i
kratkoro¢nim razvojnim ciljevima. U okviru tih ciljeva vazno su mjesto
zauzimali ciljevi iz vojne izobrazbe.
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Ovaj program medunarodne vojne suradnje pokrenut je u Ministarstvu obrane
potpisivanjem bilateralnoga vojnog sporazuma izmedu MORH-a i ministarstva
obrane SAD-a (The Department of Defence). JCT program medunarodne
vojne suradnje s USEUCOM-om bio je program kojim se planiraju aktivnosti,
prati izvr$enje ciljeva i zadaca koje je postavilo samo Ministarstvo obrane
RH, kontrolira izvr$enje ciljeva kroz ispunjenje kratkoroc¢nih, srednjoro¢nih
i dugoro¢nih ciljeva te prati i analizira kako se ostali programi uklapaju u
postavljene ciljeve i zadace.

Program medunarodne vojne suradnje sa Zapovjedni$tvom americkih snaga
za Europu karakteristi¢an je po tome $to je svakoj zemlji korisnici pridruzena
nacionalna garda jedne savezne drzave SAD-akoja ¢e joj pomo¢i u upoznavanju
pricuvnog sastava vojske SAD-a. Odabir ovisi o postoje¢im tradicionalnim
vezama izmedu pojedinih americkih drzava i drzava clanica Partnerstva za
mir. Republika Hrvatska kao zemlju partnera u SAD-u dobila je Minnesotu.

UKUPNI BROJ PROVEDENIH AKTIVNOSTI I BROJ
SUDIONIKA OD 1996. DO 2002. GODINE.

Klasa Ukupni br. Ukupni br.
aktivnosti sudionika
JCTP-1 (1996.) 14 130
JCTP-2 (1997.) 64 1266
JCTP-3 (1998.) 69 1591
JCTP-4 (1999.) 70 1450
JCTP-5 (2000.) 87 1350
JCTP-6 (2001.) 63 1536
JCTP-7 (2002.) 51 1422
JCTP ukupno 418 8745

(1996. — 2002.)

JCT program medunarodne vojne suradnje sa Zapovjedni$tvom americkih
snaga za Europu (USEUCOM) temelji se na vise vrsta aktivnosti, od kojih se
isticu:
—  TCT (Travel Contact Team) — aktivnosti koje se provode u
Republici Hrvatskoj

—  FAM (Familiarization) — aktivnosti koje se provode u inozemstvu
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—  EXCH (Exchange Program) — aktivnosti razmjene pripadnika
OSRH i oruzanih snaga SAD-a

—  SHAD (Shadow Program) — aktivnosti u kojima pripadnici OSRH
prate svakodnevne aktivnosti pripadnika americke vojske unutar
istog funkcionalnog podrucja

—  SHIP (Ship visit) — posjeti brodu Ratne mornarice SAD-a

—  SPP (State Partner Program) — aktivnosti koje provode pripadnici
Nacionalne garde Minnesote u RH ili SAD-u

— sudjelovanje na konferencijama.

Aktivnosti koje su se provodile u inozemstvu najée$ce su bile u SAD-u, SR
Njemackoj, Italiji, Velikoj Britaniji i drugim europskim drzavama u kojima
oruzane snage SAD-a imaju svoja srediSta i vojne baze ili u drzavama
korisnicama ovoga programa.

Tijekom toga razdoblja kroz ovaj je program prosao i veci broj pripadnika
HVU-a te djelatnika MORH-a i Glavnog stozera OSRH nadleznih za
oblikovanje i razvoj vojne izobrazbe u RH. Glede izobrazbe najcesce se radilo
o posjetima pojedinim institucijama oruzanih snaga SAD-a u kojima se
provodila izobrazba. Posjeti su trajali nekoliko dana. Predstavljani su NPP-
ovi kao i razradivane metodologije nastave. Od ukupnoga broja aktivnosti,
problematika izobrazbe bila je zastupljena s oko 15 do 20 %. U okviru ovoga
programa veci je broj pripadnika OSRH imao priliku dobiti informacije i
upoznati se sa svim bitnim sastavnicama, doktrinom, obukom, izobrazbom
itd. u oruzanim snagama SAD-a. Kroz ovaj smo program tijekom posjeta
Zapovjedni$tvu za obuku i doktrinu (Training and Doctrine Command
- TRADOC) oruzanih snaga SAD-a u Norfolku dobili i prve informacije o
e-ucenju (odnosno kako se to 2000. godine zvalo, ucenje na daljinu). Ovaj je
program na neki nacin bio uvod u programe priklju¢enja NATO-u, kao $to su
PfP i MAP.

Osim JCT programa, u suradnji s americkom stranom i uz financijsku potporu
USEUCOM -a, provodeni su i sljedeci programi:

—  program medunarodne vojne izobrazbe i obuke (International
Military Education and Training Program — IMET)

—  izobrazba u Europskom sredistu za strateske studije ,,George C.
Marshall Center” u Garmischpartenkirchenu, SR Njemacka

—  program izobrazbe hrvatskih kadeta u americkim vojnim skolama
i obrazovnim institucijama.



24 Miro Coli¢

Imajudi u vidu da neki od ovih programa traju i sada, te da je kroz te programe
prosao znatan broj pripadnika OSRH, drzim da su sudionici ovih aktivnosti,
pogotovo oni koji su sudjelovali u aktivnostima vezanima za izobrazbu te i
sami bili na nekom od $kolovanja, dali znacajan doprinos u preoblikovanju
vojne izobrazbe, od vojne izobrazbe na strategijskoj razini pa do docasnicke
izobrazbe.

Suradnja u okviru programa Partnerstvo za mir (Partnership for Peace -
PfP) i Akcijskog plana za ¢lanstvo u NATO-u (Membership Action Plan
- MAP)

Ulaskom u PfP u svibnju 2000. godine zapoceo je program za pristupanje
NATO-u. Dakle, kroz ove je programe OSRH, pa tako i vojna izobrazba,
trebao dosti¢i razinu potrebnu za ulazak u NATO savez. Dakle, ve¢ ulaskom
u PfP Republika Hrvatska zapocela je intenzivno preoblikovanje i izradu svih
potrebnih dokumenata za funkcioniranje u okviru NATO-a. Kao i u drugim
podruc¢jima, i ovdje je relativno mali broj STANAG-a (Standardization
Agreement).

Suradnja u okviru NATO-a

Ulaskom u NATO savez u travnju 2009. godine Hrvatska je preuzela niz
obveza koje se odnose na standardizaciju i uskladivanje sa standardima
NATO saveza. Sto se tice uskladivanja sustava vojne izobrazbe, kao i u drugim
podru¢jima, kroz periodi¢ne provedbe pregleda obrambenih sposobnosti
te u tijeku implementacije preuzetih Ciljeva sposobnosti od strane NATO
saveza prati se provedba zacrtanih ciljeva te se uskladuju planski i provedbeni
procesi. Dakle, od 2009. godine RH s ostalih 27 ¢lanica ravnopravno sudjeluje
u procesima obrambenog planiranja (NATO Defence Planning Process) koji se
(danas) temelje na planiranju sposobnosti. Prolazeci kroz ove cikli¢ne procese,
tema rasprava bila je i preoblikovanje vojne izobrazbe. Sve glavne odrednice
iz NATO dokumenata koje se ticu izobrazbe nalaze se i u svim najznacajnijim
dokumentima kojima se determinira sustav vojne izobrazbe u RH.

Ono $§to je bitno ovdje napomenuti, jest cinjenica da je HVU ostvario
dobru povezanost s Glavnim stozerom OSRH, zapovjedni$tvima grana i
postrojbama te svoje NPP-ove stalno uskladuje i nadopunjuje u skladu s
obvezama, zahtjevima i smjernicama koje dobije od Glavnog stozera OSRH.
Proces integracije u NATO zavr$io je 2012. godine, ¢ime je RH zavrsila
sve prilagodbe NATO sustavu te sada, kao i sve druge clanice toga Saveza,
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ravnopravno sudjeluje u procesima obrambenog i operativnog planiranja u
misijama i operacijama te u svim drugim aktivnostima. Medutim, s aspekta
preoblikovanja vojne izobrazbe, nismo iskoristili veliki dio mogu¢nosti koje
pruza punopravno ¢lanstvo u NATO-u te je to podrucje ono koje u buduénosti
treba biti u fokusu kad govorimo o osuvremenjivanju i sustavu vojne izobrazbe
iHVU-u

Suradnja kroz bilateralne i multilateralne vjezbe

U ovome kontekstu vrlo je bitno napomenuti da su HVU i njegovi djelatnici
od pocetka priprema i provedbi medunarodnih vjezbi sudjelovali u njima.
Dobar se dio tih vjezbi (pogotovo operativne, strateske razine i vjezbe kriznog
upravljanja) provodio u Simulacijskom sredistu na lokaciji HVU-a u Ilici 256b.
Znacajnije vjezbe te razine na kojima su sudjelovali predstavnici HVU-a jesu
vjezbe u okviru Simulacijske mreze jugoisto¢ne Europe (South East Europe
Simulation — SEESIM). Te su vjezbe organizirane u okviru inicijative SEDM
(South Eastern Europe Defence Ministerial) koju je organizirao i dobrim
dijelom financirao SAD (medunarodna vjezba u okviru SEDM inicijative
koju je inicirao SAD s ciljem povezivanja i uvjezbavanja zemalja jugoisto¢ne
Europe u odgovorima na razlicite ugroze i rizike, od prirodnih katastrofa do
terorizma). Osim vjezbi SEESIM-a, HVU i njegovi djelatnici sudjelovali su u
jo$ niz drugih vjezbi, kao npr. vjezba VIKING (nositelj su bile oruzane snage
Kraljevine Svedske), CENCOOP itd.

Sudjelovanje u ovim vjezbama dalo je veliki doprinos standardizaciji postupaka
pripreme i provedbe vjezbi. Pogotovo je vazan koncept pripreme i provedbe
vjezbipo NATO konceptu, tj. sukladno NATO uputama za pripremu i provedbu
vjezbi (Bi-SC Exercise Directive 75-3). Sam HVU zapocinje organizirati ovakve
vjezbe 2006. godine, a 2008. je izraden koncept vjezbe koji je potpuno u skladu
s NATO konceptom pripreme i provedbe vjezbi. Ta je vjezba na kvalitetan
nacin artikulirana i koordinirana s NPP-ovima svih razina $kolovanja na
HVU-u. Ponekada je i sama vjezba, kako bi se kvalitetno provela (po NATO
konceptu), zahtijevala dorade i uskladivanje NPP-ova. Takav se koncept vjezbe
provodi, dakle, od 2008. godine do danas (po prvi put nakon sedam godina
nece se provesti ove godine). Vjezba HVU CAX postala je standard i referenca
u OSRH prema ¢ijem su konceptu organizirane vjezbe u drugim ustrojstvenim
jedinicama OSRH. To je prva vjezba gdje je HVU kao nositelj vjezbe u pripremi
i provedbi preuzeo sve bitne zadace i duznosti u vjezbi, dok je Simulacijsko
srediste imalo logi¢nu ulogu tehnicke potpore i provedbe dijela mentorstva.
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Standard koji je postigao HVU naveden je i u aktualnim uputama za vjezbe
u OSRH u kojima jasno stoji da je HVU dostigao najvisi standard pripreme i
provedbe Simulacijskih vjezbi operativne i strategijske razine u OSRH.

Suradnja s Europskom unijom kroz izradu Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira (HKO) koji je uskladen s Europskim kvalifikacijskim okvirom

(EQF)

Mozemo re¢i da je pocetak projekta izrade Hrvatskog kvalifikacijskog okvira
(u daljnjem tekstu: HKO) pocetak posljednje i najvaznije promjene sustava
izobrazbe na HVU-u, odnosno ukupne vojne izobrazbe u RH. Ova je suradnja
doslovno napravila nesto §to mozemo nazvati ,,kvantni skok” u sustavu vojne
izobrazbe u RH. Kao djelatnik HVU-a, uz odobrenje nadleznih, na pocetku
izrade HKO-a (pocetak 2008. godine) bio sam jedini predstavnik MORH-a i
OSRH ukljucen u izradu HKO-a koji je zapoceo odlukom Vlade RH iz 2007.
godine. Radne skupine formirane su 3. prosinca 2008. godine, gdje je Radna
skupina broj 24 (u ¢iji je sastav 2009./2010. godine uslo jo$ nekoliko djelatnika
MORH-a), kojoj sam bio ¢elnik, bila odgovorna za sigurnost, obranu i zastitu
(Sigurnosne i obrambene znanosti).

Europski kvalifikacijski okvir - EKO (engl. European Qualifications Framework
- EQF) instrument je uspostave razina kvalifikacija, a ustrojen je tako da
djeluje kao sredstvo prepoznavanja i razumijevanja kvalifikacija izmedu
nacionalnih (ili sektorskih) kvalifikacijskih okvira. Nacionalni kvalifikacijski
okvir — NKO (engl. National Qualifications Framework — NQF) instrument
je uspostave kvalifikacija stecenih u odredenoj zemlji kojim se daju osnove za
jasnocu, pristupanje, prohodnost, stjecanje i kvalitetu kvalifikacija. Hrvatski
kvalifikacijski okvir — HKO (engl. Croatian Qualifications Framework -
CROQF) instrument je uspostave kvalifikacija stecenih u Republici Hrvatskoj
kojim se daju osnove za jasnocu, pristupanje, prohodnost, stjecanje i kvalitetu
kvalifikacija.

U vremenu od 2008. do 2011. godine projekt Hrvatskog kvalifikacijskog
okvira u najvecoj je mjeri bio formiran i zapocela je izrada Zakona o HKO-u
i pripadaju¢ih pravilnika ¢ime su napravljene sve pretpostavke za pocetak
najvec¢ih promjena u RH u izobrazbi jo$ od $ezdesetih godina dvadesetog
stoljeca kad je obvezna izobrazba postala osmogodisnja skola. Dakle, jedan
koncept izobrazbe, koji je ispunio svoju zadacu tijekom rata, nakon rata
relativno se sporo mijenjao. Iako se stalno na razini MORH-a planirao ,izlazak
vojne izobrazbe izvan Zice”, akreditacija vojnih studijskih programa na civilnim
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sveucilistima, to se skoro dvadeset godina nakon rata nije dogodilo. HKO treba
biti jedan od vaznijih okvira koji ¢e osigurati prijelaz na sustav izobrazbe kakav
imaju zapadne demokratske drzave.

Najznacajniji ciljevi Hrvatskog kvalifikacijskog okvira su:
— razumijevanje razli¢itih vrsta kvalifikacija i njihovih meduodnosa

—  dostupnost sustavu obrazovanja tijekom cijeloga zivota

— jednostavnost prepoznavanja, vrednovanja i priznavanja
inozemnih kvalifikacija

—  prepoznavanje i priznavanje hrvatskih kvalifikacija u inozemstvu
—  kvalitetna zaposljivost

—  izgradnja sustava vrednovanja i priznavanja kompetencija
stecenih na radnome mjestu i drugim oblicima ucenja

— unaprjedenje suradnje izmedu razli¢itih sudionika u obrazovanju

—  stvaranje jedinstvenoga sustava upravljanja kvalitete postojecih i
novih kvalifikacija

—  stvaranje razumljivog prikaza obrazovnih postignuca za
poslodavce, polaznike obrazovanja i roditelje

—  promoviranje obrazovanja u Hrvatskoj.

Nacela pri izradi i razvoju HKO-a su:

—  postovanje hrvatskoga nasljeda i postojeceg sustava obrazovanja
—  prihvacanje smjernica EU-a i iskustava drugih zemalja u izgradnji
njihovih kvalifikacijskih okvira
—  priprema drustva za europsku integraciju
— transparentnost postoje¢ih i novih kvalifikacija
—  jasnoca pripadnosti razini i vrsti kvalifikacije
—  viSesmjerna prohodnost kompetencija
— jednakost obrazovnih mogu¢nosti
—  partnerstvo drzavnih institucija, poslodavaca, sindikata i
provoditelja obrazovanja
—  otvorenost za daljnju dogradnju HKO-a.
Ishodi/rezultati ucenja (engl. Learning Outcomes) znanja su (teorijska i
¢injenic¢na) i vjestine (spoznajne, psihomotori¢ne i socijalne) te pripadajuca
samostalnost i odgovornost koje je osoba stekla u¢enjem i dokazuje ih nakon
postupka ucenja. Kompetencije (engl. Competences) oznacavaju skup znanja
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i vjestina te pripadnu samostalnost i odgovornost. Kvalifikacija (engl.
Qualification) formalni je naziv za skup kompetencija odredenih razina,
opsega, profilaikvalitete koja se dokazuje $kolskom svjedodzbom ili diplomom,
odnosno drugom javnom ispravom koju izdaje nadlezna ustanova.

Uzimajudi u obzir ciljeve, nacela i ishode uc¢enja, kompetencije i kvalifikacije
HKO-a s aspekta primjene u sustavu vojne izobrazbe, jasno je da ¢e primjenom
HKO-a u sustavu vojne izobrazbe zapoceti ,nova era” u vojnoj izobrazbi u
RH. U sustav izobrazbe zapocinje se, dakle, uvoditi veci broj potpuno novih
pojmova: ishodi ucenja, kompetencije, kvalifikacije, standardi kvalifikacija,
standardi zanimanja itd. Zakon o HKO-u donesen je 2. ozujka 2013. godine.
Uvodenjem HKO koncepta i terminologije u izradu kurikula i nastavnih
planova i programa na svim razinama HVU-a zapocinje najvec¢a promjena u
sustavu vojne izobrazbe od formiranja HVU-a. Taj je koncept, naravno, bio i
osnova za izradu NPP-ova za studijske programe dodiplomskih studija Vojno
inZenjerstvo i Vojno upravljanje i vodenje koji su u veljaci 2014. godine kao prvi
vojni studijski programi akreditirani na zagrebackom sveucilistu. Prvi studenti
po tako izradenom programu upisani su u $kolskoj 2014./2015. godini. U istoj
su kolskoj godini i svi NPP-ovi na HVU-u izradeni po tom konceptu.

Dobro je napomenuti da smo uime skupine za obranu i sigurnost tijekom
izrade HKO-a, uz znanja i vjestine, kao dio kompetencija predlozili pojmove
samostalnost i odgovornost kao posebne sastavnice kompetencija koje su
vazne za djelatnike u vojno-obrambeno-sigurnosnom podrugju. Dakle, rije¢
je o sastavnicama kompetencija koje su specifi¢nosti vojnog poziva/zanimanja
vi$e nego nekih drugih zanimanja.

Ako malo pogledamo u povijest, itekako ¢emo vidjeti vaznost tih sastavnica
kompetencija za ¢asnike u oruzanim snagama. Poznato je npr. da je Moltke
stariji (1800. — 1891., nacelnik StoZera pruske vojske tijekom 30 godina) uz
veliku potporu tadasnjega kancelara Bismarcka veliku paznju posvecivao
izobrazbi svih casnika, pogotovo visokih. U okviru te izobrazbe poznata je
bila njegova naklonost provedbi ratnih igara kao posebno vaznog ,alata” u
razvoju kompetencija visokih ¢asnika. Sam je osobno vodio niz tih ratnih igara
(jednom godi$nje na razini cijele vojske). S vremenskim odmakom i analizom
postignutih rezultata Moltkea (starijeg) i Bismarcka kao tadasnjeg kancelara,
moze se zakljuciti da je jedna od vaznijih posljedica sustavne izobrazbe visokih
¢asnika kroz ratne igre bila ¢injenica da su postali samostalniji i odgovorniji.
Te dvije sastavnice kompetencija, razvijenih kod visokih casnika, bile su

jedna od vaznijih pretpostavki na kojima je Bismarck ostvario niz znacajnih
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pobjeda. Osim u Europi, i u SAD-u su poklanjali veliku paznju razvoju ovih
kompetencija. Pogotovo je to bilo izrazeno pocetkom dvadesetog stoljeca i
uoci Drugog svjetskog rata. Kolika je vaznost pridavana ovom obliku vojne
izobrazbe (i razvoju tih kompetencija), najbolje govore rije¢i americkog
admirala Nimitza 15 godina nakon zavrietka Drugog svjetskog rata, 1960.:
»Rat s Japanom je prethodno proveden u sobama za ratne igre Naval War
Collegea, od strane velikog broja ljudi i sa svih mogucih aspekata, tako da
nista §to se dogodilo tijekom rata nije bilo iznenadenje... doslovno nista osim
taktike kamikaza pred kraj rata”.

Dakle, ovdje vidimo jasan primjer sistematizacije povijesnih iskustava i
naucenih lekcija, i americkih i europskih, koje su preko sastavnica kompetencija
(samostalnost i odgovornost) neposredno ugradene kao sastavnice
kompetencija u Hrvatski kvalifikacijski okvir, a time i u vojnu izobrazbu u RH.

AKTUALNO STANJE I PERSPEKTIVE PREOBLIKOVAN]JA VOJNE
IZOBRAZBE U RH S ASPEKTA CLANSTVA U NATO-uI EU-u

Prema temeljnim strateSkim i planskim dokumentima obrambenog sustava
Republike Hrvatske (Strateski pregled obrane, tocka 2.2.2. — Izobrazba i obuka;
Dugoro¢ni plan razvoja Oruzanih snaga Republike Hrvatske za razdoblje od
2015. do 2024. godine, poglavlje VII — Obrazovanje i znanost), kao i prema
Zakonu o sluzbi u Oruzanim snagama Republike Hrvatske (¢lanak 78.a),
HVU se treba najkasnije do 2020. godine transformirati u visokoobrazovnu
ustanovu za potrebe obrane, ali i drugih drzavnih tijela ¢ija je djelatnost
povezana s obranom i nacionalnom sigurnos¢u. HVU prema odredbama
navedenih dokumenata treba postati institucija uredena u skladu s propisima
koji ureduju visoko obrazovanje i znanstvenu djelatnost u Republici Hrvatskoj
te u skladu sa smjernicama NATO-a za primjenom najvisih akademskih
standarda u podrucju vojne izobrazbe.

Nakon rata, tijekom skoro dvadeset godina, vojna izobrazba u RH dozivjela
je nekoliko transformacija. Medutim, proklamirani ciljevi akreditiranja cesto
nisu dostizani onim tempom koji je bio zacrtan. Iako je HVU provodio sve
zadace koje su stavljene pred njega, skoro dvadeset godina iz objektivnih
razloga nije uspio provesti akreditaciju na civilnom sveucilistu. Iako su nam,
pogotovo odmah nakon rata, za integraciju u znanstvenu i sveucilisnu zajednicu
bila otvorena sva vrata, i u RH i kroz suradnju sa stranim sustavima vojne
izobrazbe i u medunarodnim okvirima, nismo u potpunosti iskoristili te prilike.
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Dakle, iako smo na raspolaganju imali cijeli niz programa i razlic¢itih drugih
mogucnosti, kako u RH, tako jos vise kroz suradnju s pojedinim drzavama
(SAD, Njemacka, Italija) i savezima/unijama (NATO, EU), oblikovati vojnu
izobrazbu na visokoj profesionalnoj razini koja ¢e biti prepoznata kao jedna od
najboljih u ovome dijelu Europe, to smo tek dijelom ¢inili ili smo propustali
uciniti. Od 2009. do 2011. usporedno s projektom uspostave HKO-a na razini
RH, zapocele su ozbiljnije promjene u sustavu vojne izobrazbe. Tada je na
HVU-u dio nastavnog kadra upoznat kroz niz aktivnosti s novim konceptom
kreiranja kurikula i NPP-a te sa svim bitnim sastavnicama HKO-a. Tako su
se stekli minimalni uvjeti za pocetak ozbiljnijih zahvata u vojnu izobrazbu
RH. Ove bitne promjene zavrsile su svoju prvu fazu na nacin tako da su po
prvi puta na civilnom sveucilistu (veljaca 2014.) akreditirana dva studijska
programa (Vojno inzenjerstvo i Vojno upravljanje i vodenje), a na HVU-u su
za $kolsku 2014./2015. godinu svi NPP-ovi izradeni prema konceptu HKO-a.

Medutim, dobro je ovdje spomenuti da smo od tog vremena malo usporili
tempo razvoja sustava vojne izobrazbe. Treba intenzivirati napore oko
akreditacije diplomskog i poslijediplomskog specijalistickog studija. Osim
toga, treba nastaviti raditi na kvalitetnijoj izradi kurikula.

U daljem razvoju vojne izobrazbe u RH potrebno je ostvariti daleko kvalitetniju
suradnju na bilateralnoj razini s prijateljskim drzavama i partnerima, a
pogotovo je potrebno ostvariti daleko bolju suradnju s institucijama nadleznima
za izobrazbu i znanost u okviru NATO-a i EU-a. Kad govorim o bilateralnoj
suradnji, tu ponajprije mislim na suradnju s drzavama ,,dokazanim prijateljima”
RH. Bolja bi se suradnja ocitovala u jo$ intenzivnijoj razmjeni iskustava u
vojnoj izobrazbi, redovnoj razmjeni predavaca u pojedinim podrué¢jima te
sudjelovanjem u zajedni¢kim vjezbama. Kad govorim o zajednickim vjezbama,
primarno mislim na vjezbe koje ne iziskuju velike troskove. To su razlicite
simulacijske vjezbe, ratne igre i sl. (vjezbe distribuirane s pomocu interneta i
poduprte IT-om).

Kad govorimo o NATO-u, tu ponajprije mislim na poboljSanje suradnje u

okviru NATO-a s institucijama nadleznima za izobrazbu i znanost. To se uz
minimalne promjene moze poboljsati kvalitetnijim angaziranjem pripadnika
OSRH koji rade u NATO-u i NATO zapovjedniStvima i institucijama.
Cinjenica je da npr. s ustanovom NATO Defense College u Rimu imamo
vrlo slabu suradnju, iako se pripadnici OSRH dugi niz godina Skoluju na
toj instituciji. Ono §to je ovdje isto bitno spomenuti, jest suradnja s NATO
centrima izvrsnosti (NATO Centre of Excellence - COE). Kad govorimo o
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institucijama EU-a s kojima bi trebali bitno poboljsati suradnju, onda se to u
prvome redu odnosi na Europsku obrambenu agenciju (EU Defence Agency
- EDA), Europsko sveucilite za sigurnost i obranu (European Security and
Defence College — ESDC) i Europski institut za sigurnosne studije (European
Union Institute for Security Studies — EUISS).

Imaju¢i u vidu da od pripadnica NATO-a jedino Hrvatska i Albanija za
sada nemaju niti jedan centar izvrsnosti, drzim da bi trebalo napraviti jednu
kvalitetnu analizu koja bi pokazala $to je interes RH te u kojem bi se podru¢ju
trebala razvijati vojna izobrazba. Nadalje, iz toga bi trebalo analizirati interese
NATO saveza te predloziti ustrojavanje centra izvrsnosti u podrucju vojne
izobrazbe.

ZAKLJUCAK

Za osiguranje temeljnih zadaca koje sustav vojne izobrazbe u RH treba u
buducnosti provoditi, potrebno je prije svega nastaviti proces dalje akreditacije
vojnih studijskih programa na civilnim sveucilistima te dalje bolje povezivanije s
civilnom sveucilisnom i znanstvenom zajednicom, kao i uspostavljanje HVU-a
kao ustanove u okviru MORH-a. Treba nastaviti daljnji proces na pozicioniranju
vojne izobrazbe u RH koja Ce biti potpuno komplementarna sa svim slicnim
institucijama u NATO-u i EU-u (i zemljama clanicama). U ovom procesu osobito
je vazno pravilno nastaviti kvalitetno i stru¢no brinuti o statusu nastavnika u
sustavu vojne izobrazbe, tj. na HVU-u jer se neopreznim postavljanjem kriterija
i pravila moZe dogoditi da u kratkom vremenu vrijedni i kompetentni nastavni
kadar bude izvan standarda, tj. nestane. Sjevernoatlantske i europske integracije
kao i prijateljske zemlje clanice u ovom procesu trebaju biti daleko vazniji
element koji ¢e na tom putu biti jos znacajniji suradnik i saveznik, nego sto je
to bio slucaj do sada. Dakle, trebamo se stvarno i potpuno, a ne samo formalno
integrirati u sustav vojne izobrazbe sjevernoatlantskih i europskih integracija.
Takvo preoblikovanje vojne izobrazbe u RH u buducnosti treba imati primarnu
vaznost.






VAZNOST VOJNE IZOBRAZBE U RATNIM
SITUACIJAMA - REZULTATI ISPITIVANJA ZNACAJKI
ZAPOVIJEDANJA U DOMOVINSKOM RATU

brigadirka Suzana Filjak

Vaznost i u¢inkovitost vojnog znanja i umijeca zabiljezena je kroz povijest od
antickog doba i Rimskog carstva, preko napoleonskih i svjetskih ratova pa sve
do danas.

Izuzetna briga cijelog drustva posvecivala se obuci i uvjezbavanju vojnika s
izravnim utjecajem kulture i civilizacijskih dostignuc¢a na sadrzaje obuke,
samog poucavanja i obrazovne institucije. Ovaj odnos vidljiv je i u poimanju
te javnom shvacanju uloge vojske za pojedinu drzavu, te pristupima prema
pripremi i obuci vojnika i vojnoj izobrazbi. Pomni odabir i §irina poucavanih
sadrzaja kao i sama selekcija i priprema vojnih nastavnika, podrucja su o kojima
posebice valja voditi racuna u procesu stvaranja, provedbe i transformacije
vojne izobrazbe jedne nacije.

Razlike u poimanju vojnika odrazavale su se posljedi¢no i u na¢inu njihova
odabira i samog uvjezbavanja, koje se od davnina provodilo organizirano,
nerijetko u surovim uvjetima. Dobar primjer tome su prostorno i vremenski
bliske helenisticke drzave Atena i Sparta. Usprkos razlikama, vojne uspjehe
slavio je cijeli narod, a vojnicka hrabrost i vojne vjestine s osobitom paznjom
zabiljezene su u raznim slikovnim i literarnim umjetnickim djelima.

Pocetci institucionalnog vojnog skolstva

Nasuprot viSetisucljetnoj tradiciji vojske i vojne obuke, $kolovanje
zapovjednika (¢asnika i do¢asnika) nije imalo institucionalni karakter. Povijest
sustavne vojne izobrazbe zapocinje tek u XVII. stolje¢u. Stari iskusni vojnici
s dna zapovjednog lanca predvodili su manje postrojbe (desetine i satnije).
Zapovijedanje velikim postrojbama bilo je, prema ovlastima drzavnih vladara,
prepusteno iskljucivo plemic¢ima, koji su svoj ,zanat” ucili od svojih oceva i
raznih rodaka, a nerijetko uopc¢e nisu imali nikakvog vojnog iskustva.

Nedostatak vojnog znanja, nesposobnost i nesigurnost ¢asnika u zapovijedanju
tijekom vojnih pohoda, ¢esto su nadoknadivali nizi zapovjednici. Kako bi
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smanjio uocene nedostatke, Napoleon bi svojim ¢asnicima prije vojnih pohoda
davao zadace i materijale za proucavanje operativnih ¢imbenika, taktika i
nacina ratovanja protivnika.

Pocetke organiziranog vojnog $kolovanja nalazimo u pukovnijama gdje su
se obrazovali bududi ¢asnici topnistva, inzenjerije, a kasnije i ostalih rodova.
Zabiljezeno je kako je ve¢ u sije¢nju 1678. godine u Italiji savojska vojvotkinja
Maria Giovanna Battista otvorila prvu takvu instituciju u svijetu pod motom
»Una Acies” (,,Samo zajednistvo’, op. a.). Topnicka vojna skola u St. Petersburgu
utemeljena je 1717. godine.

U XVIII. stoljecu ukida se tradicija $kolovanja casnika po pukovnijama i
osnivaju se centralizirane ustanove za institucionalno $kolovanje i odgoj
kadeta za buduce casnike. Jedna od najstarijih vojnih akademija svakako je
ona koju je utemeljila Marija Terezija 1751. — Theresianische Militdrakademie
u Beckom Novom Mjestu. Terezijansku vojnu akademiju pohadali su mnogi
poznati zapovjednici Austro-Ugarske Monarhije, uklju¢uju¢i i Hrvate (npr.
ban Josip Jelaci¢, general Stjepan Sarkoti¢, a feldmarsal Svetozar Borojevi¢ ¢ak
je bio i instruktor Terezijane).

Istodobno se osnivaju vojne akademije diljem Europe (u Francuskoj pariska
Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr, pruska Kriegsakademie, britanska The
Royal Military Academy u Londonu). Do polovice XIX. stolje¢a vec¢ina zemalja
imala je usustavljenu tradiciju vojne izobrazbe.

Dokazana vrijednost vojne izobrazbe na primjeru pruske vojske u
ratovima 19. stoljeca

Izvrsnost pruske vojne sile nakon napoleonskih ratova, dokazana u pobjedama
nad Austrijom (1866.), Francuskom (1871.) i Danskom (prema vojnim
analiticarima)' temelji se na tri ¢imbenika. Prvi je izvrsna vojna izobrazba
¢asnika glavnog stozera proizislih iz pruske Ratne $kole. Drugi je periodi¢na
rotacija pruskih stozernih ¢asnika na duznosti nizih postrojba, koji tako nisu
bili izolirani od svojih postrojba. A tre¢i je odvajanje upravljackih i rutinskih
administrativnih poslova Ministarstva rata od operativnih funkcija. Stozer
se mogao nesmetano usmjeriti u izradu doktrina, ratnih planova i pripremu
c¢asnika i provedbu operacija. Danas u mnogim suvremenim vojskama postoji
nepotrebno ispreplitanje funkcija i stalni konflikt poslova, $to stozeru otezava
bavljenje temeljnom funkcijom vojske.

1 Addington, L. H. (1994.).
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Nakon Prvog svjetskog rata Njemackoj je Versajskom mirovnom konferen-
cijom, uz obvezu vracanja okupiranih podrudja mati¢nim zemljama i
placanja ratne rente, dodatno postavljen i niz ogranicenja vezanih uz vojni
instrument mo¢i. Primjerice, uza zabranu uvoza i izvoza oruzja, ogranicenja
su vezana i uz broj vojnika i ukidanje stoZera. Vojna izobrazba svedena je
na puku vojnu obuku. Vojnoobavjestajna sluzba americke vojske objavila je
1942. opsezan dokument® koji opisuje nacine provodenja selekcije vojnog
osoblja (i psihologijskih testiranja), standarde za casnike (uz naglasak na
karakteru i osobnosti), nacela ratovanja vazna na bojistu (realizam i ustrajnost,
agresivnost i inicijativa) pa sve do planiranja i provedbe obuke u doba rata i
mira. Posebno poglavlje navodi planove i planiranje, teorijske implikacije te
nacine rjesavanja problema. Lako je zakljuciti kako je njemacka vojska uoci
Drugoga svjetskog rata posebnu pozornost posvecivala novacenju i vojnoj
izobrazbi casnika. Bezvremenska je vrijednost ovakvih sadrzaja, koji uz
nadopune aktualnim znacajkama danasnjega sigurnosnog okruzja, moraju
biti dio nastavnih planova svake moderne vojske. Iskustva americkih vojnih
izaslanika s njemackih vojnih vjezba u razdoblju od 1921. do 1935.° govore
o domisljatosti njemackih casnika. Vjezbe su se, uz minimalna sredstva i u
oskudnim uvjetima (npr. drvene makete tenkova pokretane unutarnjim
biciklistickim pogonom ili simulacija zra¢nih napada raznobojnim avionima
vucenim motociklima) provodile uvjezbavaju¢i buducu vojsku koja ¢e u
pocetku novoga svjetskog rata postici velik i zabrinjavajuce opasan uspjeh.
Moze li i smije li gospodarska kriza s posljedi¢nim smanjenjem vojnog
proracuna biti izlika za losu ili nikakvu izgradnju obrane jedne zemlje? Postoji
dokaz kako se uz minimalna sredstva, ali uz dobro osmisljenu organizaciju,
moze ucinkovito ulagati u odabir (selekciju) i izobrazbu vojnog osoblja kao
dokazano najvec¢eg multiplikatora vojne sile. U tom smislu, Hrvatska ima
bitne potencijale (znanja i struku) za osnivanje vlastitog Sredi$ta izvrsnosti u
smislu jedinstvenog Assessment Centra, i to upravo kao sastavnice Hrvatskoga
vojnog ucilista.

Vrijednosti i vrline njegovane u izobrazbi i odgoju ¢asnika

Izjava prvog ¢ovjeka glavnog stozera pruske vojske Helmutha Karla Bernharda
Grafa von Moltkea (1800. - 1891.): ,Samo znanje ne moze uzdi¢i ¢ovjeka da
zrtvuje svoj zivot za ideju, duznost, cast ili domovinu: to moze jedino njegov

2 German Military Training (1942.).
3 Goluza, M. (2006.).
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potpuni odgoj” odrazava puni smisao vojne izobrazbe koja, osim znanja, vodi
izuzetnu brigu i o potpunom oblikovanju svojih ¢asnika.

Svaka nacionalna vojna $kola trebala bi imati geslo koje najbolje opisuje duh
i vrijednosti zastupane u cijeloj vojnoj organizaciji, dajuci istodobno dobar
temelj organizacijskoj kulturi i inicijalnu motivaciju. Suvremeni su primjeri:
»-Um pokrece stvari” (njemacki), ,Kad nauci$ slusati i vladati sobom, naucit
¢e$ i vladati drugima” (grcki), ,U¢ini me marljivim casnikom i postenim
¢ovjekom”1i,, AEOU” (austrijski), ,Vjezbom do pobjede” (francuski), ,, Duznost,
¢ast, domovina” (West Point), ,Slatko je i ¢asno umrijeti za domovinu”
(portugalski), ,Naoruzaj se znanjem” (juznoafricki). Gesla koja sazeto isticu
bit vojnog poziva i rese vojne grbove i zastave, bila su poticaj mnogima u
teskim ratnim vremenima.

Kako u proslosti, tako i danas, pojedine nacije isticu vrijednosti koje valja
prenositi i njegovati kod pripadnika vojske. Postovanje, odgovornost, hrabrost
(Norveska), osobni primjer, ,Cisto¢a ruku’, profesionalizam, disciplina,
drugarstvo (Izrael), odanost, inovacija, integritet, timski rad (Australija),
individualni razvoj, solidarnost, svijest o misiji (Japan), ¢ast, vjerodostojnost,
odgovornost samo su neke od njih.* Te su vrijednosti odraz tradicije, obicaja
i cjelokupne kulture naroda kojoj pojedina vojska pripada. U tom bi smislu
i OSRH trebao razvijati i prenositi vlastiti sklop osobina koje odrazavaju
hrvatsku vojnu tradiciju i osobito vrijednosti koje su dokazano utjecale na
razvoj Hrvatske vojske i pridonijele uspjesima obrambenih operacija tijekom
Domovinskog rata.

Znacajke Domovinskog rata

Promatraju¢i Domovinski rat nakon 25 godina moguce je zakljuciti kako je taj
rat na kraju XX. stoljeca u srcu Europe zapravo imao sve znacajke moderne
vrste sukoba koji danasnji teoretic¢ari nazivaju hibridnim. Agresor je u svojoj
kontinuiranoj povijesnoj teznji rabio jednako konvencionalna sredstva i
napad jedne na druge, legalno priznate drzave (Sloveniju, Hrvatsku, Bosnu i
Hercegovinu), uz izrazitu brutalnost i okrutnost sa svim obiljezjima terorizma,
te vrlo dobro isplanirane i sustavno provodene informacijske operacije i
psiholosko ratovanje.® Bila je istaknuta i asimetri¢nost i nelinearnost sukoba

4 Senior Leadership Seminar. College of International and Security Studies. George C. Marshall
Centre.

5 Tudman, M. (2008.).
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u smislu neproporcionalnog odnosa snaga. Tome je, uz pocetno razoruzanje,
znacajno pridonio i embargo na naoruzavanje Hrvatske vojske, prisutan
i u informacijskom podru¢ju. Pocetne su analize visokorangiranih vojnih
stru¢njaka zato predvidale brz slom obrane hrvatskih branitelja, a sama JNA
planirala je uspje$an zavrsetak rata protiv Hrvatske za 20 dana.®

Hrvatskoj je obrani, uza sve nepovoljne okolnosti i protiv takvog agresora,
bila potrebna izuzetna mudrost, prilagodljivost, kreativnost, znanja i vojno
umijece. Jedini hrvatski potencijal u to doba bili su ljudi i njihovi zapovjednici,
odlu¢ni, stru¢ni, domisljati, prilagodljivi i u svakom pogledu sposobni i
odvazni. Pobjeda u Domovinskom ratu izravna je potvrda kako jakost jedne
vojske ne ovisi isklju¢ivo o brojnosti i snazi oruzja nego je ljudska dimenzija
u planiranju, organizaciji i provedbi vojnih operacija, uz visoku motivaciju na
svim razinama, klju¢ni ¢imbenik za konac¢ni ishod svakog rata.

Znacajke zapovijedanja u Domovinskom ratu - rezultati istraZivanja

Na zalost, nema cjelovitih i pouzdanih podataka o zapovjednoj strukturi u
Domovinskom ratu. Ono $to se moze s odredenom sigurnoscu reci citajuci
biljeSke i autobiografska izdanja pojedinih sudionika Domovinskog rata,
sazeto je u clanku o vojnoj izobrazbi u HV-u’. Osvrcéuéi se na izgradnju
~mlade Hrvatske vojske” o njezinim prvim zapovjednicima kaze se kako su
bili ,,broj¢ano, najve¢im dijelom iz gradanstva, u pravilu s malim ili nikakvim
vojnim iskustvom ili iz redova ¢asnika i docasnika vojske bivse drzave SFR],
ali mnogi u ve¢ zrelijim godinama, nisu mogli biti iskljucivo i trajno rjesenje
za HV. Osim toga, oni nisu ¢inili ni dovoljno $iroku bazu koja je potrebna
za regrutiranje zapovjednog kadra nuznog za cjelovito funkcioniranje jednog
tako slozenog sustava kao $to je vojni”

U brosuri o izobrazbi u OSRH navodi se: ,U tom je procesu..” (stvaranja i
ustrojavanja vlastite oruzane sile na pocetku Domovinskog rata) ,vrlo znacajnu
ulogu imala i vojna izobrazba...”® koja je ve¢ tijekom 1991. bila organizirana
i institucionalizirana, a polaznici su dolazili izravno s ratiSta te su stecena
znanja, vjestine i kompetencije povratno primjenjivali na bojistu.

Malobrojna su istrazivanja vodenja u opasnim situacijama, posebice ratnima.
U ozujku 2012., za potrebe izrade diplomskog rada Zapovjedno-stozerne

6 Tus, A. (1999.).
7 Hrastovi¢, 1. (2005.). Str. 105.
8 Keresa, D. (2004.).
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skole ,,Blago Zadro”, provedeno je istrazivanje’ s glavnim ciljem utvrdivanja
znacajki zapovijedanja tijekom Domovinskog rata i ¢imbenika koji pridonose
uspje$nom zapovijedanju u ratnim uvjetima. Za tu svrhu konstruiran je i
psihometrijski validiran upitnik s nizom kontrolnih mehanizama. Dobiveni
rezultati omogucuju izvodenje odredenih zaklju¢aka o zapovijedanju i o
osobinama ratnih zapovjednika u Domovinskom ratu. Stupanj izrazenosti
pojedinih znacajki i osobina moguce je usporediti sa stupnjem njihove vaznosti
za zapovijedanje u ratnim situacijama. Time mozemo potvrditi ili odbaciti
pojedine teorijske koncepte vodenja i zapovijedanja, ali mozemo postavljati i
smjernice za nove teorijske okvire zapovijedanja u ratu kao i u medunarodnim
vojnim operacijama te za razvoj budu¢ih vojnih voda.

Ukratko, uspje$ne ratne zapovjednike odlikovale su sljedece karakteristike:

odlucnost, hrabrost te eti¢nost i moralno ponasanje
2. znanje i stru¢nost te odnos prema ljudima

karizmati¢nost, intelektualne sposobnosti, vizija te organizacijske
sposobnosti i odnos prema poslu

4. domoljublje, pozitivna motivacija, jasnoca izrazavanja i
prilagodljivost, emocionalna stabilnost, zrelost te stega i
samodisciplina.

Negativno ocijenjeni zapovjednici sli¢cnih su obiljezja, ali s negativhim
predznakom: organizacijska nesposobnost i nemogué¢nost donosenja odluka,
lo$ odnos prema podredenima, neeti¢nost i nemoralne vrijednosti te neznanje
i nestrucnost.

Istaknute osobine znacajno utjecu i na povjerenje u zapovjednike kao jedan od
bitnih ¢cimbenika vaznih za pobjedu u bitkama i ratu opcenito.

Faktorskom analizom niza varijabli zapovijedanja dobiveni su ¢imbenici
rangirani prema vaznosti u ukupnom zapovjednickom ponasanju. Prva Cetiri
faktora obja$njavaju najveci dio varijance uspje$noga ratnog zapovijedanja:

—  stru¢nost i emocionalna stabilnost

—  odnos prema podredenima

—  osobni primjer

—  spremnost za dono$enje odluka

— odrzavanje stege

—  karizmati¢nost

9 Filjak, S. (2012.).
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—  eti¢nost

—  vojno umijece (i decentralizirano zapovijedanje)
— odanost

—  smisao za humor.

Posebno je vazno istaknuti gotovo potpuno preklapanje postojeceg stanja s
hipoteticki pozeljnim modelom, osobito na izuzetno vaznim dimenzijama:
osobni primjer, karizmati¢nost, odanost (domoljublje) te dobrim dijelom i
donosenje odluka, sto se rijetko pronalazi u rezultatima bilo kojih istrazivanja.

»Profil” idealnog zapovjednika

Dodatno je utvrden ,profil” idealnog zapovjednika bez obzira na razlike
u iskustvu, osobnosti i drugim psihickim znacajkama ispitanika. Naime,
svima nam je, bez obzira na to kakvi smo sami, zajednicka jedinstvena slika
uspjesnog zapovjednika kojeg ¢emo slijediti u opasnim situacijama. Dobar
ratni zapovjednik trebao bi biti izrazenije dinamican, fleksibilan i dosljedan.
Osobine kao §to su posludan - revolucionaran, humoristican - ozbiljan te
tradicionalan - liberalan morale bi biti uravnotezene. Briga za meduljudske
odnose i vojnu stegu te usmjerenost na zada¢u podjednako su vazne, a od
zapovjednika se ocekuje da bude otvoren, ali i promisljen, visoko odlucan i
sposoban samostalno donositi odluke uz uvazavanje savjeta podredenih.
Iznad svega mora imati vojna znanja i zadovoljavajucu razinu opc¢e kulture
(uz poznavanje stranog/stranih jezika). Komuniciranje mu mora biti jasno i
empati¢no. Zapovjednik ne bi smio pokazivati distanciranost i emocionalnu
hladnocu, §to suuzimpulzivnostiznimno nepozeljne osobine zapovjednika. Sve
navedeno potrebno je zapovjedniku u kompleksnim, opasnim, intelektualno i
emocionalno zahtjevnim situacijama kao $to su krize i ratovanje, kada nema
dostatno ni vremena ni to¢nih i potpunih informacija za analiti¢ko, racionalno
odluc¢ivanje putem propisanih obrazaca vojnog odlucivanja, njegova mu
stru¢nost, znanje i iskustvo kao i nuzan intelektualni potencijal i kreativnost
daju samopouzdanje i sigurnost te mu omogucuju potpuno iskoristavanje svih
raspolozivih resursa intuitivnim odluc¢ivanjem.

Nalazi provedenog istrazivanja daju i smjernice za odabir i razvoj buducih
zapovjednika. Potvrdeno je kako je uz dobru selekciju buduc¢ih kandidata
po znacajkama osobnosti poglavito vazna i dobra opca i vojna izobrazba.
Potvrdene su poznate spoznaje o vaznosti inteligencije, no ona - iako nuzna
i vrlo vazna - nije dostatna za uspje$no zapovijedanje u vojsci, posebice u

ratnim situacijama. Valja napomenuti kako su, unato¢ uvrijezenom neto¢nom
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uvjerenju, gotovo svi pripadnici Hrvatske vojske ve¢ na samom pocetku
njezina formiranja prolazili sustavnu psihologijsku selekciju i provjeravan im
je psiholoski status: aktivne postrojpbe MUP-a, ZNG-a i HV-a jo$ od 1990.,
a za ve¢inu mobiliziranih pripadnika postojali su podatci o sposobnostima
za sluzenje vojske, a Zakonom o obrani uvedeno je i psihologijsko testiranje
pricuve koje se pocelo provoditi u zdravstvenim ustanovama RH ve¢ od 1991.
godine."

ZAKLJUCAK

Iz navedenih rezultata vidljiva je vaZnost sustavne vojne izobrazbe koja osim
specificnih vojnih znanja, mora buduéim casnicima pruZiti i nuzna opcéa znanja
te ih oblikovati kao kompletne osobe, sposobne i spremne preuzeti vodenje ljudi u
opasnim i po potrebi ratnim situacijama. Institucionalno vojno obrazovanje ima
neprocjenjivu vrijednost, ne samo zbog prijenosa potrebnih znanja, nego svakako
pridonosi i razmjeni iskustava medu polaznicima te pridonosi pozitivnom
integritetu casnika i jaca zajednistvo i povjerenje.
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KLJUCNI TRENUTCI U RAZVOJU HRVATSKOG
VOJNOG UCILISTA ,DR. FRANJO TUPMAN”

brigadir izv. prof. dr. sc. Mirko Jakop¢i¢

Da bi se jasnije prepoznalo prijedeno vremensko razdoblje od 25 godina, kao
temelj sadasnjega stanja i buducega razvoja Hrvatskoga vojnog ucilista ,,Dr.
Franjo Tudman” (HVU), vrijedno je ukazati na njegov status, ulogu i ciljano
dostignuce, koje definira misija i vizija HVU-a.

Misija HVU-a utvrduje da je HV'U visokoobrazovna vojna ustanova OSRH ¢ija
je primarna uloga skolovanjem pripremati i osposobljavati ¢asnike, doc¢asnike
i drzavne sluzbenike u OSRH za provedbu zadac¢a Oruzanih snaga, odredenih
njihovim strateskim dokumentima, misijama i zada¢ama. [1], [2], [3]

Vizija HVU-a najavljuje da ¢e HVU u ciljanoj budu¢nosti, do 2020. godine,
postati visokoobrazovna vojna ustanova, integrirana u sveucili$nu zajednicu,
nacionalno i internacionalno vrednovana, usredotodena na obrambeno-
sigurnosne sadrzaje. [2] Ovi podatci ukazuju na respektabilan uspon sustava
vojnog obrazovanja, od pocetnih kratkih ¢asnickih tecajeva pripadnika Zbora
narodne garde, do akreditiranih sveucilisnih studijskih programa za potrebe
Oruzanih snaga Republike Hrvatske (OSRH). Iako je razvoj HVU-a tekao
kontinuirano, s razdobljima jaceg ili slabijeg intenziteta, treba uociti odredene
trenutke u kojima su pokrenuti znacajni procesi ili su ostvareni klju¢ni ishodi
takvih procesa.

0d Casnickog centra Hrvatske vojske do Hrvatskog vojnog udilista ,,Petar
Zrinski” u ratnom razdoblju

Pocetna izobrazba casnika i docasnika Hrvatske vojske zapocela je krajem
1991. godine, a sustavna na pocetku 1992. godine, kao jedinstvena temeljna
izobrazba u obliku tecajeva. Na temelju Odluke predsjednika Republike dr.
Franje Tudmana i Zapovijedi nacelnika Glavnoga stozera Hrvatske vojske
od 29. listopada 1991. godine, ustrojeni su pocetni oblici izobrazbe ¢asnika —
¢asnicki tec¢ajevi u Varazdinu, Zagrebu (na Borongaju) i u Samoboru, na kojima
je pocela izobrazba casnika pjesastva, topniStva, inzenjerije, protuzracne
obrane i veze. To su bili kratki tecajevi za obuku pripadnika Zbora narodne
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garde, koji su uglavnom dolazili s boji$nica i nakon provedene obuke vracali
se u svoje postrojbe.

Glavni stozer HV-a (GS HV) vec je krajem 1991. godine procijenio da je nuzno
prosiriti sustav vojne izobrazbe te ga zbog materijalnih i kadrovskih uvjeta
smjestiti u Zagreb. Nacelnik GS HV general zbora Anton Tus 27. prosinca
1991. zapovjedio je da se na lokaciji bivega Centra vojnotehnickih $kola KoV-a
(CVTS) na Crnomercu ustroji Casnicki centar Hrvatske vojske (CC HV) radi
odrzavanja tecajeva za Casnike HV-a. Sukladno zapovijedi o ustrojavanju
Centra, Sektor za strateska istrazivanja, $kolstvo i obuku Glavnoga stozera
15. sije¢nja 1992. zapovjedio je da se postojeci casnicki tecajevi iz Varazdina,
Samobora i s Borongaja presele u Casni¢ki centar u Zagrebu, Ilica 256b. [1]

Pripreme za rad Casnickoga centra trebalo je zavrsiti u roku mjesec dana, a s
radom je trebalo poceti 1. veljace 1992. godine. Prvi tecaj bio je jednotjedni
Tecaj za obavjestajne casnike, odrzan od 2. do 9. veljace 1992. Iste je godine
osnovana Docasnic¢ka Skola, kao i Mornari¢ki nastavni centar u sastavu
Hrvatske ratne mornarice (HRM) i Zrakoplovni nastavni centar u sastavu
Hrvatskoga ratnog zrakoplovstva i protuzracne obrane (HRZ i PZO).

Tijekom borbe za nacionalnu opstojnost, teziste je bilo na pripremi, organizaciji
i provedbi borbenih operacija na ratistu. Sustav izobrazbe bio je u izravnoj
potpori operacija. Izobrazba je bila na taktickoj razini u odgovornosti grana
(HRM, HRZ i PZO), a na operativno-strategijskoj u odgovornosti Glavnog
stozera HV-ai HVU-a.

Casnicki centar se 13. sije¢nja 1993. godine preustrojava u Hrvatsko vojno
uciliste, koje je imenovano po velikanu hrvatske povijesti i postaje Hrvatsko
vojno uciliste ,,Petar Zrinski”. [1]

Osnivanje $kola na operativno-strategijskoj razini

U razdoblju od 1993. do 1998. godine pokrecu se $kole na operativno-
strategijskoj razini: Zapovjedno-stozerna i Ratna $kola, kao i Skola stranih
jezika (engleski, njemacki, francuski i talijanski jezik). Zapovjedno-stozerna
$kola “Blago Zadro” ustrojena je 4. sijecnja 1993. godine i uloga joj je
osposobljavanje za zapovijedanje i vodenje na zdruZenoj razini, a trajanje
izobrazbe u toj Skoli je 10 mjeseci.

Godine 1995. osnovana je Skola stranih jezika ,Katarina Zrinska’, ¢ija je
temeljna zadaca izobrazba u polju stranih jezika za pripadnike OSRH i
MORH-a. Trajanje tecaja je tri mjeseca po stupnju.
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U lipnju 1998. godine u okviru Hrvatskog vojnog ucilista ,,Petar Zrinski”
ustrojena je Ratna $kola ,,Ban Josip Jela¢i¢”, u kojoj se provodi najvisi oblik
vojne izobrazbe u Oruzanim snagama RH. To je najvisa Skola strategijske
razine u Republici Hrvatskoj, koja se provodi u trajanju 10 mjeseci.

U ovom je razdoblju, od ozujka 1995. godine, intenzivno provoden americki
program tranzicije Military Professional Resources Incorporated and Democracy
Transition Assistance Program (MPRI - DTAP), koji je znatno utjecao na
promjenu nacina promisljanja, organizaciju i provedbu sustava slijedno-
rastuce izobrazbe i uspostavu sustava borbeno usredotocene obuke. [1]

Od Zapovjednistva za zdruZenu izobrazbu i obuku ponovno do HVU-a
kao jedinstvene obrazovne ustanove

Do znacajne transformacije sustava vojne izobrazbe doslo je 2002. godine,
kada su granska ucilita podredena zapovjedniStvima grana, a HVU ,,Petar
Zrinski” postaje Zapovjednistvo za zdruzenu izobrazbu i obuku (ZZIO).

Glavno obiljezje faze od 2002. do 2007. godine je organizacija i provedba
izobrazbe na razini grana: Zapovjednistva za izobrazbu i obuku HKoV-a,
HRM-aiHRZ-aiPZO-a, te na operativno-strategijskoj razini (Zapovjednistvo
za zdruzenu izobrazbu i obuku — ZSS, RS i SSJ).

Ministarstvo obrane RH od 2003. godine provodi stipendiranje studenata pod
nazivom Civilno-vojno $kolovanje ,Kadet” Kadet je stipendist Oruzanih snaga
RH koji svoja prava i obveze ostvaruje ugovorom s MORH-om o $kolovanju,
odnosno stipendiranju, na preddiplomskim studijima na fakultetima
sveucilista u Zagrebu i u Splitu i na Tehnickom veleucilistu u Zagrebu. [1]

Kadeti se $koluju za ¢asnike rodova svih grana OSRH:

—  Hrvatske kopnene vojske
—  Hrvatske ratne mornarice
—  Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i protuzracne obrane.

U tom je razdoblju Vojno-obrazovni sustav definiran odrednicama DPR-a, a

2007. godine usvojen je Koncept izobrazbe za potrebe OSRH, ¢iji je znacaj,
medu ostalim, bilo definiranje kriterija za razvoj vojne izobrazbe:

— slijednost izobrazbe

— mogucnost akreditacije

—  jamstvo kvalitete

—  mobilnost diplome. [4]
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Koncept izobrazbe navedenim je kriterijima jasno usmjerio vojno obrazovanje
prema modelu civilnog visokog obrazovanja, utemeljenog na odredbama
bolonjske deklaracije. Takav sustav visokog obrazovanja za potrebe oruzanih
snaga vec se u to vrijeme provodio u ve¢ini zemalja ¢lanica EU-a i NATO-a.

Potkraj 2007. godine proveden je preustroj kojim se sustav vojne izobrazbe
ponovo organizira i provodi u jedinstvenoj ustanovi HVU-u ,,Petar Zrinski’,
ali s novom, manjom i racionalnijom organizacijskom strukturom i manjim
brojem osoblja.

Temeljem usvojenog Koncepta izobrazbe za potrebe OSRH 2007. godine
zapoceta je prilagodba sustava izobrazbe na HVU-u ,,Petar Zrinski” i od tada
se svi programi uskladuju sa zahtjevima definiranima ovim dokumentom.
Zapocete su pripreme za uskladivanje obrazovnog procesa na HVU-u
»Petar Zrinski” s odredbama bolonjske deklaracije i nacionalnih zakonskih
odredbi o znanosti i visokom obrazovanju. Cilj je bio ispuniti uvjete za
akreditiranje programa visokog obrazovanja ¢asnika, ¢ime bi se postigla opéa
prepoznatljivost stecenoga zvanja i mobilnost diplome. Ovo je prepoznato kao
jedan od temeljnih preduvjeta za ukljucivanje hrvatskog vojno-obrazovnog
sustava u sustav visokog obrazovanja u zemlji i u inozemstvu.

Glavno obiljezje sustava vojnog obrazovanja u ovom razdoblju predstavlja
izrada novih obrazovnih programa, nastavak provedbe obrazovanja kadeta,
integracija i razvoj sustava civilno-vojnog visokog obrazovanja, intenziviranje
modernizacije uc¢ionickih i smjestajnih kapaciteta, primjena novih nastavnih
metoda i provedba specijalistickog dijela izobrazbe u suradnji s obu¢nim
postrojbama i srediStima za obuku HKoV-a te sredistima za obuku HRM-a,
HRZ-a i PZO-ai Zapovjednistva za potporu.

Medunarodna suradnja HVU-a ,,Petar Zrinski”

Hrvatsko vojno wuciliste ,Petar Zrinski® razvijalo je vrlo intenzivnu
medunarodnu vojnu suradnju s NATO tijelima i ustanovama, prije kroz
Partnerstvo za mir, a zatim kao punopravna ¢lanica sa sljede¢im institucijama:

—  NATO Defense College, Rome
—  NATO School, Oberamergau
— NATO ACT, Norfolk.

Suradnja se poglavito iskazuje i provodi kroz stru¢ne seminare i konferencije,
obu¢ne radionice te razmjenu predavaca.
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Nadalje, za HVU ,Petar Zrinski” vrlo je vazna bilateralna vojna suradnja,
prvenstveno sa SAD-om, zemljama u regiji i zemljama EU-a. Takoder je vazna
bilateralna vojna suradnja s institucijama susjednih zemalja i zemalja u regiji:
Austrija, Italija, Madarska, Slovenija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Srbija,
Makedonija.

Sukladno dostignutom stupnju razvoja medunarodne vojne suradnje, HVU je
uspostavio nekoliko projekata:

— razmjena predavaca visokih vojnih obrazovnih institucija —
predavanja inozemnih predavaca na HVU-u

—  Tecaj stozernih casnika (English Skills for Staff Officer Course -
CRO2)

—  projekt provedbe tecaja engleskog jezika za stozerne casnike, uz
sudjelovanje velikog broja polaznika iz inozemstva

— sudjelovanje HVU-a u ¢lanstvu i radu Konzorcija Partnerstva za
mir (Partnership for Peace Consortium of Defence Academies and
Security Studies Institutes)

— sudjelovanje HVU-a u radu Konferencije zapovjednika $kolskih
institucija (Conference of Commandants), zemalja ¢lanica
NATO-a, Partnerstva za mir i Mediteranskog dijaloga

—  projekt sudjelovanja HVU-a u medunarodnom programu
izobrazbe i obuke kadeta, nizih ¢asnika i instruktora za
medunarodne mirovne misije

— sudjelovanje kadeta na konferencijama mladih vojnih
znanstvenika CEFME.

HVU priprema, zajedno sa SveuciliStem u Zagrebu, ugovornu suradnju s

odabranim vojnim obrazovnim ustanovama zemalja EU-a, za provedbu
razmjene kadeta i nastavnika u okviru programa Erasmus.

Akreditacija obrazovnih programa za potrebe OSRH

Ciljanu transformaciju HVU-a u visokoobrazovnu ustanovu treba provesti
u skladu sa zakonskim i drugim propisima koji ureduju visoko obrazovanje
i znanstvenu djelatnost u Republici Hrvatskoj, te u skladu sa smjernicama
NATO-a za primjenom najvisih akademskih standarda u podrucju vojnog
obrazovanja.

HVU je u velja¢i 2010. godine izvijestio Agenciju za znanost i visoko
obrazovanje (AZVO) o ciljevima transformacije sustava izobrazbe c¢asnika
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OSRH u sustav uskladen sa sveucilisnim sustavom visokog obrazovanja, u
kojemu bi se obrazovanje provodilo u suradnji HVU-a i sveucilista. AZVO je
svoje pozitivno misljenje i potporu realizaciji ideje za pokretanje nastave na
odgovaraju¢im studijskim programima za potrebe izobrazbe ¢asnika OSRH
uputio prema Rektorskom zboru, Uredu predsjednika, MZOS-u i MORH-u.
To je dalo znacajan impuls stvaranju opceg konstruktivnog pristupa ovome
pitanju u najrelevantnim drzavnim tijelima i institucijama.

Na poziv Rektorskog zbora, sveucilista u Zagrebu, Splitu i Osijeku dostavila su
AZVO-u u travnju 2010. pismene odluke o radu na prijedlogu sveucilidnoga
studijskog programa za vojno obrazovanje.

Intenzivan zajednicki rad vojnog sustava i sastavnica sveuciliSta u pripremi i
oblikovanju novoga sustava visokog obrazovanja za potrebe OSRH u posljednjih
nekoliko godina, rezultirao je pokretanjem akreditiranih sveucili$nih pred-
diplomskih studijskih programa Vojno inZenjerstvo i Vojno vodenje i upravljanje.
Prvi narastaj studenata kadeta na ove je studijske programe upisan akademske
godine 2014./2015. Nositelj ovih studijskih programa je Sveuciliste u Zagrebu,
a u suradnji ih izvodi HVU i 11 sastavnica SveuciliSta u Zagrebu. Pokretanje
studija Vojno inZenjerstvo i Vojno vodenje i upravljanje utemeljeno je na:

—  Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju
(Narodne novine 123/03; 198/03; 105/04; 174/04; 46/07; 63/1 i
94/13)

—  Odluci Vlade Republike Hrvatske o pokretanju postupka za
ustrojavanje posebnih studijskih programa za potrebe Oruzanih
snaga Republike Hrvatske (NN 91/2013)

—  Sporazumu o ustrojavanju posebnih sveucili$nih studijskih
programa za potrebe Oruzanih snaga Republike Hrvatske,
potpisanom 10. sije¢nja 2014. izmedu Vlade Republike Hrvatske i
Sveucilista u Zagrebu

—  Sporazumu o organizaciji medusobnih odnosa u izvodenju
sveucilisnih preddiplomskih studija za potrebe Oruzanih
snaga Republike Hrvatske Vojno inZenjerstvo i Vojno vodenje
i upravljanje, potpisanom 24. rujna 2014. izmedu Sveucilita u
Zagrebu i jedanaest njegovih sastavnica — fakulteta koji sudjeluju
u izvedbi ovih studijskih programa

—  Odluci Senata Sveucilista u Zagrebu o ustroju i izvedbi
preddiplomskog sveucili$nog studijskog programa Vojno
inzenjerstvo Sveucilista u Zagrebu, donesenoj 14. veljace 2014.
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—  Odluci Senata Sveucilista u Zagrebu o ustroju i izvedbi
preddiplomskog sveucilisnog studijskog programa Vojno vodenje
i upravljanje Sveucilista u Zagrebu, donesenoj 14. veljace 2014. [2]
Studijski programi Vojno inZenjerstvo i Vojno vodenje i upravljanje primarno
su namijenjeni za $kolovanje ¢asnika za prve ¢asnicke duznosti u rodovima
Hrvatske kopnene vojske i to:

— studij Vojno inZenjerstvo za rodove: pjesastvo, topnistvo,
oklopnistvo, inzenjerija, veza, nuklearno-biolosko-kemijska
obrana (NBKO), protuzrac¢na obrana (PZO), motrenje i navodenje
(MiN) i za tehnicku sluzbu

— studij Vojno vodenje i upravljanje za rodove pjesastvo, vojna
policija i vojno obavjestajni rod.

U posljednje dvije godine intenzivirane su zajednicke aktivnosti Hrvatskoga
vojnog ucilista ,Dr. Franjo Tudman’, Zapovjednistva Hrvatske ratne
mornarice i Sveucilita u Splitu u pokretanju integriranog preddiplomskog i
diplomskog sveucilisnog studija Vojno pomorstvo, sa studijskim smjerovima
Vojna nautika, Vojno brodostrojarstvo i Vojna elektrotehnika. Na ovom bi se
studiju obrazovali bududi ¢asnici Hrvatske ratne mornarice, koja obuhvaca i
Obalnu strazu Republike Hrvatske, kao i ¢asnici policijskih brodova. Takoder,
za obrazovanje ¢asnika ratne mornarice postoji iskazani interes i nekih stranih
zemalja. Studijski program Vojno pomorstvo do sada je sadrzajno definiran,
a pripremljen je i prijedlog Odluke Vlade Republike Hrvatske o pokretanju
postupka za njegovo ustrojavanje kao posebnog studijskog programa za
potrebe Hrvatske ratne mornarice.

Takoder, na preddiplomskom studiju Aeronautika na Fakultetu prometnih
znanosti u Zagrebu ve¢ se dugi niz godina na studijskom modulu Vojni
pilot obrazuju piloti Hrvatskog ratnog zrakoplovstva, a Ministarstvo obrane
Republike Hrvatske s ovim je fakultetom sklopilo sporazum i o pokretanju
diplomskog studija Aeronautika za obrazovanje vojnih pilota.

Kao potvrda strateSke usmjerenosti vojno-obrambenog sustava u potporu i
razvoj znanstveno-istrazivacke djelatnosti, od lipnja 2014. godine u sastavu
HVU-a ustrojen je Centar za obrambene i strateske studije, ¢ija je zadaca
pruzanje potpore procesu obrambenog planiranja, donosenju odluka na
strateskoj razini i nastavnom procesu za potrebe Oruzanih snaga RH.

Od listopada 2015. godine HVU nosi ime prvoga hrvatskog predsjednika i
preimenovano je u Hrvatsko vojno uciliste ,,Dr. Franjo Tudman’, a istom se
prilikom u HVU-u ustrojava Centar vojnih $kola ,,Petar Zrinski”
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Znanstveno polje Vojno-obrambene i sigurnosno-obavjestajne znanosti i
umijece

Radi daljeg razvoja obrambenog obrazovnog sustava, nastavnog i znanstveno-
nastavnog osoblja i znanstveno-istrazivackog rada za potrebe obrane i
sigurnosti, HVU je u prosincu 2014. godine prema Nacionalnom vije¢u za
znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj (Nacionalno vije¢e) pokrenuo
prijedlog, uz obrazlozenje, za uspostavljanje novoga znanstvenog polja unutar
interdisciplinarnog podrucja znanosti. Nacionalno vijece na svojoj je sjednici
6. travnja 2016. godine donijelo Pravilnik o dopuni Pravilnika o znanstvenim
i umjetnic¢kim podrucjima, poljima i granama, kojim se uspostavlja Polje 8.09.
Vojno-obrambene i sigurnosno-obavjestajne znanosti i umijece. [5]

Unutar predloZzenoga znanstvenog polja moguce je razvijati pripadajuce
znanstvene grane: vojno vodenje, vojno upravljanje, operativno umijece, vojnu
strategiju, vojnu povijest, vojnu etiku, vojnu pedagogiju, vojnu sociologiju,
vojnu psihologiju, vojnu geografiju s topografijom, vojne tehnologije, tehniku
kopnene vojske, tehniku ratne mornarice, tehniku ratnog zrakoplovstva i
PZO-a, razvoj suvremenih borbenih sustava, humanitarno i ratno pravo,
sigurnosnu i obrambenu politiku, oruzane snage i drustvo, obrambenu
ekonomiju i menadzment.

Takoder, HVU je radi motiviranja i stimuliranja ¢asnika za njihov razvoj u
znanstvenom i znanstvenonastavnom djelovanju, odmah nakon uspostavljanja
novoga znanstvenoga polja, Nacionalnom vije¢u dostavio prijedlog Posebnih
uvjeta za izbor u znanstvena zvanja u polju Vojno-obrambene i sigurnosno-
obavjestajne znanosti i umijece, koji je usao u javnu raspravu vezanu uz
donosenje novoga Pravilnika o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja.

ZAKLJUCAK

Sustav vojnog skolovanja prolazio je kroz znacajne transformacije, od njegove
uspostave krajem 1991. godine, pa do sada. Tome je u HVU-u usmjereno stalno
planiranje, inoviranje, organizacija i provedba programa slijedno-rastuce
izobrazbe docasnika i casnika radi njihova osposobljavanja za misije i zadace
OSRH.

Znacajno jeistaknutida HVU duginiz godina provodii razvija suradnju s civilnim
obrazovnim institucijama (sveucilista, fakulteti, veleucilista) na nacionalnoj
razini, ali i na medunarodnoj razini (bilateralna suradnja s clanicama NATO-a
i Partnerstva za mir, suradnja s NATO obrazovnim institucijama, kao i suradnja
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sa zemljama u regiji). Kao primjer znacajnog rezultata izravne suradnje sa
sveucilisnom zajednicom u RH moraju se navesti pokrenuti ili pripremljeni
preddiplomski i diplomski studiji za potrebe OSRH sa sveucilistima u Zagrebu
i Splitu, a planira se uspostava i novih studijskih programa, na svim razinama
visokog obrazovanja. Uspostavljeno je novo znanstveno polje Vojno-obrambene i
sigurnosno-obavijestajne znanosti i umijece, unutar interdisciplinarnog podrucja
znanosti, $to znacajno utjece na dalji razvoj obrambenog obrazovnog sustava,
kao i znanstvenog i znanstvenonastavnog rada za potrebe obrane i sigurnosti.
Takoder je pripremlljen prijedlog posebnih uvjeta za izbor u znanstvena zvanja
u navedenom novom znanstvenom polju.

Sve provedeno predstavlja nuzne, a time i znacajne korake prema cilju
transformacije HVU-a u akreditiranu visokoobrazovnu i znanstveno-
istraZivacku ustanovu. Ostvarenje toga cilja bit ¢e najbolji i najpotpuniji odgovor
na izazove koji su postavljeni pred sustav obrazovanja i znanstveno-istrazivackog
rada za potrebe obrambenog sustava.
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E-UCENJE NA HRVATSKOM VOJNOM UCILISTU
,DR. FRANJO TUPMAN”

pukovnik Goran Karlovi¢

Prioriteti vojne izobrazbe su izgradnja jedinstvenog sustava $kolovanja
vojnog i civilnog osoblja te znanstveno-istrazivacke, razvojne i izdavacke
djelatnosti radi stjecanja potrebnih znanja, vjestina i sposobnosti koje ¢e
pridonijeti u¢inkovitom razvoju obrambenog sustava i ispunjavanju njegovih
misija i zada¢a. Ove zadace treba organizirati Hrvatsko vojno uciliste ,,Dr.
Franjo Tudman” (u daljem tekstu HVU), ¢ija je primarna uloga $kolovanjem
pripremati i osposobljavati casnike, doc¢asnike i drzavne sluzbenike u OSRH za
provedbu zadaca odredenih strateSkim dokumentima i misijama i zada¢ama
Oruzanih snaga Republike Hrvatske (OSRH).

Danasnji vojnici stije$njeni su izmedu dvije suprotstavljene sile: jedna
predstavlja neprestano rastuce zahtjeve ucece organizacije, a druga problem
vremena utro$enog u ucenje i obuku. Svi smo spremni investirati u nova znanja
jer se ona viSestruko isplate. Medutim, dodatni troskovi, uslijed odsutnosti s
radnog mjesta, cesto su toliko znacajni da nadredeni izbjegavaju izobrazbu
svojih djelatnika i tako nesvjesno gube konkurentske prednosti.

Pojavom suvremenih informacijsko-komunikacijskih tehnologija (ICT-a)
uvodi se trend ucenja s pomocu sadrzaja postavljenih na internetu, tzv.
elektronicko ucenje (e-learning, e-ucenje). Ovakav nacin ucenja orijentiran je
prema sadrzaju, gdje se polaznik pojavljuje kao korisnik sadrzaja, a predavac
kao autor pojedinih sadrzaja.

E-ucenje omogucuje izbor mjesta, vremena i trajanja ucenja. Takoder,
omogucuje pristup udaljenim korisnicima, kojima je preskupo putovati. Trece,
e-ucenje velikim sustavima uvelike olaksava standardiziran te vremenski
i cjenovno prihvatljiv okvir za obuku dislociranih djelatnika u kratkome
vremenskom razdoblju.

Kvalitetno oblikovan sustav e-ucenja omogucuje prilagodbu korisniku uz
pracenje dinamike i kvalitete prijedenog sadrzaja, a sam sadrzaj, kako bi
ostavio odgovarajuci dojam i bio $to jasniji, obraden je multimedijalno. Uz
pokazivanje pojedinih postupaka, oni su objasnjeni popratnim tekstom,
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animacijom i govorom. Korisnost ovakvog oblika ucenja ocituje se u pove¢anju
preciznosti provodenja zadaca i smanjenju vremena potrebnog za svladavanje
pojedinog sadrzaja, ¢ime pojeftinjuje proces obrazovanja.

Iskustvo je pokazalo kako je najprikladniji kombinirani na¢in poducavanja
(tzv. blended learning), koji se sastoji od kra¢ih klasi¢énih predavanja,
u konzultativno-instruktivnoj funkciji, na koje se nadovezuje e-ucenje
kroz didakticki razvijene sadrzaje. Omoguceno je koriStenje baze znanja,
konzultacije s mentorom, forumi, pa ¢ak i ispis cijele literature.

E-ucenje

Ucenje na daljinu nije novi koncept u obrazovanju; programi za takvo ucenje
nastali su mnogo prije koristenja WWW (World Wide Web) i interneta, odnosno
¢ak mnogo prije koristenja ra¢unala u obrazovanju. Mediji koji su se u pocetcima
koristili bili su: tiskani dokumenti, audio i videokasete, TV program, a kasnije,
uporabom neumrezenih racunala, i disketei CD-ROM-ovi. Razvojem ra¢unalnih
mreza, a posebno razvojem interneta, ta tehnologija pocinje prevladavati kod
udaljenog ucenja.

Tako smo dosli do srzi problema: $to je ucenje na daljinu u informatiziranom
svijetu? Najvaznija vrlina ucenja na daljinu uz racunalo je interaktivnost.
Nijedan dosadasnji oblik u¢enja na daljinu nije bio tako interaktivan kao $to
je ovaj, i to zahvaljujudi ra¢unalu i internetu. Moguca je lagana interakcija na
relaciji polaznik - polaznik, ali $to je jo$ vaznije: nemjerljivo je prirodnija veza
obrazovna institucija — polaznik i polaznik — obrazovna institucija. Bogatstvo
edukativnih metoda je golemo.

Dakle, tecaj u¢enja na daljinu o odredenoj temi priprema nastavnik ili skupina
nastavnika. Tecaj mora biti vrlo temeljito razraden, svi materijali pripremljeni,
prirucnici i udzbenici pristupacni u digitalnom obliku. Nastava se provodi
na daljinu, uz koristenje osobnog racunala i interneta. Svi polaznici tecaja i
nastavnici komuniciraju putem interneta. Nastava se odrzava izvan vremena i
prostora. Polaznici sami biraju vrijeme kada ¢e raditi, naravno uz postovanje
odredenih rokova. Nastavnici moraju biti veoma angazirani jer se maksimalno
posvecuju polaznicima, a ¢esto to rade izvan radnog vremena zbog mogu¢nosti
polaznika da se ukljuce u nastavu.

Ipak, ucenje na daljinu nije potpuno depersonalizirano. Preporuceno je da
se nastavnik i polaznici upoznaju prije pocetka tecaja, tj. izravno ostvare
vizualni kontakt. Cak se preporucuje da se takav susret planira i za vrijeme
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duljih stanki u podukama, npr. praznika. Stru¢njaci preporucuju kombinaciju:
pocinje se zajedno, na klasi¢an nacin u predavaonici, a zatim se svi vracaju
svojim kuc¢ama i nastavljaju rad u virtualnoj ucionici, u cyberspaceu. Kako je
cjelokupni tecaj unaprijed pripremljen, polaznici imaju program rada, znaju
koje su metode i kako ¢e se raditi, kojim tempom, kada treba raditi pojedine
lekcije. Cijela komunikacija veoma je izravna i jednostavna, ali i maksimalno
privatna. Sustavom lozinki isklju¢uje se mogu¢nost da neautorizirane osobe
sudjeluju u radu. Ucenici i nastavnici ipak mogu odrzavati i skupne sastanke,
popularne chat skupine ili neke druge oblike komuniciranja koje internet
omogucuje.

Priru¢nici i udzbenici moraju se posebno prilagoditi racunalnoj tehnologiji.
Klasi¢ne knjige ne dolaze u obzir. Dakle, nastavnicima ne preostaje nista
drugo nego pripremiti svoje priru¢nike. A to je opsezan posao, koji ukljucuje
i problem autorskih prava. Ni fakulteti nisu ba$ presretni da se cjelokupna
nastava nekog te¢aja moze bez problema naci na internetu. Ovo je, uz sigurnost
komunikacije, jedan od gorucih problema e-ucenja.

Elektronicko ucenjeili e-ucenje (engl. Electronic learning, E-learning) jedanje od
brojnih pojmova s prefiksom ,,e” koji oznac¢ava izvodenje odredene djelatnosti
uz pomoc¢ informacijsko-komunikacijske tehnologije (ICT). Dakle, e-ucenje je
proces obrazovanja uz pomo¢ informacijsko-komunikacijske tehnologije (tj.
multimedije i interneta), koja pri tome pridonosi unaprjedivanju kvalitete toga
procesa i kvalitete ishoda obrazovanja.

Postoji vise razlicitih definicija e-ucenja, a one obi¢no ovise o profesiji i
iskustvima osoba koje ih koriste. Mozemo ih svrstati u dvije skupine:
—  skupina ,tehnickih” definicija
Ovdje je naglasak na tehnologiji (na ,,e” u imenu). Primjer jedne
od ,tehnickih® definicija glasi: E-obrazovanje je bilo koji oblik
ucenja, poucavanja ili obrazovanja koji je potpomognut uporabom
racunalnih tehnologija, a posebno ra¢unalnih mreza temeljenih na
internetskim tehnologijama.

—  skupina ,,pedagoskih” definicija
Ovdje je pak naglasak na obrazovanju, tj. na ucenju i poucavanju
(na ,learning” u imenu). Jedna od takvih definicija: E-learning je
interaktivan ili dvosmjeran proces izmedu nastavnika i u¢enika uz

pomo¢ elektronickih medija, pri ¢emu je naglasak na procesu u¢enja
dok su mediji samo pomo¢no sredstvo koje upotpunjuje taj proces.
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U skladu s navedenim, e-ucenje presjek je dvaju svjetova, i to: svijeta
»informacijske i komunikacijske tehnologije” i svijeta ,,obrazovanja” Ovo
je dragocjeno, i to pogotovo onda kada se koristi kao dio dobro planiranog
i organiziranog okruzenja obrazovanja, medutim zasigurno e-ucenje nije
»carobna kugla” koja ¢e zamijeniti i staviti izvan uporabe postojece pedagoske
teorije, principe i norme. U tom smislu e-ucenje nece eliminirati postojece
obrazovne metode i tehnologije nego ono to vi$e mora biti njima primjerena i
prikladna nadopuna.

LMS (engl. Learning Management Systems), odnosno sustav za upravljanje
ucenjem komplet je standardiziranih komponenta za ucenje, dizajniranih tako
da povezu ucenje s postoje¢im informatickim sustavom unutar organizacije
ili putem web portala za ucenje. Softver koji ¢ini osnovu LMS-a upravlja svim
elementima nastave i evidentira sve parametre potrebne za pracenje procesa.

Polaznik sustavu pristupa sa svojeg rac¢unala i ukljucuje se u proces nastave
u vrijeme kada to njemu najvise odgovara. Prema programu nastave odabire
modul za ucenje i pristupa nastavi (lekciji). LMS kontrolira i prati proces.
Evidentira se vrijeme pristupa modulu, uspjesnost nastavnih koraka, provedeno
vrijeme, zavr$ni rezultati. Podaci se pohranjuju u bazu podataka i dostupni
su za analizu i prezentaciju razli¢itim korisnicima. Sustav prati sve polaznike
unutar predvidenog vremena, omogucava komunikaciju po sistemima: one to
one, one to all, all to all, omogucuje uvid u podatke prijasnjih nastava i iskustva
polaznika iz drugih skupina.

Ozbiljan sustav e-uc¢enja ne moze se ni zamisliti bez ovog osnovnog softvera.

Odabir LMS alata ovisi o mogu¢nosti nabave komercijalnog rjesenja, koristenja
open source rjeSenja ili razvijanja vlastitog rjeSenja od pocetka. Na HVU-u
se trenutacno upotrebljavaju dva LMS-a, i to LMS ILIAS i LMS MOODLE
(Merlin).

— ILIAS (njem. Integriertes Lern-, Informations- und Arbeits-
kooperations System, $to je pokrata njemackog naziva za open
source LMS sustav) je open source alat koji se razvio uz preporuku
austrijskog ministarstva obrazovanja. Koristi se za ve¢inu NATO
online tecajeva. Izvodi se isklju¢ivo na platformi Linux. U ILIAS-u
autor moze definirati ciljeve ucenja za izradu sadrzaja i moze
definirati reference na druge vrste stranica. Autor tecaja moze
sakriti nedovrsen tecaj. Kalendar ne moze sadrzavati linkove na
neke vanjske stranice ili na neke druge dogadaje. Postoji sucelje za
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slanje obavijesti putem e-poste. Skupine i ¢lanovi mogu se definirati
ru¢no i ¢lanovi skupine mogu imati vlastiti skupni kalendar.
Analiza sudjelovanja studenata nije zastupljena. Predava¢ moze
imati viSe foruma unutar te¢aja. Administrator ne moze ograniciti
koli¢inu materijala po tecaju.

— MOODLE (engl. Modular Object-Oriented Dynamic Learning
Environment - modularno, objektno orijentirano dinamicko
okruzenje za ucenje) je jedan od najpopularnijih i najkoristenijih
sustava otvorenog koda za upravljanje online ucenjem. To je
mrezna aplikacija koja se instalira na posluzitelju, a pristupa joj
se s bilo kojeg umrezenog rac¢unala putem mreznog preglednika
te studentima omogucava skidanje i ispis tecaja. Sucelje je logicki
povezano. Medu ostalim, dana je i moguc¢nost odabira sucelja.
U svakom trenutku moze se vidjeti sav materijal koji je student
objavio (tekst, dokument, poruke). Unutar diskusijskih skupina
moguce je postove razvrstavati prema naslovu i vremenu.
Moguce je kreirati vise diskusijskih skupina. Dana je mogu¢nost
definiranja ciljeva ucenja, definiranja reference na druge mrezne
stranice, opis predmeta te definiranje pitanja za ponavljanje. Za
provjeru znanja na raspolaganju su pitanja s nadopunjavanjem i
visestrukim odgovorima sa slikama i bez slika. Postoji program za
izradu provjere znanja. Pitanja se mogu uploadati u bazu pitanja
te downloadati. Kao mogu¢nost dano je i kreiranje anonimnih
anketa. Kalendar moze sadrzavati datoteke i linkove. Predavac
moze vidjeti datum i vrijeme prve i posljednje prijave studenta na
sustav. Administarator kreira mogucnosti prava pristupa.

Razlika izmedu mogucénosti ova dva LMS-a nije toliko velika koliko je velika
razlika u njihovu koristenju na HVU-u.

LMS ILIAS koristi se na HVU-u ve¢ nekoliko godina i nalazi se na zatvorenoj
internetskoj mrezi intranetu. Sto to znaci? To znali da polaznici mogu
pristupiti LMS ILIAS-u samo ako su na HVU-u. Samim se time gubi prednost
osnove e-ucenja, a to je ¢injenica da se e-ucenju moze pristupiti bilo kada i od
bilo kuda.

Zbog toga je na HVU-u u akademskoj godini 2015./2016. uveden novi LMS
MOODLE (Merlin). Merlin je sustav za e-ucenje uspostavljen kao platforma
za izvodenje kolegija sveucili$nih studija uz primjenu tehnologija e-ucenja.
Merlin se temelji na sustavu otvorenog koda MOODLE, koji je dodatno
razraden i prilagoden potrebama korisnika.
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Merlin je povezan sa sustavom ISVU (Informacijski sustav visokih ucilista).
Povezivanje sustava Merlin sa sustavom ISVU omogucava institucijskim
administratorima na sustavu Merlin otvaranje svih kolegija iz sustava ISVU na
sustavu Merlin te upis nastavnika i studenata.

Sustav odrzavaju djelatnici Centra za e-ucenje osiguravaju¢i pouzdan i
neprekidan rad sustava i njegovu dostupnost sveuciliSnim ustanovama,
nastavnicima i studentima, te ujedno pruzajuci tehnicku podrsku u uporabi
sustava. Merlin je pouzdan i besplatan sustav za e-ucenje, prilagoden ¢lanovima
sveucili$ne zajednice, nastavnom osoblju i studentima.

U sustav za e-ucenje Merlin prijavljuje se putem elektronickog identiteta
iz sustava AAI@EduHr. Elektronicki identitet (AAI - autentikacijski
autorizacijski identitet) vam dodjeljuje mati¢na ustanova (...@hvu-morh.hr).

Uvodenje Merlina na HVU

Uvodenje Merlina na HVU je planirano u nekoliko faza: u prvoj testnoj fazi
(akademskoj godini 2015./2016.) uvesti jedan do dva kolegija kako bi se
vidjele same mogucnosti toga LMS-a, u drugoj fazi (2016. - 2018.) uvesti do
dva kolegija na svakoj razini vojne izobrazbe, a treca je faza (2018. — 2020.)
ostvariti sveucilisnu normu uvodenja 30 % nastave koja se provodi e-u¢enjem.
Usporedno s ovim fazama planirana je i stalna edukacija djelatnika HVU-a u
koristenju LMS-a Merlin.

Vec je sada ostvarena druga faza. Pokrenuto je pet kolegija na tri razine vojne
izobrazbe, i to na Visokoj docasnickoj izobrazbi, na slijedno rastucoj izobrazbi
u funkcionalnim podruéjima i na Ratnoj skoli.

Svaki kolegij koji je otvoren ima druk¢iji pristupu koristenju e-ucenja. Prvi
kolegij koji je otvoren je Logisticka potpora. Taj se kolegij izvodio na Visokoj
docasnickoj izobrazbi od studenoga 2015. godine do velja¢e 2016. godine.
Kolegij je bio kombinacija e-ucenja i klasi¢ne nastave. Polaznici su trebali
procitati zadanu literaturu, odgovoriti na pitanja i odigrati igrice za provjeru
znanja. Na sama predavanja polaznici su dolazili pripremljeni i lakse su
svladavali gradivo.

Drugi kolegij, Zapovijedanje i nadzor, otvoren je na slijedno rastucoj izobrazbi
u funkcionalnim podruc¢jima. Na tom kolegiju upotrijebljena je metoda
e-ucenja tutoring. Po dobivanju AAl-ja polaznici su svoje obveze rjesavali

od kuce. Polaznici su trebali procitati zadanu literaturu i nakon toga aktivno
sudjelovati na forumima (raspravama online) koje je vodio nastavnik. Nakon
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tri provedene rasprave polaznici su trebali rijesiti zadatak koji su predali online.
Ti su se ciklusi ponavljali nekoliko puta. Nakon §to je zavrsio dio s e-ucenjem,
polaznici su dosli na HVU na zavr$nu vjezbu iz navedenog kolegija.

Tre¢i kolegij bila je Vojna strategija i operacije na Ratnoj skoli. Kolegij se
provodio kombinacijom e-ucenja i predavanja. Polaznici su trebali procitati
zadane materijale i odgovoriti na zadana pitanja. Na samoj provedbi nastave
polaznici su bili pripremljeni za nastavu, a nastava vise nije bila zasnovana
na predavanju nastavnika nego je nastavnik vodio raspravu s polaznicima
o navedenoj temi. Polaznici su takoder dobivali seminarske radove, koje su
nastavniku predavali online i nakon toga na nastavi vodili rasprave o njima.

U zavr$nim anonimnim anketama polaznici su pohvalili ovaj nac¢in izobrazbe
i predlozili da se e-ucenje uvede u vise predmeta.

Buduc¢nost e-ucenja na HVU-u

Cinjenica je kako danas postoji i potreba i Zelja za unaprjedivanjem kvalitete
i dostupnosti razli¢itih obrazovnih programa, pri ¢emu je ucenje postalo
cjelozivotnim procesom i potrebom. Postalo je jasno da se to ne moze ostvariti
bez nastavnika, i to nastavnika koji su i obuceni za uvodenje novih nastavnih
metoda i motivirani za njihovu primjenu.

Uloga nastavnika kod e-ucenja posebno je istaknuta jer se od njega traze neka
dodatna znanja i vjestine u odnosu prema tradicionalnom obrazovanju. Tako
nastavnik treba imati sposobnost brzog ucenja o koristenju nove tehnologije,
odnosno treba barem svladati osnove slanja informacija polaznicima i
primanja povratnih informacija.

Prvo i najvaznije, izvrstan e-nastavnik je izvrstan nastavnik. Voli se baviti
polaznicima, poznaje svoj predmet, pokazuje zanimanje i za svoj predmet i
za svoj zadatak motivatora ucenja, posjeduje pedagosko (ili andragogijsko)
razumijevanje procesa ucenja i ima na raspolaganju niz aktivnosti uz pomo¢
kojih dirigira, motivira i ocjenjuje djelotvorno ucenje. Covjek ne mora biti
tehnicki stru¢njak da bi bio djelotvoran online ucitelj. Medutim, mora imati
zadovoljavajuce tehnicko znanje kako bi se mogao snalaziti i sudjelovati te
ucinkovito pridonositi obrazovnom online okruzenju, imati pristup potrebnom
hardveru i dostatnu internetsku snalazljivost.

E-ucenje nije stavljanje prezentacije ili sirovog teksta na internet. Nastavnike
treba sustavno educirati kako bi mogli koristiti nove tehnologije u nastavi.
Potrebno je stvoriti jezgru (odsjek za e-ucenje) koja ce se baviti edukacijom
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nastavnika kako bi oni mogli iskoristiti svu prednost koju nudi e-ucenje.
Postoje planovi i za ukljuc¢ivanje Knjiznica HVU-a na sustav Merlin. Time bi
se postiglo da literatura postane dostupna polaznicima online. Sustav e-ucenja
uvelike bi obogatio nastavu, unose¢i u nju raznolikost koja bi pozitivho
djelovala na motiviranost i polaznika i nastavnika. Primjenu tog sustava
ucenja u nastavi treba iskoristiti kao dodatnu moguc¢nost za obrazovanje
¢ime se razvija informaticka pismenost, koja je danas uz vjestinu rukovanja
tehnologijom, preduvjet za dalji napredak svakog pojedinca. Takoder treba
imati na umu kako na vojnu izobrazbu dolaze sve mladi narastaji koji su
odrasli uz internet, a s e-ucenjem su se susreli na sveucilistu.

ZAKLJUCAK

Unatoc svim prednostima e-ucenja, mnogi jos imaju negativan stav prema ucenju
putem interneta, ali to je upravo ono sto nam donosi napredak tehnologije: uciti
i razvijati znanje s bilo kojeg mjesta u bilo koje vrijeme. Moguci otpor djelatnika
tromih za promjene prema bilo kakvim promjenama u nacinu rada te uvodenje
tehnologije koja moZda nije poznata jednom dijelu djelatnika, uobicajena je
pojava koja prati svako uvodenje promjena i manja je unutarnja slabost.

Zbog temeljnih nacela cjeloZivotnog i e-obrazovanja koje mora polazniku biti
dostupno ,,svugdje i u bilo koje vrijeme”, buduci izgradeni sustav za e-ucenje
treba biti dostupan svim polaznicima putem interneta. Za uspjeh bilo kojeg oblika
e-ucenja osobito je vazno da pripremljeni programi i predmeti budu kvalitetni.
Bez obzira na ostale prednosti (ucenje s bilo kojeg mjesta i u bilo koje vrijeme i
dr.), predmeti lose kvalitete imali bi dalekosezniji ucinak od samog neuspjeha
pojedinog predmeta, zbog Cinjenice da bi svi koji u njemu sudjeluju mogli steci
pogresan dojam o e-ucenju opcenito, te bi zbog losih rezultata takav predmet
mogao izazvati razocaranje nadredenih.

Komunikacija i interakcija vazan su element e-ucenja jer je nuzno da polaznik
bude aktivno ukljucen u vlastito ucenje. Ako nema Zivog kontakta u stvarnom
svijetu s nastavnikom i drugim polaznicima, potrebno je u tecaj uvrstiti
aktivnosti kojima Ce se to realizirati u virtualnom svijetu. Ovo ujedno znaci da
se e-ucenjem ne moze drzati iskljucivo objava materijala na internetu, pogotovo
ne samo objava PowerPoint prezentacija s odrzanih Zivih predavanja ili objava
tekstova, a bez osmisljenih aktivnosti kojima Ce se poticati polaznikov rad.
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S obzirom na to da u ovom trenutku u OSRH nema izgradenoga sustava za
e-ucenje, to u odredenom smislu olaksava uvodenje suvremenih tehnoloskih
rjesSenja jer nema opterecenja u podrzavanju starih rjesenja, prebacivanju
podataka i korisnika. Pri uvodenju e-ucenja treba biti svjestan promjena koje
treba provesti na organizacijskom, pedagoskom i tehnoloskom podrucju. Ove bi
aktivnosti odsjek za e-ucenje trebao pazljivo planirati, implementirati i pratiti
njihove rezultate, a po potrebi provoditi promjene radi specificnosti svake sredine,
odnosno konteksta u kojem se primjenjuju.

No, zapamtimo da je e-ulenje izvodenje obrazovnog procesa uz pomoc
informacijsko-komunikacijske tehnologije (ICT). Pri tome se ne smije staviti
naglasak samo na tehnologiju i zanemariti vaznost kvalitetnog ucenja i
poucavanja. Jer e-ucenje ne moZe zamijeniti klasican pristup ucenju i obrazovanju
opcenito nego mu sluzi kao potpora.







RASCLAMBA DJELOVANJA OSRH TIJEKOM
DOMOVINSKOG RATA 1991. - 1995. U POTPORI
NASTAVE U HVU-u

brigadir Neven Klari¢, brigadir Sandi Knezevi¢

Nastanak i razvoj procesa sustavnog prikupljanja i skrbi o ras¢lambi djelovanja
postrojbaizapovjednistva OSRH u Domovinskom ratu vezan je uz poslijeratno
razdoblje kada je GS OSRH sustavno planirajuci i organizirajuci rad skupina
za ra$¢lambu borbenih djelovanja na vise razina izradio, verificirao i objedinio
ras¢lambe. Proces je imao sustavno razmatrane i prihvacene postupke te
razradenu metodologiju primjene izradenih i verificiranih ras¢lamba te
njihova arhiviranja. Od samog pocetka cjelokupnom je procesu posvecena
znatna sigurnosna potpora i zatita. Proces je usmjeravao i nadzirao tadasnji
Odjel za borbena iskustva.

Pocetci sustavnog procesa rasclambe B/D u OSRH

Proces daljeg postupanja s dokumentima rasclambe od 2011. provodi se na
HVU-u u Odjelu za rasclambu operacija, a od 2015. ¢asnici za rasclambu ulaze
u sastav danasnjeg Odsjeka za vojnu povijest, usmjereni na zajednicki rad s
nastavnicima vojne povijesti. Odsjek vojne povijesti ustrojstvena je jedinica
Katedre op¢ih vojnih predmeta, odgovoran za planiranje, organiziranje,
provedbu i razvoj $kolovanja iz podrucja vojne povijesti, vodenja rata te
rad¢lambe vojnih operacija iz svih povijesnih razdoblja svjetske i nacionalne
vojne povijesti, a poglavito iz razdoblja Domovinskog rata. Prati i predlaze
provedbu rasclambe pojedinih operacija iz Domovinskog rata te s ¢asnicima
za rad¢lambu implementira sadrzaj rasclambi u provedbi nastave iz pojedinog
nastavnog podrucja vojne povijesti te potice implementaciju ras¢lamba u
pisanju lekcija, skripta i udzbenika.

Odsjek vojne povijesti organizacijski je strukturiran i popunjen iskusnim
¢asnicima za ra$clambu koji postupaju s dokumentima ras¢lambe sukladno
zapovijedima nacelnika GS OSRH, a po zahtjevima ustrojbenih cjelina
MORH-a, GS OSRH, sigurnosnih sluzbi, pravosudnih i srodnih institucija
postujuci Zakon o arhivima i arhivskom gradivu, Pravilnik o zastiti i koristenju
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arhivskog i registraturnog gradiva Ministarstva obrane i Oruzanih snaga
Republike Hrvatske uz obavezu postupanja u skladu sa Zakonom o zastiti
osobnih podataka, Zakonom o tajnosti podataka i Pravilnikom o tajnosti
podataka obrane. Postupanje s dokumentima ras¢lambe provodi se uz izradu
zabiljeski iz pregledanoga gradiva bez mogu¢nosti dobivanja preslika.

Osobito je ostvarena suradnja s pravosudnim i srodnim institucijama, koja
se odnosi na djelovanja tijekom Domovinskog rata. Kontinuirano se pruza
stru¢na pomoc¢ i potpora pojedincima i timovima s ciljem izrade stru¢nih i
znanstvenih radova, monografija, diplomskih radova polaznika skola HVU-a,
organizacijama tematskih dogadaja u cilju oc¢uvanja trajnih i pouzdanih
svjedocanstva nase bliske nacionalne proslosti, a sve u skladu s pozitivnim
zakonskim propisima.

Potpora rasclambe u provedbi nastave na HVU-u ,,Dr. Franjo Tudman”

Ras¢lambu definiramo kao razdvajanje cjeline na njene sastavne dijelove.
Rasc¢lamba podrazumijeva uporabu metoda analize i sinteze jer suvremene
metodologije ras¢lamba podrazumijevaju nerazdvojivu uporabu obiju metoda.
Temeljem dostupnih izvora, borbene dokumentacije i videnja sudionika koji
su ujedno i ¢lanovi skupina za ras¢lambu, definirana je okvirna struktura
ra$¢lambe s posebnostima konkretnih proucavanih akcija i operacija. Usvojena
organizacijska metodologija dana kroz smjernice GS OSRH obuhvacala je
sliedece elemente:

—  opce strateske, operativne okolnosti provedbe operacije

—  operativni raspored nasih snaga
(operativni raspored po razinama)
— raspored snaga neprijatelja
(sastav, jacina i raspored neprijateljskih snaga)
(zemljiste i vrijeme)
—  pripreme bojnih djelovanja za napad ili obranu
(omjer snaga)
— tijek izvodenja borbenih djelovanja
(provedba planova; obrana/napad)
(topnistvo, oklopnistvo, PZO, borbena osiguranja)
— logisticko osiguranje
(tehnicko, opskrbno, zdravstveno, prometno)

—  sustav zapovijedanja
(infrastruktura, organizacija veza)
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—  znacajke i iskustva

—  popis postrojbi koje su sudjelovale u b/d

—  popis poginulih, nestalih i zarobljenih branitelja
—  popis stoZera postrojbi i zamjena postrojbi

—  popis zapovjednika i zamjenika

—  popis dokumenata i spisa

—  prilog ras¢lambi - zemljovidi.

Svaki element ovako strukturirane rasclambe napisan je analiticki egzaktno
i temelji se na borbenoj dokumentaciji uz opis koji sadrzi sve analiticke
¢imbenike. Ovakav pristup koristan je za razumijevanje kronologije klju¢nih
dogadaja. Osobito su znacajni zakljucci iz elementa znacajke i iskustvo,
koji na temelju opisa daju mogucnost ukazivanja na kriticko vrednovanje i
komparaciju korisnu za planiranje, organizaciju i provedbu buducih akcija i
operacija. Ratno umije¢e OSRH prikazano u rasclambama akcija i operacija
koje sadrze sveobuhvatne strateske, operativne i takticke pouke, predstavlja
prostor za dalja znanstvena istrazivanja Domovinskog rata. Opisom nisu
presucene pogreske u planiranju i provedbi akcija i operacija, tako da
zakljucci motiviraju vojne analiticare i povjesnicare za dalja istrazivanja razine
uspjesnosti provedbe djelovanja. Arhivirano gradivo ras¢lamba zajedno s
gradivom Sredi$njega vojnog arhiva predstavlja sredenu arhivsku gradu
pobjednicke vojske i potvrdu vojnog umijeca hrvatskih ¢asnika, docasnika i
vojnika. Uz knjizni fond Knjiznice HVU-a s naslovima o temi Domovinskog
rata Cini sustav organiziranosti i sposobnosti za postizanje znanstvenih
dostignuc¢a. Premda se na prvi pogled moze zakljuciti kako su ras¢lambe
pisane automatizmom i uglavnom se bave rezultatima akcija i operacija, one
i istraziva¢ima i polaznicima svih razina izobrazbe u HVU-u omogucuju
polazista kako bi sami uz sveobuhvatno koristenje i drugih izvora pronasli
odgovore za$to su postignuti rezultati akcija i operacija takvi kakvi jesu i koji
su nacini uporabe snaga omogucili ostvarivanje zadanih ciljeva.

Nacelna struktura ras¢lambe kronoloski je vezana uz cjelokupno razdoblje
Domovinskog rata od 1991. do 1995. Ukupno postupanje s dokumentima
rad¢lambe koriSteno je kroz visok stupanj realizacije zahtjeva iskazanih od
ustrojbenih cjelina, institucija i pojedinaca.

U daljem postupanju s dokumentima rasclambe po odobrenju nacelnika GS
OSRH izvadci iz ras¢lamba operacija i akcija OSRH tijekom Domovinskog
rata 1991. - 1995. godine mogu ucinkovito djelovati u potpori nastavnog
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procesa. Do sada se ta potpora po odobrenju ostvarivala kroz izradu zavr$nih
i diplomskih radova polaznika o pojedinim temama u taktici, operativnom
umijecu, vojnoj strategiji te prioritetno — vojnoj povijesti.

Temeljne odrednice daljih smjernica razvoja procesa ras¢lamba djelovanja
postrojba i zapovjednistava u Domovinskom ratu zacrtane su kroz suradnju
s Hrvatskim memorijalno-dokumentacijskim centrom Domovinskog rata,
Sredisnjim vojnim arhivom MORH-aidrugim ustrojbenim cjelinama MORH-a
i GS OSRH (uklju¢ujudi i rasclambe suvremenih vojnih operacija) radi izrade
krajnjih proizvoda ras¢lambe; studije pojedine akcije ili operacije s grafickim
prikazima planskih zemljovida, animiranih karata i sl. uz uporabu razlicitih
vodic¢a i priru¢nika. Primjeri uporabe snaga u Domovinskom ratu mogu
najbolje pojasniti i dokazati teorijske, takticko-doktrinarne postavke uporabe
snaga jer se proucavanjem primjera polaznicima omogucuje upoznavanje
ratne situacije kako bi se u sada$njim vjezbovnim situacijama lakse snalazili
te brzo i uc¢inkovito donosili odluke. Stoga su izradeni proizvodi ragclambe
koji bi svojim sadrzajem podupirali klju¢ne teme iz taktike, npr. napadne
operacije, obrambene operacije, proboj iz okruzenja, urbane operacije. Vojnoj
je povijesti cilj proucavanje svih ratova, a poglavito Domovinskog rata na svim
razinama ratnog umijeca; na strateskoj, operativnoj i na taktickoj razini. Studije
ra$¢lambe operacije u operativnom umije¢u nadopunjavale bi klju¢ne teme
vezane uz operativni dizajn ili operativne funkcije. U vojnoj strategiji studije
bi nadopunjavale npr. teme vezane uz vojno-strateSko planiranje operacija.
Konac¢no, izrada studije operacije tezi$no bi se odnosila na potporu terenske
nastave vojne povijesti uz implementaciju metodologije staff ride, koju nam je
Centar za strateska istrazivanja ,Janko Bobetko” prije dvije godine predlozio
za implementaciju u nastavni proces. Danas u nastavi vojne povijesti ova
metodologija polaznicima omogucuje pronalazak odgovora na sva postavljena
problemska pitanja u izabranim temama.

Primjenom ove metodologije u prakti¢noj nastavi vojne povijesti polaznici na
trecoj razini casnicke izobrazbe i Cetvrtoj razini docasnicke izobrazbe prolaze
faze uvoda u temu citanjem odabranih poglavlja, proucavanjem grafickih
prikaza operacije, donosenjem zakljuc¢aka o pojedinim zadanim pitanjima i
pripremom za izlazak na teren. U nastavku, u fazi rada na terenu u podrudju
operacije ili akcije uz koriStenje zemljovida orijentiraju se na zemljistu,
oznacavaju obostrani raspored snaga, razmatraju tijek operacije, uocavaju
odlucujuée tocke operacije. Zavrsetak nastave metodologijom staff ride
obuhvaca fazu rekapitulacije iznesenih zakljucaka i gledista. Prijeko potrebna
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potpora ovoj nastavnoj metodi uporaba je izvadaka rasclambe borbenih
djelovanja u Domovinskom ratu kao okosnica za izradu studije pojedine
operacije ili akcije. Rad na pojedinim studijama operacija ve¢im bi se dijelom
temeljio na onome §to je istrazeno i analizirano, a manjim dijelom na znanju
i sje¢anjima brojnih sudionika Domovinskog rata koji svojim kazivanjima
sudjeluju u terenskoj nastavi vojne povijesti. U nastavi vojne povijesti
koriste se suvremene metode kao §to su analiza (rasclanjivanje cjelovitoga na
sastavne elemente); indukcije (zaklju¢ivanje od pojedinacnih slu¢ajeva prema
op¢ima); dedukcije (zaklju¢ivanje od op¢ih konkluzija prema pojedina¢nima);
komparacije (usporedba trazenjem sli¢nosti ili razlika izmedu operacija ili
akcija provedenih u istome ili razli¢itom povijesnom vremenskom razdoblju).

Za uspjesnu provedbu nastave vojne povijesti preduvjet je i primjena razli¢itih
metodologija ras¢lambe operacija kroz primjenu vodi¢a za ra$¢lambu
operacija.

U Odsjeku vojne povijesti u primjeni je ,Privremeni vodi¢ rasclambe
kampanja, operacija i bitaka” iz 2010. godine, koji usmjerava korisnika na
predlozene metodologije. Vodi¢ je nasao svoju primjenu u razli¢itim nastavnim
sadrzajima.

Jedna od cesto koriStenih rasclamba operacija je rasclamba koristenjem
aspekata operativnog umijec¢a, a obuhvaca: sinergiju, istodobnost i dubinu,
predvidanje, utjecaj, tempo, operativni doseg i pristup, snage i funkcije,
uskladivanje operacija, gravitacijsko srediste, izravni nasuprot neizravnhom
pristupu, odlucujuce tocke, kulminaciju i zavr$etak operacije. Podloga za
primjenu ove metode ras¢lambe operacije na operativnoj razini provedbe
operacije je studija operacije nastala na temelju izvatka ras¢lambe borbenih
djelovanja. Posebno je ova metodologija rasclambe primjenjiva u rag¢lambi
VRO Bljesak i Oluja.

Danas cesto primijenjena metodologija rasclambe operacija koja se rabi u
nastavi na HVU-u ona je koja se provodi po nacelima rata. Prema ZDP-1
Zdruzenoj doktrinarnoj publikaciji - Doktrini Oruzanih snaga Republike
Hrvatske, nacela rata obuhvacaju: definiranost ciljeva, jedinstvo napora,
manevar, podr$ku, koncentraciju snaga, ekonomiku napora, prilagodljivost,
inicijativu, odrzavanje morala, iznenadenje, sigurnost i jednostavnost.

Prema ZDP-1 nacela rata imaju posebnu vrijednost u ras¢lambi prethodnih
kampanja, glavnih operacija, bitka i djelovanja. Kroz nacin provedbe operacije
Maslenica ras¢lambom se jasno prepoznaje nekoliko nacela rata, $to i jest jedna
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od temeljnih zadaca za polaznike u provedbi terenske nastave u podrucju
operacije Maslenica. Izvadak iz rasclambe borbenih djelovanja operacije
Maslenica kao okosnica studije operacije, temeljni je proucavani nastavni
sadrzaj koji u potpunosti podupire primjenu ras¢lambe operacije Maslenica
primjenom nacela rata.

Pojedine takticke operacije i akcije naj¢esce se za primjenu u nastavi taktike
ras¢lanjuju primjenom rasclambe po Sest borbenih funkcija: zapovijedanje
i nadzor, manevar, vatre, obavjestajno djelovanje, logistika i zastita snaga.
Izvadak iz rasclambe borbenih djelovanja u Bitki za Farkasic, akciji Vihor,
operaciji Medacki dzZep ili akciji Miljevci temelj je studije operacije koji podupire
primjenu rasclambe akcije, bitke ili takticke operacije kroz primjenu metode
ras¢lambe po borbenim funkcijama.

Danas rasclambe suvremenih operativnih koncepata obuhvacaju primjenu
suvremene metodologije rasclambe hibridnog pristupa sa $irokim
ra$¢lanjivanjem od ljudskih ¢imbenika (vodenje, drustvo), funkcija (logistika,
administracija), aspekata svih razina umijeca ratovanja (strategija, operativno
umijece i taktika) do elemenata nacionalne moci (politicki, gospodarski).

Rezultati ovakvih bududih rasclamba operacija koje ¢e provoditi OSRH
predstavljaju buduce izazove. Temeljne odrednice daljih smjernica razvoja
procesa ras¢lamba djelovanja postrojba i zapovjednistava u Domovinskom
ratu usmjerit ¢emo na izradu krajnjih proizvoda rasclambe; studije pojedine
akcije ili operacije s grafickim prikazima planskih zemljovida, faza operacija,
preslikama deklasificirane borbene dokumentacije nasih, ali i agresorskih
snaga. Izrada studije operacije tezi$no bi se odnosila na potporu terenske
nastave vojne povijesti uz implementaciju metodologije staff ride u provedbi
nastave vojne povijesti.

Ovi uradci mogu se ugraditi u nastavne sadrzaje i u vodenju i zapovijedanju,
planiranju operacija, zdruzenoj obavjestajnoj pripremi operativhog okruzja i
logistici. Ishodi ucenja definirani u NPP-u upucuju na povezivanje znanja iz
vojne povijesti u rjesavanju taktickih i operativnih problema te poboljsavaju
razumijevanja povijesne, socijalne i religijske raznolikosti u kontekstu vojnog
djelovanja.

Ishodi ucenja definirani u NPP-u vezani uz Domovinski rat upucuju na
ra§¢lambu pripreme i provedbe bitaka i operacija tijekom Domovinskog
rata od pocetka agresije na RH do oslobodenja svih okupiranih dijelova s
naglaskom na sva bojista i tijek akcija i operacija OSRH. Nastavnicima vojne
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povijesti te ¢asnicima za rasclambu operacija ovi su ishodi temeljne smjernice
za dosezanje postignuca u nastavnom procesu, ali i obveza implementacije i
nadogradnje suvremenih metoda poucavanja kako bi se ovi ishodi i ispunili.

Razvoj danasnjeg kadeta, docasnika i ¢asnika u HVU-u ,,Dr. Franjo Tudman”
nezamisliv je bez razvoja liderskih kompetencija kroz razvoj sposobnosti
valoriziranja povijesnog iskustva utemeljenoga na postignu¢ima rasc¢lambe
djelovanja OSRH u Domovinskom ratu.







SPECIJALISTICKA IZOBRAZBA KADETA ZA PRVE
CASNICKE DUZNOSTI DANAS I SUTRA

brigadir Miroslav Kuhar

U HVU-u ,,Dr. Franjo Tudman” trenutacno postoje dva modula $kolovanja
budu¢ih casnika rodova i sluzba OSRH. U prvi modul Skolovanja za prvu
¢asnic¢ku duznost ulaze djelatni vojnici i docasnici koji su podnijeli zamolbu za
pohadanje TCI-ja sukladno Zakonu o sluzbi u OSRH, ¢&l. 43 NN 75/15, i kadeti
po starom modulu, koji poslije zavr$enog civilnog $kolovanja moraju zavrsiti
TCI da bi po zavrsetku dobili prve ¢asnicke ¢inove. Drugi modul $kolovanja za
prvu ¢asnic¢ku duznost ¢ine kadeti koji su upisali sveucili$ne programe Vojnog
inzenjerstva (VI) i Vojnog vodenja i upravljanja (VViU).

Prvi modul skolovanja

Prvi modul $kolovanja ili prva razina izobrazbe sastoji se od: kampa razvoja
voda, opceg dijela, specijalistickog dijela i mentoriranja u postrojbi. Tijekom
kampa razvoja voda kadet se osposobljava za obnasanje prvih zapovjednih
duznosti (voda tima i desetine) u vjestinama i znanjima kojima ¢e ostvariti
sljedece kompetencije: BITI voda vojnika, ZNATI odgovoriti na postavljenu
zadacu, zahtjev i izazov kao voda, te RADITI sve $to se od jednog vode ocekuje.
Tijekom opceg dijela kadet dobiva opca vojna znanja potrebna za rad u vojnoj
organizaciji.

U specijalistickom dijelu Temeljne ¢asnicke izobrazbe kadeti stjecu temeljna
znanja i vjeStine za obnaSanje prve casnicke duZnosti odredenog roda,
sluzbe ili struke. Uspjesnim zavrSetkom ovog dijela kadeti stjecu pravo biti
promaknutima u ¢in porucnika odredenog roda, sluzbe ili struke.

NPP prve razine izobrazbe u trecem ili specijalistickom dijelu postavljen je
tako da kadet usvoji potrebna znanja i vjestine koje ¢e mu omoguciti uspjesno
vodenje i zapovijedanje na razini voda. Provedbom $kolovanja u ovom dijelu
kadeti stjeu odredena teorijska znanja o uporabi borbenih rodova i rodova
borbene potpore kao i struka i sluzbi, a kroz prakti¢ni rad (obuku) usvajaju
odredenu razinu vjestina koje u postrojbama po zavrsetku izobrazbe podizu
na zahtijevani stupanj obucenosti.
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Specifi¢nosti kadeta, djelatnih vojnika i docasnika koji ulaze na prvu
razinu izobrazbe

Uvjeti upucivanja kadeta, djelatnih vojnika i docasnika na prvu razinu
izobrazbe nisu obuhvatili i tip zavrSenog sveucilista. Tijekom specijalistickog
dijelaizobrazbe nastavnici su u skupinama kadeta, djelatnih vojnika i do¢asnika
pojedinih rodova, posebno tehnickih rodova (topnistvo, oklopnistvo, veza),
imali prvostupnike sa zavr$enim fakultetima koji nisu omoguc¢ivali vi$u razinu
tehnickog znanja. Zbog navedenog nastavnici su morali provoditi ulazne
ankete i sukladno dobivenim rezultatima prilagodivati koli¢inu i dubinu
razrade nastavne materije u predmetima na specijalistickom dijelu izobrazbe.
Da bi u nekoj razini polaznici stekli potrebna znanja, nastavnici su dio sati
predviden za obradu nastavnih sadrzaja, morali prenamijeniti u obja$njavanje
temeljnih tehnickih pojmova. Posljedica je bila smanjenje kvalitete i koli¢ine
zahtijevanih znanja polaznika prve razine izobrazbe. Ovaj nedostatak uocen
je tijekom razgovora s nadredenim zapovjednicima, gdje su polaznici bili
rasporedeni poslije dobivanja ¢ina poru¢nika.

Plan i program specijalistickog dijela prve razine izobrazbe

Da bi ostvarili postavljene ciljeve izobrazbe kadeta u specijalistickom dijelu,
nastavni plan i program dizajniran je tako da kroz predmet Taktika roda,
sluzbe ili struke kadet dobiva znanja potrebna za takticku uporabu roda,
struke ili sluzbe odnosno takticka znanja potrebna za uporabu voda. Ostali
predmeti u specijalistickom dijelu daju teorijske i prakti¢ne osnove rukovanja
i odrzavanja sredstvima roda.

Taktika u prvom modulu $kolovanja

Nedovoljan broj sati, starost, neazuriranost ili neimanje doktrine, taktickih
pravila i priru¢nika, alata za rjesavanje taktickih problema i sveobuhvatna
nedefiniranost u smislu KAKO SE BORITI karakterizira trenuta¢no stanje
u predmetu taktike. Zbog nedostataka literature, slabog poznavanja stranog
jezika i nemotiviranosti za istrazivanje u polju taktike, nastavnici primjenjuju

samo dio dostupne literature iz podruéja taktike uporabe rodova, struka
i sluzbi i rodova OSRH. Dio dokumenata koje koriste nastavnici u procesu
izobrazbe u predmetu Taktike povezani su s taktickom uporabom postrojba za
vrijeme hladnog rata i na¢inom vojnog odlucivanja povezanog s njom, a dio
dokumenata koji su temeljna literatura u izuc¢avanju taktike poput FM 3-90
izbacen je iz uporabe kao i dio literature vezan uz uporabu rodovskih postrojba.
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Kao alat za rjeSavanje taktickih problema i dono$enje vojne odluke koristi se
OPV-1 iz 2001. godine, koji je u biti prijevod FM 5-0 iz 1997. odnosno 1984.
godine.

Dio nastavnika koristi najnovija pravila i priru¢nike kopnene vojske SAD-a
(ADP - Army Doctrine Publication, ATP - Army Techniques Publication, ATTP
- Army Tactics Techniques Procedures te vazece FM-ove — Field Manual), ali
nailazi na problem uskladivanja taktike uporabe s organizacijom i formacijom
nasih postrojba.

Sve navedeno pred nastavnike postavlja niz problema koje moraju svladati
tijekom provedbe izobrazbe iz predmeta Taktika kao sto su:

— neuniformiranost glede koristenja taktickih pojmova i izraza
(nastavnik za jedan takticki pojam koristi dvije i vise razlicitih
rijeci — ve¢inom zbog razlika u dostupnoj literaturi)

— nedovoljan broj raspolozive literature u knjiznici (tijekom
pojedinih modula povecan broj kadeta ili djelatnika koristi istu
literaturu)

— nepostojanje rje¢nika i pojmovnika s englesko-hrvatskim rijecima
(u slucaju da se Zeli neki novi dokument na engleskom jeziku
prevesti na hrvatski, vise je izraza koji objagnjavaju jedan pojam,
$to dovodi do konfuzije)

— neinformiranost o angaziranju (uporabi) deklariranih snaga OSRH
(nepoznavanje pravila takticke uporabe, opreme i sredstava i dr.)

— nepostojanje vlastitih takti¢kih pravila i priru¢nika.

Pod stalnim pritiskom $to bolje izvedbe nastavnog procesa u predmetu
Taktika, nastavnici ¢esto moraju ulagati dodatne napore tijekom realizacije
same nastave te odstupati od nastavne metodike i umijeca jer na raspolaganju
imaju mali broj nastavnih sati za realizaciju predmeta.

Predmeti povezani s uporabom naoruzanja i opreme roda, struke i sluzbe
u prvom modulu skolovanja

Razlic¢itost zavrsenih fakulteta i slaba tehnicka znanja polaznika prve razine
izobrazbe u skupini predmeta koji sluze pripremanju bududih casnika za
uporabu dodijeljene borbene tehnike i opreme roda izaziva niz problema koje
su nastavnici trebali rjesavati tijekom realizacije izobrazbe:

— dodatna priprema nastavnih materijala radi pojagnjenja rada
pojedinih sklopova sustava naoruzanja
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— smanjenje izradenih nastavnih materijala u smislu koli¢ine i
dubine razrade funkcioniranja sklopova

—  prilagodba nacina vrednovanja znanja polaznika (korekcija
testova).

Vodecdi se trazenim zahtjevima glede znanja o sustavima naoruzanja i opreme
roda, tj. da vojnik zna ukljuciti (koristiti) sustav, doc¢asnik zna otkloniti i kvar
na sustavu, a ¢asnik zna i kako sustav naoruzanja funkcionira, nastavnici su uz
ve¢ provedene pripreme za provedbu nastave morali provesti Zurnu prilagodbu
po gore navedenim problemima.

U dijelu predmeta koji su povezani s uporabom naoruzanja i opreme roda
provodio se i dio obucavanja u njihovu koristenju i odrzavanju. Koli¢ina sati
predvidena za provedbu obucavanja kroz vjezbe ili gadanja nije dostatna za
razinu osposobljenosti koja se trazi od postrojba OSRH. Nastavnici su zbog
malog broja raspolozivih sati morali korigirati nacela u provedbi obuke,
pogotovo sljedeca nacela:

— nacelo stalnosti (odrzavanje odredene razine naucenoga ili
uvjezbanoga zbog nemoguc¢nosti viSestrukog ponavljanja
prijedenoga nastavnog sadrzaja)

— nacelo postupnosti (odstupanje od formulacija: od blizeg prema
daljem, od jednostavnoga prema slozenom, od lakSeg prema
tezem, od poznatog prema nepoznatom)

—  nacelo priblizavanja obuke realnim borbenim uvjetima.

Drugi modul $kolovanja

Uvodenjem novog nacina pribavljanja c¢asnika OSRH kroz sveucilisne
programe Vojnog inzenjerstva (VI) i Vojnog vodenja i upravljanja (VViU)
nastojali su se rijesiti problemi povezani s prvim modulom $kolovanja. Kroz
razradu i definiranje sadrzaja vojnih predmeta na trecoj i Cetvrtoj godini
studiranja nastavnici Odsjeka taktike rodova pokusali su predlozenim
sadrzajem tema i vjezbi ukloniti uocene nedostatke prvog modula skolovanja,
pogotovo u vojnostru¢nim predmetima, te u njega ugraditi najnovija
dostignuca iz podrucja vojnih znanosti, prije svega taktike roda, a isto tako i
najnovija tehnicka dostignuca u naoruzanju i opremi pojedinih rodova KoV-a.

Taktika

Zbog razlicitosti u formuliranju predmeta za sveuciliSne programe Vojnog
inzenjerstva (VI) i Vojnog vodenja i upravljanja (VViU), predmet Taktika
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postoji u pojedinim rodovima, strukama i sluzbama, a drugi dio uvrstio je
taktiku kroz odredenu satnicu u okviru vojnostru¢ne prakse tijekom 8.
semestra studija.

U definiranju teorijskog i prakti¢nog dijela povezanog s predmetom Taktike
roda, sluzbe i struke nastavnici predlagatelji izgleda predmeta Taktike ili
dijela taktike u vojnostru¢noj praksi vodili su se nizom postmodernih izazova
modernome ¢asniku osmisljavaju¢i teme predavanja i sadrzaje prakti¢nih
vjezbi:

—  prevladavanjem starih doktrina uporabe postrojba i njihovom

zamjenom najnovijima

— odgovorom na asimetri¢ne izazove za moderne oruzane snage

— novom ulogom modernih ¢asnika

—  izazovima u $kolovanju, obuci i doktrini.

Tijekom hladnog rata ¢asnici su se borili sa stalnim pra¢enjem modernizacije
bojisnice (povecana sofisticiranost oruznih sustava, pove¢ana kompleksnost
zapovijedanja i nadzora i povezanog stozernog rada i taktika kao i uvodenjem
informacijske tehnologije i dr.). To je od njih trazilo dodatnu i dostatnu
obuku. Da bi izbjegli povratak na stare doktrine i taktike, uza sudjelovanje GS
OSRH i ZOD-a HKoV-a, nastavnici ¢e sudjelovati u izradi novih doktrinarnih
dokumenata i implementaciji novih saznanja u njih. No pric¢a ne zavrsava
samo radom na doktrinarnim dokumentima nego se nastavlja u kolektivnoj
pripremi nastavnika iz podrucja taktike na HVU-u.

Modernim oruzanim snagama, pogotovo onima liberalnih demokracija,
asimetri¢no ratovanje predstavlja izazov jer se protivnici ne upustaju u
moderno konvencionalno ratovanje nego biraju asimetricno ratovanje na
koje se ne moze odgovoriti modernim alatima (naprednom tehnologijom,
vecom vatrenom moci, ubojitosti, brzinom, prikrivenos¢u, digitalizacijom,
ucinkovitijom logistikom i sl.). Od buducih ¢e se casnika, pogotovo na
nizim razinama zapovijedanja, traziti da odgovore na ove izazove, pogotovo
zato $to izazovi nisu toliko tehnicki, neoriginalni ili mehanisticki koliko su
konceptualni. Danasnjeg protivnika tesko je uociti i prepoznati, i to se moze
promijeniti i u jednome danu. Uspjeh u borbi protiv ovakvog protivnika ne
znaci njegovo unistenje nego nadmudrivanje (oduzimanje lokalne potpore,

promjena ideja i percepcija i sl.). Svemu navedenome treba prilagoditi i teme
predavanja i vjezbe kako bi se od buduceg casnika moglo traziti kriticko
promisljanje u svezi s djelovanjem dodijeljene mu postrojbe.
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Ulaskom u NATO i druge vojne i civilne organizacije, pred dio ¢asnika postavit
¢e se nove uloge kojima, uz one tradicionalno vojne, ¢asnik mora ovladati.
Neke od njih su: rad s multinacionalnim i multiagencijskim organizacijama,
civilnim i vojnim organizacijama, rad u informacijskim operacijama, rad s
medijima, rad u ulozi pregovaraca i dr. Iako ¢e temelj tema i vjezba u predmetu
Taktike biti usmjeren na primjenu vojne mo¢i, meke ili ¢vrste ovisno o situaciji,
novi sveucili$ni programi dat ¢e i osnovna saznanja kroz opée predmete koja
¢e kadeti koristiti tijekom rjesavanja taktickih problema.

Predmeti povezani s uporabom naoruzanja i opreme roda, struke i sluzbe

U tijeku prve dvije godine studija polaznici dobivaju osnovna prirodna i
tehnicka znanja, koja se u trecoj i cetvrtoj godini povecavaju odnosno naslanjaju
na ve¢ ste¢ena znanja o funkcioniranju pojedinih podsustava unutar jednoga
kompleksnog borbenog sredstva ili opreme.

Povecan broj sati za predmete koji su povezani s uporabom naoruzanja i
opreme roda, struke i sluzbe omogucavaju nastavnicima da uza sredstva
i opremu koje se izucava, obrade i slicna sredstva odnosno komponente
tih sredstava. Navedeno omogucava da se uslijed prenaoruzavanja novim
borbenim sredstvom ili opremom, ne treba mnogo ulagati u doobuku ili
doskolovanje jer ¢e bududi ¢asnici uz samoedukaciju imati dovoljno znanja za
shvacanje nacina funkcioniranja novouvedenih sredstava ili opreme.

Povecan broj sati povecat ¢e i kvalitetu i dubinu znanja o sredstvima koja se
izucavaju pa e se moci posvetiti i ve¢a pozornost obucavanju sredstvima i
opremom tijekom $kolovanja.

U realizaciji ovog dijela u HVU-u u zadnje dvije godine izgraduje se
profesionalno okruzje po sljede¢im koracima:
— uporaba modularnog, sposobno$¢u utemeljenog obu¢nog
nastavnog plana i programa

— stalno doobucavanje nastavnic¢kog osoblja i prosirenje njihova
iskustva

— nadogradnja nastavnog prostora i opreme

—  jacanje veza izmedu Skole i stvarnog Zivota u postrojbama.

Glavni je cilj obuke kadeta pomoci im u procesu dostizanja odredenih ciljeva.
Obuka kadeta nije jednokratna, to je proces. Navedeno trazi mentore koji ¢e
podupirati dobro i onemogucavati lose ponasanje, a takoder i menadzere koji
¢e postaviti realne ciljeve i provoditi nadzor njihove realizacije.
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Danasnji mladi narastaji traze da budu obuceni, a ne educirani. Problem je
ako ih ne educiramo prije nego $to ih obu¢imo. No javlja se i dodatni pritisak
na vojno ucilidte sa zahtjevom da kadeti po zavrsetku studija budu potpuno
osposobljeni za posao koji ¢e preuzeti bez dodatne obuke. Ovo izgleda
racionalno sa stajaliSta OSRH, no gubi se namjena vojnog ucilista, a to je
$kolovanje.

Tijekom osposobljavanja kadeta za prvu ¢asnicku duznost treba voditi racuna
o tome da postoji razlika u percipiranju termina ZNATI KAKO i ZNATI
ZASTO. To je razlika izmedu ¢asnika zapovjednika tenkovskog voda, koji
mora znati voziti i gadati iz tenka i zapovijedati posadom tenka i tenkovskim
vodom, i inZenjera strojarstva, koji zna zasto cijev ostaje stabilizirana tijekom
kretanja tenka ili zasto se koriste odredeni metali u konstrukciji tenka. Iako su
i ZNATI KAKO i ZNATI ZASTO vazni u jednom trenutku, gravitacijski centar
$kolovanja treba ostati na ZNATI ZASTO jer jedino on vodi prema temelju,
a to je ucenje promisljanja. Navedeno potkrepljuje i ¢injenica da kadet po
zavrsetku izobrazbe i poc¢etkom rada u postrojbi ima sposobnost fleksibilnosti
za to da se po promjeni uvjeta ili opsega posla prilagodi bez dodatnih zahtjeva.
Ako je samo obucen, tada je za promjenu uvjeta radnog mjesta ili opsega
poslova potrebna doobuka ili doskolovanje.







HVU - OBRAZOVAN]JE I ZNANOST

brigadir dr. sc. Marinko Lozanci¢

Povijesno slozen geopoliticki polozaj Republike Hrvatske bio je podrucje
suceljavanja interesa razli¢itih sredista moci te sjeciste prozimanja kulturno-
civilizacijskih krugova iz blizeg i Sireg okruzja: starogrckog, rimskog,
bizantskog, germanskog, venecijanskog, madarskog, islamsko-turskog i
balkanskog. Iz njezinog geografskog polozaja, smjestaja, a posebno oblika i
veli¢ine, moze se i§¢itati burna politicka i ratna proslost, aktualne prednosti
njezina razvoja i sigurnosti te projekcija buducnosti. Tako je hrvatski vojnik
kroz cijelu povijest borbe za opstojnost hrvatskoga naroda kroz ratove stjecao
vojna znanja, iskustva i vjestine koje je prenosio kroz generacije. Znanstveno
vojno nasljede i umijece ratovanja posebno ¢e do¢i do izrazaja u povijesnim
okolnostima devedesetih godina dvadesetog stolje¢a kada se u uvjetima
srbijanske agresije stvarala hrvatska drzava (Lozanci¢, 2009.).

Sustavna primjena vojnog znanja u procesu ostvarivanja politickoga cilja
suverene hrvatske drzave odvijala se istodobnim ustrojavanjem i stasanjem
Hrvatske vojske i Hrvatskog vojnog ucilista ,,Petar Zrinski” Ratna pobjeda
temeljena na postoje¢im znanjima znacila je novo vojno iskustvo bitno sa
stajalista izgradnje vojne profesije’. U ratu stvarani vojni vode primjenjivat
¢e vojne spoznaje u obrambenom i osloboditeljskom ratu na svim razinama
ratovanja. Njihova kreacija i inventivnost u zavr$nim operacijama oslobodenja
okupiranih podrucdja bit ¢e temelj vojne i politicke pobjede, ali i buduceg
razvoja vojne znanosti i obrazovanja na Hrvatskom vojnom ucilistu. Stecene
profesionalne kompetencije kroz proces obrazovanja pridonosit ¢e uspje$nosti
hrvatskih pripadnika u medunarodnim vojnim misijama i operacijama u
medunarodnom okruzju. Sigurnosni izazovi kao interaktivna sastavnica
globalnih prostorno-funkcionalnih procesa i odnosa zahtijevaju nova znanja i
nacin razmisljanja, odnosno kulturu® koja ¢e pocivati na suradnji, povjerenju,

1 Monografija Hrvatskog vojnog uc¢ilista Petar Zrinski, 2012.

2 Temeljni ¢imbenik kulture je ¢ovjek - slobodno, razumno, svjesno i odgovorno bice, srediste
je sveg zbivanja u odnosu na prirodu i okoli§ (Koprek, 1998.; Pozai¢, 1990.). On je sredi$nji
¢imbenik interakcije prirodne sredine i drustva te koristi resurse radi opéeg dobra, odnosno
u funkciji odrzivog razvoja i o¢uvanja prirodnih i ljudskih resursnih potencijala za generacije
buducega vremena kao izvora kontinuirane nove mo¢i.
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otvorenosti i transparentnosti, posebice u razmjeni znanstvenih dostignuca
u funkciji opée dobrobiti ¢ovjecanstva. Clanstvo u EU-u i NATO-u donosi
obvezu razvoja civilno-vojnih odnosa na planu znanosti i obrazovanja te
povezivanja u sustave saveznika u funkciji kompatibilnosti i interoperabilnosti,
a u svrhu ostvarivanja zajednickih interesa. Iskustva Domovinskog rata
doprinos su razvoju posebice vojnih znanosti. Medutim, rat za samostalnost
hrvatske drzave puno je vise od toga. Domovinski rat je nacionalna vrednota i
temelj oblikovanja nacionalnih interesa, izvor nacionalne snage te zajednicka
vrijednost zapadnih integracija kojima Hrvatska u kulturno-civilizacijskom
kontekstu pripada.

Hrvatska vojna znanost u kontekstu srbijanske agresije

Obrana od srbijanske agresije devedesetih godina dvadesetog stoljeca temeljena
je na snazi hrvatskog naroda. Bila je to ujedno i prigoda za ostvarenjem
povijesnih teznji za hrvatskom drzavom u funkciji ostvarivanja nacionalnih
interesa. Uspje$nost obrane, a ujedno i oslobodenja u uvjetima agresije, imalo
je bitno odredenje u vojnoj snazi i moci ¢iji su izvori vezani za nacionalnu
teznju, ali i vojnu sposobnost temeljenu na znanju, iskustvu i vjestinama.

Naime, geostrategijski cilj agresora — osvajanjem isto¢nog i juznog hrvatskog
kraka teritorijalno amputirati Republiku Hrvatsku - odredio je vojnu strategiju
presijecanja hrvatskog nacionalnog prostora. Time bi kroz srbijanski nadzor
i upravljanje prostorno-funkcionalnim procesima bila ugroZena njezina
teritorijalna cjelovitost te stavljen pod nadzor i upravljanje razvoj njene
potencijalne snage i moci. Agresor je planom munjevitog manevra imao za cilj
brzim prodorom manevarskih, poglavito oklopno-mehaniziranih snaga, osvojiti
istocnu Slavoniju, potisnuti Hrvatsku s Dunava te se spojiti sa snagama koje su iz
smjera Okucana namjeravale presje¢i Hrvatsku. Time bi se stekli povoljni vojni
uvjeti okupacije istocnog dijela Hrvatske (Kadijevi¢, 1993.; Lozanci¢, 2007.).

Istodobno, plan osvajanja hrvatske obale agresor je u velikoj mjeri temeljio
na obliku uskog obalnog pojasa koji se suzava prema krajnjem jugu. Obrana
krajnjeg juga, nedostatkom oto¢nog prstena, bila je jo§ slozenija jer je
onemogucavala potrebnu dubinu vrlo znacajnog dijela hrvatskog ratista,
Juznog bojista. Plan presijecanja u dolini Neretve, $ibenskom i zadarskom
podrugju, bio je u funkciji brze okupacije hrvatskog juga. Spajanje srbijanskih
snaga na Lickom bojistu znacio bi okupaciju i primorske Hrvatske. Nastavak
sinkroniziranogikoordiniranog vojnog pohoda agresora sa dva hrvatska kraka,
odnosno plan spajanja snaga JNA, imao je krajnji vojni cilj - granicu Slovenije,
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odnosno okupaciju hrvatskog teritorija kao najvazniju pretpostavku ostvarenja
politickog cilja teritorijalnog prosirenja Srbije i njezinog medunarodnog
priznanja.

Upravo u uvjetima oslobadanja i obrane od agresora nastajala je i stasala
Hrvatska vojska u jedinstvenom procesu stvaranja hrvatske drzave.

Vojno znanje i obrazovanje u funkciji narastanja snage Hrvatske vojske

Sukladno povijesnom nasljedu, hrvatski vojni odgovor na agresiju u procesu
ostvarenja hrvatske drzave imao je neraskidivu vezanost na povijesno hrvatsko
vojno nasljede, odnosno na ukupnu civilizacijsku akumuliranost vojnih znanja
i iskustava, posebice europskog prostora koje je kroz stoljeca bilo u zizi ratnih
dogadanja, a u kojima je sudjelovao i hrvatski vojnik. Tijekom Domovinskog
rata Hrvatska vojska, sudjeluju¢i u nametnutom ratu, imala je povijesnu prigodu
izravnog ratovanja za svoju drzavu i hrvatske nacionalne interese i u tom procesu
stasati u suvremenu vojnu silu.

U prvoj fazi agresije, na ratistu odredenom srbijanskom vojnom ekspanzijom na
prostoru bivse drzave, plan hrvatskog vojnog angazmana bio je zaustaviti ratni
pohod te stvoriti uvjete narastanja sposobnosti kako bi se ostvario krajnji cilj —
poraz vojne strategije protivnika (Domazet, 1997.). Time se dobilo na vremenu i
stvorili su se uvjeti za narastanje vojne snage u procesu sustavne implementacije
vojnih znanja i njihove primjene u procesu organiziranja, opremanja,
razmje$tanja i rasporedivanja snaga te pripreme buducih vojnih osloboditeljskih
operacija. Pocetni vojni angazmani, odnosno borbena djelovanja na razini
taktickog ratovanja prerastala su u ucinkovito upravljanje na operativnoj
razini. Ustrojavanje operativnih zapovjednistava, odnosno Glavnog stozera u
rujnu 1991. pridonijet e strategijskom narastanju snaga i njihovoj sposobnosti
zajednickog borbenog djelovanja na operativnoj razini (Bari¢ i sur., 2003.) .

Vojna znanja i iskustva, vojna obucenost i umijece predstavljat ¢e, dakako uz
nacionalni motiv, temelj budu¢ih vojnih uspjeha, odnosno ukupne vojne
pobjede. U tom kontekstu sustav $kolovanja imao je primarnu zadacu podizanje
vojnih sposobnosti, odnosno profesionalnih kompetencija ljudskih resursa za
pripremu, organizaciju i provedbu borbenih operacija na ratistu.

Tako je, prema potrebama na ratistu, a u kontekstu sustavnog organiziranja
i ustrojavanja Hrvatske vojske Skolovanje zapocelo ve¢ u listopadu 1991.
godine provedbom kratkih tecajeva za pripadnike Zbora narodne garde koji
su uglavnom dolazili s bojista te se nakon provedenog skolovanja vracali u
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svoje postrojbe. Casnicki centar, ustrojen u prosincu 1991. godine, prerast ¢e
u Hrvatsko vojno uciliste ,,Petar Zrinski” (HVU), srediste hrvatskog vojnog
znanja i obrazovanja, na kojem ce se razvijati institucionalni oblici Skolovanja.
Takoder je na HVU-u pocetkom 1992. ustrojena i Docasnicka skola (Hrastovi¢
i sur., 2008.).

Sukladno potrebi za vojnim sustavom znanja i njegovim preno$enjem kroz
sustav obrazovanja, a u funkciji primjene na rati$tu, nastavljen je proces
organizacije i institucionalizacije $kolovanja na taktickoj razini, ustrojavanjem
granskih ucilista za potrebe Hrvatske ratne mornarice i Hrvatskog ratnog
zrakoplovstva i protuzracne obrane. Potreba za pripremom i provedbom
operacija na operativnoj razini ratovanja te znanjem i iskustvima za strategijske
profesionalne vojne kompetencije, sustav vojnog obrazovanja dobiva i svoj
institucionalni oblik ustrojavanjem $kole na operativo-strategijskoj razini,
Zapovjedno-stozernu $kolu ,,Blago Zadro” (ZSS), 1993. godine.

Procesom interakcijskog razvoja vojnih znanosti i obrazovanja te narastanja
Hrvatske vojske, civilno-vojne operacije dobivaju obiljezja operacija razlic¢itih
razina. Istodobno, srbijanski stratezi strategijom realne prijetnje (srb. realne
pretnje) teze zadrzati zauzeti prostor planiranom namjerom djelovanja
vatrenim udarima, posebno topnic¢kim i raketnim sustavima po vitalnim
hrvatskim objektima. Bit strategije realne prijetnje planirana je odmazda u
ocekivanju kona¢nog poraza, posebno po urbanim sredistima bez obzira na
moguce civilne Zrtve i razaranja (Radinovi¢,1993.).

Srbijanska strategija realne prijetnje temeljena je na izduZenom, ali
razvuc¢enom obliku teritorija, tesko branjivom u inacici napadnih operacija na
njene izduzene krakove. Medutim, agresor je zanemario ¢itav niz hrvatskih
prednosti, posebice znacaj snage nacionalne svijesti i identiteta u borbi za
opstanak i vitalne nacionalne interese. Narastanja hrvatskih vojnih snaga te
ukupne drzavne moci, a posebice narastajuca kvaliteta vojnih, obrambenih,
sigurnosnih, ali i ostalih interaktivno povezanih interdisciplinarnih znanja i
sposobnosti nacionalnog znanstvenog sustava, bili su u trendu stalnog rasta. S
druge strane, sinergija prostorne i borbene moc¢i agresora na ukupnom ratistu
bit e strategijski sve nepovoljnija, a ukupni slom strategije agresora sve realniji
ishod. Kordinacija i sikronizacija obrambenih i osloboditeljskih operacija na
jedinstvenom ratistu izlozenom srbijanskoj agresiji upravo ¢e ga dovesti pred
vojni i politicki slom, ne samo na hrvatskom boji$tu, na kome ¢e biti porazen,
ve¢ i na ostalom dijelu ratista. Hrvatski odgovor u uvjetima okupiranog dijela

teritorija imao je za cilj osigurati prostorno-funkcionalne procese na cjelovitom
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geografski slozenom nacionalnom prostoru. Oslobadanje strategijskih
koridora, odnosno razvojnih osovina nije imalo samo gospodarsko znacenje.
Ono je u uvjetima vojne operacije bila vojno-geografska pretpostavka
oblikovanja operacijske osnovice za primjenu odgovaraju¢eg manevra u
zavr$nim operacijama oslobadanja. Istodobno, pomicanje bojisnice bilo je
u funkciji zadtite hrvatskih gradova od planirane odmazde agresora. U tom
kontekstu izabrana je doktrina postupnog nastupanja. U faznom priblizavanju
krajnjem vojnom cilju provodene su operacije: Miljevci, oslobadanje hrvatskog
juga, Maslenica i Medacki dzep.

U navedenom razdoblju meduopreacijskih stanki, a u funkciji priprema
zavr$ne operacije, nastavljen je proces organizacije i opremanja hrvatskih
oruzanih snaga, a poseban naglasak bio je na obuci i $kolovanju. Upravo ZSS
bila je najvisa vojna $kola koja je ishodima ucenja pridonosila kompetencijama
¢asnika za sve tri razine ratovanja, a posebice operativnu i strategijsku. Premda
je vojna znanost u potpori obrazovanja bila primarna, bitan znacaj imala su
i ostala interaktivno povezana podrudja, a posebice podrucje sigurnosti i
obrane. Kompetencije temeljene na znanjima, umijecu, povijesnim iskustvima,
a posebice onima vezanima za proteklo razdoblje Domovinskog rata, bile
su u funkciji pripreme vojnih voda za zavr$ne operacije u strategijskom
okruzju. Tako ¢e steCene kompetencije pridonositi razvoju strategijskog
razmisljanja polaznika osposobljenih oblikovati i u praksi provoditi strategiju,
a posebice njenu vojnu komponentu u nacionalnom, ali i u medunarodnom
okruzju. Pritom odabir polaznika sa strategijskim darom, koji su se na ratistu
pokazali kao vode, dobiva posebno znacenje. Znanje, obogaceno empirijskim
kompetencijama ratnog umije¢a, uz kognitivne sposobnosti vojnih voda,
imat ¢e primarno znacenje za strategijsko intuitivno odlucivanje. Upravo je
interaktivna veza vojnog obrazovanja i znanja temeljenog na znanosti te njegova
primjenjivost u ratnim uvjetima temeljni doprinos Hrvatskog vojnog ucilista
Domovinskom ratu, §to ¢e se posebno potvrditi u zavr$nim operacijama

Operacija Bljesak najava je zavr$ne operacije. Ona je primjer uspjesne
provedbe civilno-vojne operacije kao sastavnice operacije na bojistu. Njena
provedba ostavit ¢e visok dojam u euroatlantskom okruzju kojem je Republika
Hrvatska tezila. To je razdoblje provedbe programa MPRI-DTAP zapocetog
u ozujku 1995., koji ¢e u daljnjem razvoju vojnog obrazovanja znatno
utjecati na promjenu nacina promisljanja, organizaciju i provedbu sustava
slijedno rastuce izobrazbe i uspostavu sustava borbeno usredotocene obuke.
Hrvatska vojska otpocela je pripreme zavrsne operacije po nacelima nauka
(doktrine) zracno-kopnene bitke, suvremene organizacije (profesionalni sastav,
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namjensko moduliranje snaga) i vojnih doktrina, dakako, postujuci odredene
specifi¢nosti s obzirom na iskustva u prethodnim fazama Domovinskog rata
(Bari¢ i sur, 2003.). Oluja je pokazatelj dosegnute razine vojnih znanja i
iskustava, ali i njihove razmjene kroz razvijanje sustava medunarodne vojne
suradnje, posebice s ¢lanicama NATO saveza.

HVU u euroatlantskom i europskom integracijskom kontekstu

Globalnoj mo¢i utemeljenoj na gospodarskom, geopolitickom i vojnom
¢imbeniku, visokom stupnju informatizacije i znanja te suvremenim
tehnologijama, prijeti sve §iri spektar sigurnosnih prijetnji i ugroza. Navedeno
zahtijeva globalni sustav zajednicke sigurnosti te integriranu uporabu vojnih
sposobnosti kao sastavnog dijela ukupnih nacionalnih i saveznickih moci
(Gore, 1992.). Razvoj vojnih sposobnosti te njihovo umrezeno zdruzivanje
s ostalim segmentima moc¢i mora osigurati uc¢inkovit udar po protivniku u
svakom trenutku i svakom dijelu globalnog prostora. Preventivno djelovanje,
naj¢es¢e po nevidljivom neprijatelju, zahtijeva novi istrazivacki pristup u
podrudju vojnih i sigurnosnih znanosti. Tako ¢e sredstva povecanog vojnog
proracuna, u skladu s transformacijom ciljeva, biti usmjerena na promjenu
veli¢cine i strukture snaga, nova znanja i vojne tehnologije, obrazovanje
kadrova, s osobitim ciljem postizanja novog nacina razmisljanja i potpuno
novoga nacina ratovanja (Rumsfeld, 2002.). U kontekstu navedenog, u procesu
daljnjeg razvoja vojnog $kolstva na strategijskoj razini vojnog obrazovanja,
ustrojava se Ratna $kola ,,Ban Josip Jelaci¢” (RS), 1998. godine, dok ¢e ZSS
postati $kola operativhog umijeca.

Sve vece znacenje stranih jezika u procesu sve intenzivnije komunikacije s
medunarodnim okruzjem u sklopu europskog i euroatlantskog integracijskog
procesa rezultirat ¢e osnivanjem Skole stranih jezika. Tako ée uz postojeca
ste¢ena znanja i umijeca, u uvjetima ¢lanstva u NATO-u, pripadnici hrvatskih
Oruzanih snaga uspje$no sudjelovati u operacijama potpore miru, kao i u
vjezbama, i na nacionalnoj i na medunarodnoj razini (Sundov, 2016.).

Kako bi Oruzane snage mogle odgovoriti izazovima vremena u uvjetima kada
su sigurnosne prijetnje interaktivna sastavnica prostornih procesa i odnosa,
znanstvena istrazivanja postaju sve znacajniji izvor snage djelovanja i u fazi
prevencije i u njihovoj pojavnosti. Razvoj interakcije znanosti i obrazovanja
u procesu cjelozivotnog ucenja u izravnoj je funkciji razvoja profesionalnih

kompetencija te pridonosi intelektualnoj interoperabilnosti i agilnosti te
primjeni vojnih spoznaja u cjelokupnom rasponu vojnih operacija u strateskom
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okruzju rata i mira. Razvoj partnerskih odnosa s obrazovnim institucijama
u drugim zemalja NATO-a i EU-a pretpostavka je stjecanja zahtijevanih
sposobnosti koje ¢e pridonijeti u¢inkovitom razvoju obrambenog sustava i
ispunjavanju njegovih temeljnih misija i zadaca.

Daljnji razvoj znanosti i obrazovanja u Oruzanim snagama primarno ce
ovisiti o stupnju integracije sa sveucilisnom zajednicom i u tom kontekstu
transformacije HVU-a u visokoobrazovnu i znanstvenu ustanovu. Njegova
akreditacija i integracija u sveucili$nu zajednicu omogucit ¢e veéi zamah
razvoju znanstvene djelatnosti u znanstvenom polju Vojno-obrambene
i sigurnosno-obavjestajne znanosti i umijeca unutar interdisciplinarnog
podrucdja te razmjenu znanstvenih spoznaja u interakciji s ostalim znanostima.
Razvoj znanosti, standardi i mjerila kvalitete razvoja nastavnih programa te
kriteriji stasanja nastavnog osoblja kroz proces transformacije bitno pridonose
civilno-vojnim odnosima, odnosno otvaranju vojne organizacije prema
civilnom sektoru. Otvorenost i transparentnost znanstvenog sustava bitan je
uvjet nesmetanom protoku znanstvenih spoznaja u umrezenoj nacionalnoj
mo¢i u procesu ostvarivanja nacionalnih interesa kroz strategiju i njene
funkcionalne sastavnice.

Znanost se ne moze svesti na nacionalne okvire. Znanstvene spoznaje, teorije,
zakoni, zakonitosti i metode moraju biti dostupni svima (Zelenika, 2000:66).
Njena je svrha boljitak, blagostanje i sigurnost prostorno sve povezanijeg
¢ovjecanstva bez vremenskih ogranicenja. Sustav vojnog obrazovanja
i znanosti, transparentan i kompatibilan s civilnim sustavom visokog
obrazovanja na nacionalnoj i medunarodnoj razini, posebno EU-a i NATO-a,
kroz proces stalnog vrednovanja osigurava transfer znanosti te mobilnost
nastavnika i studenata (kadeta, polaznika...). Tako znanost u procesu
stvaranja vojne profesije pridonosi kreativnosti i invenciji, odnosno stasanju
voda sa skupom kompetencija, znanja umijeca za upravljanje u neizvjesnom,
slozenom strategijskom okruzju na svim razinama ratovanja. Hrvatsko vojno
uciliste u svom daljnjem razvoju, kao sveucili$na sastavnica ili samostalno
sveuciliste, ima klju¢nu ulogu u procesu oblikovanja strategije, odnosno njene
vojne funkcionalne sastavnice te njihove provedbe u ostvarivanju nacionalnih
interesa i ciljeva.
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ZAKLJUCAK

Empirijske spoznaje u procesu kreativnog strategijskog razmisljanja slobodnog
uma hrvatskog casnika imale su posebno znacenje za primjenu znanstvenih
spoznaja tijekom srbijanske agresije, a sustav nacionalnih vrednota bio je izvor
snage Domovinskog rata u procesu ostvarenja cilja — hrvatske drZave. Stecena
ratna empirija doprinos je vojnoj znanosti na kojoj su se kroz obrazovni sustav
na Hrvatskom vojnom ucilistu razvijale profesionalne vojne kompetencije.
Znanstveno i strucno vojno nasljede iz razdoblja nacionalne ratne pobjede temelj
je znanja, vrijednosnog sustava i obrazovanja danasnjih, ali i buducih narastaja
pripadnika OruZanih snaga. Kao interaktivna silnica vrijednosnog sustava
koja proZima nacionalni sustav znanja i obrazovanja, temelj je kreativnom i
inventivnom oblikovanju nacionalnih interesa te izvor nacionalne snage i moci u
ostvarivanju strategijskih ciljeva u okruzjima rata i mira.

U danasnjim globalnim prostorno funkcionalnim procesima i odnosima
sve povezanijeg i zavisnijeg svijeta znanje, obrazovanje i umijece primjene
znanstvenih dostignuca postaje sve vaznije u sustavu razvoja vojnih i nacionalnih
sposobnosti. Stasanje strategijskih vojnih voda u tom kontekstu ima primarno
znacenje u interakcijski povezanom civilno-vojnom podrucju na nacionalnoj
i medunarodnoj razini. Integracija znanstvenog i obrazovnog civilno-vojnog
sustava na nacionalnoj te na razini EU-a i NATO-a osigurava protok znanstvenih
dostignuca te njihovu primjenu u svim strategijskim okruzjima. U tom kontekstu
HVU ,,Dr. Franjo Tudman”, kao buduca sveucilisna sastavnica ili samostalno
sveuciliste kroz vojni obrazovni sustav treba osigurati proces stvaranja vojne
profesije kao uvjet primjene znanosti i umijeca. Profesionalne vojne kompetencije
uvjet su stasanja vojnih voda te pridonose njihovoj kreativnosti i invenciji
upravljanja u neizvjesnom i sloZenom strategijskom okruzju.

Poseban je doprinos daljnjem stasanju HV U-a te njegove obrazovne i znanstvene
misije clanstvo Republike Hrvatske u NATO-u i EU-u. U tom kontekstu, njegova
akreditacija u okviru nacionalne i europske obrazovno-znanstvene integracije
vaZan je uvjet razvoja sigurnosno-obrambenog sustava, odnosno HVU-a kao
buducde maticne vojne znanstvene ustanove. Domovinski rat, u tom kontekstu,
nije samo empirija, ve¢ nacionalna vrednota koja je temeljna odrednica u
oblikovanju nacionalnih interesa, tj. izvor nacionalne snage i moci.
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ULOGA HVU-a U TRANZICIJI HRVATSKE VOJSKE 1Z
RATNE U MIRNODOPSKU VOJSKU

umirovljeni general zbora dr. sc. Josip Luci¢

Na pocetku bih svakako podsjetio na $iri kontekst unutar kojega mozemo
sagledati i sve uzroke i razloge nastanka Hrvatskoga vojnog ucilista. Kraj
osamdesetih i pocetak devedesetih godina proslog stoljeca obiljezile su velike
demokratske promjene u Europi, kada su nestajale velike drzavne tvorevine i
radale se nove drzave.

Mirnim putem su se razisle sastavnice SSSR-a ili Cehoslovacke, a pucale su
veze i izmedu bivsih republika bivse Jugoslavije. Hrvatska se polako radala
kao samostalna drzava na celu s dr. Franjom Tudmanom. Posve sam siguran
da s odmakom od 25 godina mozemo re¢i kako je bila izvanredna sreca sto je
vojnik postao predsjednikom Republike Hrvatske.

U to vrijeme Hrvatska nema vojsku. Bilo je to vrijeme kada su postojale
dvije drzave. Jedna je drzava bila u nestajanju, a druga u nastajanju. U tom
je vremenu jugoslavenska armija gubila drzavu, a Hrvatska je nije imala.
Bilo je to uzasno sloZeno i zahtjevno vrijeme u kojem je trebalo iznaci prave
nacine da bi se doslo do ovoga §to danas imamo. Podsjetio bih da se tada cijeli
obrambeni sustav oslanjao na policijske snage i polako se, formiranjem Zbora
narodne garde, postupno transformirao u odgovarajuce oruzane snage. Zbog
tih se razloga u tom razdoblju, nazovimo ga razdobljem prijelaznih oruzanih
snaga (1990. i pocetak 1991.), sustav $kolovanja i obuke dragovoljaca koji su se
javili u oruzane postrojbe oslanjao na policijsku akademiju.

Nakon oruzanih dogadanja u Pakracu i Plitvicama u oZujku te u Borovu Selu
u pocetku travnja, predsjednik Tudman poziva nas zapovjednike specijalnih
postrojba i vrlo jasno i odlu¢no nam nalaze da moramo stvoriti vojsku jer je
vojska u okolnostima kakve su tada bile, jedina sposobna stvoriti i obraniti
drzavu. Tada je zapravo zapoceo proces osnivanja brigada Zbora narodne
garde, koji je i javno potvrden postrojavanjem brigada Zbora narodne garde
28. svibnja 1991. godine u Kranjcevicevoj ulici u Zagrebu.
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Malobrojni tim $kolovanih ¢asnika

Ve¢ u trenutku postrojavanja u Kranjcevic¢evoj, specijalne postrojbe nasih
oruzanih snaga rasporedene su na niz kriznih Zari$ta na kojima je bila
aktivna oruzana pobuna potaknuta izvan Republike Hrvatske. Na tim
kriznim podrucjima oficiri sigurnosti JNA, kao i umirovljene strukture JNA,
naoruzavaju lokalno srpsko stanovnistvo i pripremaju pobunu. Ti su procesi
tekli vrlo brzo, snazno i intenzivno.

Na ¢elu nasih oruzanih snaga u to je vrijeme bio general Martin Spegelj s
malobrojnim timom $kolovanih ¢asnika. Pretezno je to bila dragovoljacka
struktura s neznatnim brojem vojno $kolovanih i obuc¢enih koji su bili sposobni
voditi i zapovijedati.

Pocinju oruzani sukobi s naoruzanim teroristickim skupinama i svojevrstan
hladni rat s JNA, koja prakticki pod okupacijom drzi cijelu Republiku Hrvatsku
jer su sve vojarne u njihovim rukama. Podsjetio bih da su se pripadnici nase
specijalne policije u toj situaciji pripremali za miroljubivo rjesavanje krize
jer je drzavno vodstvo Republike Hrvatske jos od 1990. godine zagovaralo
miran i dogovorni put razlaza iz jugoslavenske federacije. Medutim, danas,
sagledavajuc¢i sve dogadaje iz toga vremena i ponasanja glavnih aktera,
odgovorno mozemo tvrditi da je JNA najodgovornija za krvoprolic¢a i ratna
razaranja koja su tada uslijedila. Pred posve izglednim gubitkom svoje drzave,
JNA je prihvatila Milosevi¢evu politiku kako bi sac¢uvala bilo kakvu drzavu.
Ubrzo se pokazalo da su procjene jugoslavenskih generala bile posve pogresne
jer niti je Jugoslavija mogla opstati niti je Milosevi¢eva ideja mogla opstati.
Jednostavno, proces nastajanja novih samostalnih drzava, medu kojima i
Republike Hrvatske, bio je neminovan.

Postrojbe Zbora narodne garde i specijalne policije, kao i druge dragovoljacke
postrojbe izlaze na bojista u situaciji kad jo$ nije postavljena crta bojista i dolazi
do krvavih sukoba. Ve¢ u sredini kolovoza 1991. Prva gardijska brigada izlazi
na prostor zapadne Slavonije, a prije je ve¢ bila na prostoru isto¢ne Slavonije.

Ove su Ccinjenice vazne zbog toga $to su desetine tisuca pripadnika
dragovoljackih postrojba stekle ratno iskustvo znatno prije nego $to je
utemeljen Casnicki centar (1991.) za $kolovanje. Kao zapovjednik Prve
gardijske brigade moram istaknuti to tragi¢no iskustvo jer je do ustrojavanja
Centra samo u Prvoj gardijskoj brigadi poginulo 119 pripadnika i vise ih je od
300 ranjeno, a ratovali su na svim boji$nicama u Republici Hrvatskoj.
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Sustav slijednog vojnog obrazovanja

Nakon $to je utemeljen Centar, zapoceo je jedan vrlo slozen proces jer
pripadnici nasih oruzanih snaga dolaze s ratista kako bi se dodatno i teorijski
obu¢ili za vodenje i zapovijedanje. Tadasnji predavaci bili su u vrlo delikatnoj
poziciji jer moraju predavati ljudima koji su ve¢ bili u ratu, a ve¢ina predavaca
nikada nije bila u ratu. Bila je to za predavace i psiholoski i pedagoski zahtjevna
zadaca, a oni su kao stariji i iskusniji pronasli nac¢ine i metode kako smiriti
i vojnicki educirati sve te mlade ljude koji su na $kolovanje dosli s bojista.
Tako je poceo proces organizirane izobrazbe i obuke, a vrlo se brzo, jos u
vrijeme Domovinskog rata, etablirao sustav slijednog vojnog obrazovanja kroz
Docasni¢ku, Casnicku i Zapovjedno-stozernu $kolu, da bi se 1998. godine
kompletirao i utemeljenjem Ratne $kole ,,Ban Josip Jelaci¢”

Kao znacajno u ovome procesu istaknuo bih promjenu svijesti nasih ljudi.
Od 1991. do sredine 1992. godine 200 000 nasih ljudi bilo je u odorama s
hrvatskim znakovljem. Mirnodopska svijest u tom se procesu i u tome
razdoblju transformirala u ratnu svijest. U to vrijeme postoje dva organizirana
programa. Prvi je program vodenja i zapovijedanja, tj. program ustrojavanja
ljudskih potencijala koje provodi Ministarstvo obrane i Glavni stozer, te
program potpore tom programu, koji provodi Hrvatsko vojno udiliste.
Zanimljivo je podsjetiti da su docasnici i ¢asnici ispocetka odbijali i¢i na
$kolovanje, zapravo tocnije: odbijali su napustiti svoje ratne postrojbe i
bojisnicu pa smo, dobro se sje¢cam, morali vrlo takticno objasnjavati da je
njihovo ratno iskustvo nuzno dopuniti i drugim vaznim vojnim spoznajama
koje ¢e itekako dobro posluziti kada se vrate u svoje postrojbe. No, kad je
izobrazba krenula, moram priznati da je taj sustav poceo iznenadujuce dobro
funkcionirati. Bila je to ispocetka i pomalo paradoksalna situacija jer je
teorijska nastava podrazumijevala sve vojne grane, a Hrvatska vojska u tom
je trenutku prakticno bila pjesacka vojska s lakim pjesackim naoruzanjem:
nije imala ni topnistva ni oklopnistva ni borbenih letjelica. Jedino je Hrvatska
ratna mornarica imala na raspolaganju tridesetak ratnih brodova.

Zaklju¢no bi se, dakle, moglo re¢i da Hrvatsko vojno uciliste kasni za
procesima jer je s po¢etkom sustavne izobrazbe Hrvatska vojska ve¢ imala oko
200 000 vojnika koji su svoja prva vojnicka iskustva stjecali na ratistu, a ne u
ucionicama i obu¢nim poligonima. U vrijeme potpisivanja primirja u 1992.
godini ta, pretezno dobrovoljacka, Hrvatska vojska ve¢ je zaustavila agresiju,
a potkraj 1991. osloboden je velik dio zapadne Slavonije. Nije to bila i jedina
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oslobodilacka operacija u tome razdoblju, a valja podsjetiti da su vec¢ tada
postojali planovi za pet napadnih operacija i oslobadanje hrvatskih teritorija.
Primirje je odgodilo te planove, no s druge je stane omogucilo da se pripadnici
Hrvatske vojske posvete sustavnoj vojnoj izobrazbi i obuci.

Bilo je to vrijeme i kad smo postali svjesni i odlu¢ni u stavu da je zaustavljanje
agresije samo prvi korak te da Hrvatsku treba $to prije osloboditi u njezinim
medunarodno priznatim granicama. Za tu zada¢u morali smo stvoriti
ucinkovite oruzane snage, obucene i dobro naoruzane. U tom je razdoblju
Hrvatsko vojno u¢iliste, tj. sustav izobrazbe i obuke pokazao svoju uc¢inkovitost
i imao znacajan udjel u uspjesnoj pripremi brojnih manjih akcija i operacija,
da bi 1995. u zavr$nim oslobodilackim operacijama, zajedno s drugim
sastavnicama Hrvatske vojske i hrvatskoga politickog vodstva pokazao svoje
najvise domete. Zahvaljujuci izvrsnoj obucenosti i opremljenosti Hrvatske
vojske, predsjednik Tudman mogao se s mnogo vise odlu¢nosti postavljati
prema medunarodnoj zajednici, s jasnim stavom da je Hrvatska sa svojom
vojskom spremna osloboditi okupirane teritorije bez obzira na neke rezerve
koje je imala medunarodna zajednica.

S danasnje povijesne distance moglo bi se re¢i da je to vojno-drzavnicko
umijece predsjednika Tudmana bilo izvanredno. No, isto tako, s ove vremenske
tocke valja odati priznanje i Hrvatskome vojnom ucili$tu i njegovim velikim
zaslugama za izvrsnu izobrazbu i obuku koje je pruzilo brojnim doc¢asnicima i
¢asnicima, od najnizih do najvisih zapovjednih duznosti.

U ovome kontekstu valja odgovoriti i na neke zlonamjerne i potencijalno
opasne teze o naravi ratnog djelovanja Hrvatske vojske koje dolaze iz pojedinih
medunarodnih krugova nakon uspje$no okoncanog Domovinskog rata, teze
o gradanskom ratu i zlo¢inima. Nasuprot tim tvrdnjama, Domovinski rat
velicanstveni je plod hrvatskog naroda. Nadalje, kolateralne Zrtve koje su se
dogadale kao posljedice ratnih djelovanja, uzmemo li kao referencu ratove koji
su se vodili nakon Domovinskog rata, posve su zanemarive. No paradoksalno,
kolicina i tezina optuzbi prema Hrvatskoj vojsci, apsurdno je velika. Cinjenica
je, medutim, da je Hrvatska vojska i zapovjedna struktura Hrvatske vojske,
zahvaljujudi i edukaciji na Hrvatskome vojnom ucilistu, ratovala u okvirima
medunarodnoga ratnog prava.

Vojnicki besprijekornom izvedbom oslobodilackih operacija Bljesak i Oluja ne
zaustavlja se razvoj Hrvatskoga vojnog ucilista nego je ono kontinuirano motor
razvoja Hrvatske vojske. Dok se zapovjedna struktura vojske tijekom rata bavila
organizacijom narastanja vojske, njezinim razmjestajima i opremanjem, a u
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poracu njezinim mirnodopskim ustrojem, veli¢inom i rasporedom, Hrvatsko
vojno uciliste sve ucinkovitije obavlja svoje edukacijske zadace. U prvih deset
godina djelovanja Hrvatsko vojno uciliste pruzilo je razlicite oblike izobrazbe i
obuke za viSe od 20 000 ¢asnika i doc¢asnika. Tako velik broj polaznika izuzetno
je snazno djelovao na ucinkovitost, izgled i ponasanje nase vojske.

Srediste informaticke edukacije

Po zavrSetku Domovinskog rata Hrvatsko vojno uciliSte ostvaruje kontakte
s brojnim europskim drzavama, analiziraju¢i vojno-ucili$ne programe, prije
svega susjednih srednjoeuropskih drzava jer se u mirnodopskim uvjetima
postavljaju nove zadace. Zahtjev koji je tada postavljen glasi: rat je zavrsen
i Hrvatska vojska mora se izgraditi u modernu mirnodopsku vojsku koja
mora razviti docasnicku i ¢asni¢ku strukturu te komunicirati s partnerima
iz inozemstva. To je znacilo osposobiti nasu docasnicku i ¢asnicku strukturu
za komunikaciju na stranim jezicima i sluzenje informatickim znanjima.
Hrvatsko vojno uciliSte snazno razvija svoju skolu stranih jezika u Zagrebu,
Osijeku i Splitu. Intenzivna je edukacija iz engleskog jezika, a nesto manje
intenzivna iz njemackog, francuskog i talijanskog jezika.

Kao zapovjednik Hrvatskoga vojnog ucilista bio sam najodgovorniji za
provedbu projekta II. svjetskih vojnih igara. Iskoristio sam prigodu i vise od
stotine PC-ja koji su nabavljeni za Vojne igre, zadrzao na Hrvatskome vojnom
ucilistu kada su Igre zavrsile. Na taj smo nacin, uspostavljanjem informatickih
ucionica, zapoceli informatizaciju HVU-a. Hrvatsko vojno uciliste postalo je
srediste informaticke edukacije za osoblje Ministarstva obrane RH i Glavnog
stoZzera OSRH.

Kada danas, s ovoga vremenskog odmaka, sagledamo povjesnicu Hrvatskoga
vojnog ucilista, posve sigurno i argumentirano mozemo ustvrditi da je
Hrvatsko vojno uciliste od prvih dana svoga utemeljenja pa sve do danas,
ne samo ispunilo danu ulogu nego je odradilo i jednu izvanrednu zadacu.
Vrhunac te predanosti, stru¢nosti i stalnog podizanja edukacijsko-obu¢nih
standarda zacijelo je ulazak Hrvatske u NATO. Hrvatska je svoje visoke vojne
standarde, koji su postali kompatibilni s NATO standardima, prije svega
postigla zahvaljuju¢i Hrvatskome vojnom ucilistu.

Stoga sam ovdje i sada, 25 godina od utemeljenja Utilista, kada vidim $to se i
kako i u kojim suvremenim uvjetima educira i obuc¢ava u Hrvatskome vojnom
ucilistu — posebice kada vidim stotine mladih kadeta koji su budu¢i ¢asnici
nase vojske - izuzetno ponosan na sve §to smo zajedno postigli.






NOVI PRISTUP IZOBRAZBI NA HRVATSKOM
VOJNOM UCILISTU ,,DR. FRANJO TUPMAN”

brigadir prof. dr. sc. Dario Matika

Klju¢ni izazov u pogledu novog pristupa izobrazbi pred kojim se nalazi
Hrvatsko vojno uciliste ,,Dr. Franjo Tudman’, prema misljenju autora ovog
¢lanka, njegov je ulazak kao znanstveno-nastavne i visokoobrazovne ustanove
u Europski prostor visokog obrazovanja (engl. European Higher Education
Area, EHEA). Nadalje, izazov je partnerstvo medu institucijama visokog
obrazovanja unutar Sveucilista u Zagrebu i Sveucilista u Splitu, profesora,
nastavnika i drugih zaposlenika tih ustanova, i studenata, polaznika i kadeta
kao partnera u procesu osiguravanja, ostvarivanja i provjere kvalitete izlaznih
ishoda (engl. Learning Outcomes) na Hrvatskome vojnom ucilistu (HVU).
Polazec¢i od navedenoga, tri su vazna prioriteta pred cijom se realizacijom
HVU nalazi, a to su: a) sustav akademskog stupnjevanja unutar HVU-a, b)
osiguranje kvalitete kurikula (nastavnih planova i programa) prema kojima
se odrzava nastava na HVU-u i ¢) priznavanje stecenih stupnjeva i razdoblja
$kolovanja na HVU-u koji su se ostvarili kroz Casni¢ku $kolu, Naprednu
¢asnicku $kolu, Zapovjedno-stozernu skolu i Ratnu $kolu, kao i Sredista za
strane jezike ,,Katarina Zrinska”

U tom kontekstu osjeca se, prema misljenju autora, potreba za vecom
razmjenom iskustava i znanja kako bi se povecale institucionalne moguénosti
Hrvatskog vojnog ucilidta ,,Dr. Franjo Tudman” na nacin kako to predvida
Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju odnosno Zakon
o osiguranju kvalitete u znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, u
okvirima akademskih vrijednosti i nacela.

Prioriteti razvoja

Kako je u uvodu spomenuto, tri su prioriteta razvoja: sustav akademskog
stupnjevanja unutar HVU-a, osiguranje kvalitete kurikula HVU-a i priznavanje
ste¢enih stupnjeva i razdoblja $kolovanja na HVU-u. U nastavku ¢e se o
svakom spomenutom prioritetu poblize dati odgovarajuce napomene.
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Nuzno bi bilo uvesti sustav akademskog stupnjevanja kroz tri ciklusa:
preddiplomski, diplomski i poslijediplomski specijalisticki studij. Jednako
tako vazno bi bilo da viSe od polovice studenata koji studiraju na HVU-u bude
upisano na takve studijske programe koji proizlaze iz prije spomenutih ciklusa.
Osim toga, potreban je bolji dijalog izmedu razlicitih sudionika i partnera kako
bi se povecale mogucnosti zaposljavanja studenata s kvalifikacijom dobivenom
na HVU-u na odgovaraju¢a radna mjesta i u drzavnim i javnim sluzbama, i
privatnom sektoru.

Polaze¢i od nacionalnog okvira kvalifikacije vazno bi bilo osigurati
komplementarnostakademskogsustava obrazovanjana HVU-uscjelozivotnim
ucenjem, koje obuhvaca stru¢no i specijalisticko usavr$avanje kakvo se provodi
u okviru postojeceg slijedno-rastu¢eg sustava vojnog obrazovanja. Dakle,
nuzno bi bilo uspostaviti dvije potpuno komplementarne uspravnice visokog
obrazovanja koje proizlaze iz akademskih ciklusa obrazovanja i cjelozivotnih
ciklusa obrazovanja, a istodobno se medusobno nadopunjuju.

Potrebno bi bilo uvesti na HVU sustav osiguranja kvalitete koji se temelji na
kriterijima postavljenima u sveucili$noj zajednici. Naravno, za tako nesto i
za provedbu toga nuzan je visok stupanj suradnje i medusobne povezanosti.
To podrazumijeva uvodenje unutarnjih mehanizama u izravnoj korelaciji s
vanjskim osiguranjem kvalitete, ali i posebnostima koje imaju OruZzane snage
RH. No, ako se zeli povecati moguénostizaposljavanja studenata s kvalifikacijom
dobivenom na HVU-u na odgovarajuca radna mjesta i u drzavnim i javnim
sluzbama, i privatnom sektoru, tada je osiguranje kvalitete kurikula kroz
suradnju i medusobnu povezanost s vanjskim osiguranjem prijeka potreba.
Dakle, vazno bi bilo prihvatiti standarde i smjernice za osiguranje kvalitete kao
$to predlaze Europska mreza agencija za osiguranje kvalitete (engl. European
Network for Quality Assurance, ENQA).

Razvoj nacionalnih okvira kvalifikacija kao i europskog okvira, prilika je
za snaznije integriranje cjelozivotnog obrazovanja u visoko obrazovanje.
U suradnji sa Sveucilistem u Zagrebu i SveuciliStem u Splitu, kao i drugim
obrazovnim institucijama u Republici Hrvatskoj, potrebno bi bilo izraditi
okvir za priznavanje prethodno stecenog obrazovanja na prije spomenutim
slijedno-rastu¢im razinama vojnog obrazovanja, kao i ucenja stranih jezika,
ukljucujuci, gdje god je to moguce, i steCeno neredovito i neformalno
obrazovanje kroz obuku i vojne kampove, vjezbe i simulacije, terensku nastavu

i prakti¢an rad u postrojbi.
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Visoko obrazovanje i znanstvena istrazivanja

Napori za uvodenje strukturnih promjena i pobolj$anja kvalitete visokog
obrazovanja ne bi smjeli umanjiti napore za ojacanje znanstvenih istrazivanja
i inovativnosti. Znanstvena istrazivanja, ali i visoko obrazovanje utemeljeno
na istrazivanju, vazno je za odrzavanje i poboljsanje kvalitete te za jacanje
konkurentnosti i privlacnosti nastavnih planova i programa. Radi postizanja
boljih rezultata jasno se prepoznaje potreba u HVU-u za jacanjem sinergije
izmedu visokoga vojnog obrazovanja i znanstveno-istrazivackog sektora, i u
RH i unutar medunarodnih organizacija i foruma.

Kako bi se dostigao doktorski stupanj obrazovanja, a samim time povecalo i
fundamentalno i primijenjeno znanje putem izvornog istrazivanja, potrebni
su dobro strukturirani doktorski programi s transparentnim mentorstvom
i ocjenom visegodisnjeg rada kroz postdiplomski doktorski studij. Upravo
sveucilita u Zagrebu i Splitu o¢ekuju od HVU-a jamstvo da ¢e takvi doktorski
studiji promicati interdisciplinarno obrazovanje i razvoj sposobnosti i
razumijevanje u znanstvenom polju Vojno-obrambenih i sigurnosno-
obavjestajnih znanosti i umijeca. Svakako bi bilo dobro povecati broj kandidata
za doktorske studije i broj mladih istrazivaca koji ¢e popuniti postdoktorska
radna mjesta i u buducnosti biti nositelji na kolegijima posebnih studijskih
programa za potrebe OSRH, ali i za potrebe drzavne i javne sluzbe, kao
i privatnih kompanija koje djeluju u sektoru vojne industrije ili sudjeluju u
operacijama odgovora na krize i drugim humanitarnim operacijama i misijama
u svijetu.

Socijalna dimenzija

Socijalna dimenzija prije spomenutog procesa sastavni je dio i vazan uvjet za
privla¢nost i konkurentnost ovakvih studijskih programa i znanstvenog rada.
Ovakav oblik visokog obrazovanja i znanstvenog rada dostupan je svima jer se
studentima (bilo koje razine i oblika $kolovanja) osiguravaju potrebni uvjeti
kako bi mogli zavrsiti studije bez obzira na svoj socijalni ili ekonomski status.
Socijalna dimenzija uklju¢uje mjere kojima bi se financijski i ekonomski
studentima, osobito onima iz socijalno ugrozenih skupina, pomoglo da zavrse
studij i steknu visoko obrazovanje i sigurno zaposlenje. Svakako treba rijesiti
i pitanje prijenosa stipendija (posebno ako se govori o privatnom sektoru)
kako bi se olaksala mobilnost i uklonile zapreke za jednostavnije ukljucivanje
u studijske programe koji zahtijevaju 24-satni boravak i internatski Zivot
studenata.
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ZAKLJUCAK

Europski prostor visokog obrazovanja kojem tezi i HVU, mora biti otvoren i
privlacan svim potencijalnim studentima bez obzira na radno mjesto i mjesto
rada u drugim dijelovima sustava. Zato se takav nacin visokog obrazovanja, a
koji se nastoji uspostaviti u HVU-u, treba temeljiti na nacelu odrZivog razvoja i
biti u skladu s postoje¢im medunarodnim djelovanjem na razvoju smjernica za
kvalitetno visokoskolsko obrazovanje bez granica. U medunarodnoj akademskoj
suradnji trebaju prije svega prevladati akademske vrijednosti i nacela, a manje
unutarnji propisi i administrativna regulativa.

Europski prostor visokog obrazovanja treba promatrati i kao partnera koji
potice uravnoteZenu razmjenu i suradnju studenata, nastavnika i znanstvenika
razlicitih znanstveno-nastavnih i visokoobrazovnih ustanova.

Prema tome, zakljucno autor Zeli istali kako se kroz implementaciju i od
novog pristupa izobrazbe na HVU-u prije svega ocekuje: primjena sveucilisnih
standarda i smjernica za upravljanje kvalitetom, primjena nacionalnog okvira
kvalifikacija, priznavanje akademskih stupnjeva u HVU-u (ukljucujuci u
buducnosti i doktorski studij) te stvaranje mogucnosti za fleksibilno akademsko
i cjeloZivotno obrazovanje koje ukljucuje postupke priznavanja prethodnog
stecenog obrazovanja na slijedno-rastuc¢im razinama vojnog skolovanja, kao i
ucenja stranih jezika, ukljucujuci, gdje god je to moguce, i steCeno neredovito
i neformalno obrazovanje kroz obuku i vojne kampove, vjezbe i simulacije,
terensku nastavu i praktican rad u postrojbi.
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HVU KROZ DOMOVINSKI RAT

prof. dr. sc. Ante Nazor

Vazno je naglasiti da je Hrvatsko vojno uciliste dijelilo sudbinu Hrvatske
i Hrvatske vojske u Domovinskom ratu. Stvarano je prakti¢no iz pocetka.
Vec¢ krajem 1991. godine u prosincu je na lokaciji na Tuskancu odrzan jedan
sastanak o tome na koji ¢e se nacin ustrojiti Hrvatsko vojno uciliste i organizirati
hrvatska vojna izobrazba. Na tom je sastanku predlozen sveobuhvatni plan za
razvoj sustava izobrazbe Hrvatske vojske. Medutim, planovi koji su na tom
sastanku predlagani bili su viSe za mirnodopske okolnosti, a ne ratne, tako da
se vrlo brzo prilagodilo tadasnjim okolnostima i odluc¢ilo krenuti u jedinstvenu
temeljnu izobrazbu bududih ¢asnika i docasnika u obliku ubrzanih tecajeva.
Mozemo re¢i da je krajem godine pocela obuka u razli¢itim centrima na
razli¢itim lokacijama. U Varazdinu su se obucavali ¢asnici pjesastva i topnistva.
U studenome 1991. godine u vojarni Borongaj krenula je izobrazba ¢asnika
inZenjerije i protuzra¢ne obrane. U Samoboru je bio tecaj casnika za vezu.

Radi povijesti citiram: prva izobrazba ¢asnika zapocela je na temelju tocke 4
stavka 2 Odluke predsjednika Republike Hrvatske o ustrojstvuibroju pripadnika
Zbora narodne garde i zapovijedi nacelnika Glavnog stozera Hrvatske vojske
o ustrojavanju SrediSta za obuku casnika za duznost zapovjednika voda,
satnije, baterije, bataljuna i divizijuna za potrebe ratnih postrojbi HV-a od 29.
listopada 1991. godine. Na temelju te zapovijedi ustrojeni su pocetni oblici
izobrazbe casnika. Dakle, ¢asnicki centri bili su u Varazdinu, Samoboru i
Zagrebu. Potom je general zbora Anton Tus 27. prosinca 1991. donio odluku
da se na lokaciji bivieg centra vojno tehnickih $kola ustroji Casnic¢ki centar
Hrvatske vojske. Tako se obuka pocetkom sjecnja 1992. preselila na lokaciju u
novoosnovani Casni¢ki centar na Crnomercu.

Ustrojavanje pocelo od nule

Preuzimanjem ovoga centra od JNA, njegovo je ustrojavanje krenulo od
nule, s praznim prostorijama, jer je JNA ostavila pustos$ i, nazalost, odnijela
sva nastavna sredstva. Vrlo je vazno naglasiti da polaznici koji su dolazili
nisu imali, npr. za predmet Domovinski odgoj i za nastavu Vojne povijesti,
pripremljene ni udzbenike ni bilo kakav materijal iz kojega bi mogli uciti
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zadane teme. Trebalo je za svaku nastavnu temu pripremiti neka skripta te
odrzati predavanje i omoguciti polaznicima da iz tih skripta uce i pripremaju
se za zavrsni test.

Casnicki centar preustrojit ¢e se u Hrvatsko vojno udiliste i dobiti naziv ,,Petar
Zrinski”. Prvi prijedlog bio je da se nazove Nikola Subi¢, medutim, takav je
naziv ve¢ imalo vojno uciliSte u Madarskoj. Stoga je u obrazlozenju naziva
Petar Zrinski navedeno da je on prigodan naziv za Hrvatsko vojno uciliste s
obzirom na ulogu Petra Zrinskog u hrvatskoj povijesti. Povijesti radi, duzan
sam spomenuti i prve zapovjednike: brigadira Dragutina Slopara i brigadira
Miroslava Jerzecica, zapovjednika Zapovjedno stozerne skole, koja je osnovana
1993. godine.

Zapovijednik Casnicke $kole bio je brigadir Marijan Muzini¢, zapovjednik
Docasnicke $kole bio je bojnik Antun Medvedovié. Casnicka i Docasnicka
Skola bile su u okviru Casni¢kog centra. S 1993. na 1994. godinu vrsitelj
duznosti zapovjednika Utilista bio je brg Miroslav Jerzeci¢, od 1994. do veljace
1996. godine zastupnik zapovjednika U¢ilista bio je brg Veselko Gabricevi¢, a
od veljace 1996. godine bio je general-pukovnik Josip Luci¢, koji je nakon te
duznosti presao na duznost nacelnika Glavnog stozera OSRH. Moze se reci
da je Hrvatsko vojno uciliste bilo rasadnik najvisih zapovjednih duznosti u
OSRH.

Ja sam od 1993. godine svoje prvo radno mjesto imao u novoustrojenoj
Docasnickoj $koli u Jastrebarskom. Odlukom od 2. rujna 1993. radilo se na
preseljenju dotadasnje Docasnicke $kole iz Zagreba u Jastrebarsko. Izmedu
nekoliko lokacija izabrano je nastavno srediste za obuku hrvatskih vojnika
u Jastrebarskom. Docasnicka $kola Hrvatske vojske ,,Dr. Ante Starcevi¢” u
Jastrebarskom pocela je s radom 22. listopada 1993. godine, a nastava je pocela
u studenome te godine. Time se docasnicka izobrazba odvojila od ¢asnicke, $to
je bio napredak u organizaciji i radu Hrvatskog vojnog ucilista. Jednako kao
§to je bilo na HVU-u, i u Docasnickoj skoli u Jastrebarskom trebalo je krenuti
od nule i osigurati uvjete za rad. Manje-vise svi se podatci o tome nalaze u
monografiji Hrvatskog vojnog u¢ilista. Zelio bih samo ovom prilikom naglasiti
moral ljudi koji su stvarali Hrvatsko vojno uciliste i njihov golemi entuzijazam.
Nije se gledalo radno vrijeme, nisu bili bitni ni uvjeti.

U Kklupi ljudi i deset godina stariji od profesora

Sjecam se, od prvih dana izobrazbe u Docasnickoj $koli, kao mladom covjeku,
bilo mi je fascinantno da su mi u klupi sjedili ljudi koji su bili i po deset
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godina stariji od mene, ljudi koji su prosli rat 1991. godine, koji su imali ratno
iskustvo, koji su zapravo dosli na Hrvatsko vojno uciliste u Docasni¢ku skolu
svladati teoriju. To je jedna od posebnosti hrvatskih ¢asnika i docasnika u
Domovinskom ratu, kad gledamo u europskim, pa i svjetskim razmjerima, da
su mnogi od njih imali prvo praksu, a onda su dosli ovdje ujednaciti teoriju.
Fasciniralo me s kojim strpljenjem ti ljudi sjede u klupama u tim godinama,
svjesni da je potrebno svladati teoriju kako bi se Hrvatska vojska ustrojila i
razvila te se pretvorila u onakvu oruzanu silu kakvu je hrvatski narod o¢ekivao
od nje.

Tijekom rada u Docasnickoj $koli imao sam prilike uvjeriti se $to znaci
domoljublje. Ponekad, kad bih prespavao u Docasnickoj $koli, mnogi su mi
polaznici u druzenju prije spavanja otvarali dusu i kazivali svoja sjecanja
iz rata. Tako sam svoja prva znanja o nekim dogadajima iz Domovinskoga
rata dobivao od tih ljudi koji su prosli mnoge terene. Medu njima su neki,
uglavnom podrijetlom iz BiH, prvi put slusali hrvatsku povijest. Razgovori s
njima pokazali su mi $to je znacilo Zivjeti u Jugoslaviji. Covjek ne moze shvatiti
da ¢ak i ljudi iz hrvatskih krajeva u BiH kazu: ,,Profesore, ja prvi put ¢ujem o
nekim dogadajima iz hrvatske povijesti, jer to do sada nisam imao gdje cuti”
Zasto ovo govorim danas, 2016. godine? Zato §to se, gledaju¢i prijedlog novoga
kurikula za povijest na kojem se sada radi, bojim da se u nekim stvarima, u
odnosu prema onima iz razdoblja Jugoslavije, nismo daleko odmaknuli. Naime,
1991., 1992., 1993. godine na HVU su dolazili Hrvati iz BiH koji nisu dobro
znali hrvatsku povijest, a jednako tako imali smo polaznike koji su zivjeli u
Hrvatskoj, a nisu znali nista ili gotovo nista o povijesti BiH i povijesti Hrvata u
BiH. Stoga, Zelim apelirati na sve vas kao ¢asnike da razmislimo o tome. Znam
da je Generalski zbor dobio odredene obavijesti i da radi na recenziji i pregledu
novoga kurikula. Apelirao bih na to da ono $to smo tijekom Domovinskog rata
imali priliku razumijeti, a to je koji su to hrvatski prostori koji moraju biti
obranjeni, da tako i nasa djeca u budu¢nosti znaju $to su to hrvatski prostori,
da oni nisu samo u Republici Hrvatskoj, da su Hrvati autohton i konstitutivan
narod u BiH.

Posebno emotivno se sje¢am 9. narastaja Docasnicke skole koji je bio prekinut
zbog Oluje. Dana 5. kolovoza stigla je zapovijed da se formiraju dvije skupine od
djelatnika Docasnicke $kole u Jastrebarskom za ispomo¢ dvjema zagrebackim
brigadama, 145. i 148., i oni su rasporedeni, a 6. kolovoza trebalo je formirati
skupinu koja ¢e pojacati spomenutu ispomo¢. U toj skupini bio je nas$ kolega
djelatnik Tihomir Klobucar koji je 7. kolovoza, nazalost, poginuo u Dvoru
na Uni. Onoga osjecaja kad je $kolovanje po prvi put od osnutka HVU-a
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prekinuto tijekom izobrazbe nekog narastaja, sje¢at ¢emo se cijeli zivot. Znali
smo da se sprema nesto veliko, da je ocito da je kona¢na operacija neminovna.
Zelja svih docasnika, kolega i nas profesora da sudjelujemo u toj operaciji bila
je golema. Na zalost, iz te operacije nije se vratio Tihomir Klobucar. Mi kolege
koji smo radili s njim poslije smo predlozili da se Doc¢asnicka $kola nazove
njegovim imenom.

Na kraju, mogu naglasiti da je HVU u Domovinskom ratu stvaran u iznimno
teskim uvjetima. Nedostajali su kadrovi, nastavna sredstva i pomagala, sve
se rjeSavalo u hodu, posebice u 1991., no ni 1992. i 1993. godina, $to se tice
ustrojavanja Casnickog centra i Docasnicke $kole, nije se mnogo razlikovala.
Osjecaj na prvom svecanom postrojavanju djelatnika Docasnicke $kole u
Jastrebarskom i pristiglih polaznika 10. studenoga 1993. godine, povodom
pocetka izobrazbe prvoga narastaja u novoustrojenoj Docasnickoj $koli, dao
mi je za pravo nadati se da Hrvatska ovaj rat ne moze izgubiti. Nakon 1991.
godine, kada su nas postrojavali, kad nismo bili ni jednoobrazno obuceni, a
kamoli opremljeni, dozivio sam da stojim u jednom postroju, gledajuci pocasni
vod kako koraca pistom Docasnicke $kole s vojnicima koji su jednoobrazno
obuceni i opremljeni. Tada sam znao da smo na dobrom putu i da ovaj rat
ne mozemo i necemo izgubiti. Operacije Bljesak i Oluja potvrda su da
osnivanje HVU-a nije bilo uzaludno, da su docasnici i ¢asnici svoju zada¢u u
Domovinskom ratu izvr$ili uspjesno i ¢asno. Ovdje nec¢u govoriti o osnivanju
centra za gardijsku obuku pjesastva koji je kasnije pripojen HVU-u, ali kroz
taj primjer moze se vidjeti koliko se izobrazba u Hrvatskoj vojsci tijekom
Domovinskog rata prilagodavala okolnostima, posebice nakon $to su tijekom
operacije Maslenica, zapravo Gusar, kako je bio njezin pravi naziv, uoceni neki
nedostatci pa se krenulo s dodatnom izobrazbom hrvatskih docasnika.

Zakljucit ¢u da su pobjedonosne operacije HV-a Bljesak i Oluja potvrdile
da je osnivanje HVU-a bila vazna odluka te da sustav izobrazbe Hrvatske
vojske nije bio lo$. Naprotiv, gotovo svi problemi koje smo imali na pocetku
ustrojavanja rijeseni su, prije svega golemim entuzijazmom djelatnika Casnicke
i Docasnicke $kole, a kasnije i Zapovjedno stozerne Skole. Operacije Bljesak i
Oluja spomenik su i Hrvatskom vojnom ucilistu i sustavu izobrazbe Hrvatske
vojske tijekom Domovinskog rata.




POVIJESNI OSVRT NA RAZVOJ SURADNJE HVU-a
I SVEUCILISNE ZAJEDNICE

prof. dr. sc. Davor Petrinovi¢

U razdoblju od 2012. do 2016. godine Sveuciliste u Zagrebu odigralo je
vrlo vaznu ulogu u procesu transformacije sustava vojnoga obrazovanja
u Republici Hrvatskoj. Osnovni je cilj bio da se kombiniraju akademsko i
temeljno ¢asni¢ko obrazovanje u objedinjeni sveucilisni preddiplomski studij
kao dio misije Hrvatskog vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman” (HVU). Prije
ove transformacije temeljni je oblik osposobljavanja budu¢ih casnika bio
Program ,,Kadet” kao heterogeni program civilno-vojnog obrazovanja ¢asnika
Oruzanih snaga Republike Hrvatske (OSRH). U tom su sustavu kadeti bili
smjesteni u prostorima HVU-a gdje su pohadali program vojne obuke, a svoje
su akademsko obrazovanje stjecali na civilnim fakultetima u okviru redovitih
studijskih programa od kojih su u konacnici dobivali diplome.

Zbog rjesavanja uocenih nedostataka takvog pristupa uspostavljena je
suradnja izmedu Sveucilista u Zagrebu (SuZ) i Vlade Republike Hrvatske
s ciljem pripremanja novih namjenskih studijskih programa za potrebe
OSRH. Studijski su programi pripremljeni u skladu s misijom Sveucilista u
Zagrebu temeljem Godi$njeg izvjes¢a o spremnosti obrambenog sustava za
2012. godinu koji je usvojen u Hrvatskom saboru i koji je definirao razvojne
smjernice za iduce razdoblje. Programi su takoder morali biti u potpunosti
uskladeni sa sustavom visokog obrazovanja Hrvatske i integrirani u Europski
prostor visokog obrazovanja (EHEA).

Pocetak i ukljucenje Sveucilista u Zagrebu

Ovaj je proces zapoceo radnim sastankom zapovjednika HVU-a general-
pukovnika Slavka Barica i dekana Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER)
prof. dr. sc. Nedjeljka Perica koji je odrzan 15. sije¢nja 2013. godine na FER-u
gdje su usuglaseni pravci moguce suradnje.

Predlozen je novi model temeljen na dva sveucili$na preddiplomska studija.
Prvi studij je studij Vojnog inzenjerstva (VI) koji je dominantno tehnickog
karaktera, dok je drugi studij Vojnog vodenja i upravljanja (VViU) dominantno
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drustvenog karaktera. Oba su studija zamiSljeni kao cetverogodi$nji
preddiplomski studiji koji ¢e biti organizirani kao zdruzeni sveucili$ni studiji
vecega broja sastavnica zagrebackog Sveucilista. Stoga je proces daljnjega
razvoja ovih studija podignut na razinu Sveucilista te je 22. veljace 2013. godine
odrzan prvi sastanak Radne skupine za sporazum i pracenje.

Kao koordinator izrade prijedloga studija Vojnog inzenjerstva imenovan je
FER, a odgovorne su osobe prodekan za nastavu prof. dr. sc. Davor Petrinovi¢ i
prof. dr. sc. Kresimir Cosi¢, specijalni savjetnik dekana FER-a. Za koordinatora
izrade studija Vojnog vodenja i upravljanja odabran je Fakultet politickih
znanosti (FPZG), a odgovorna je osoba prof. dr. sc. Vlatko Cvrtila. Odrzan je
ve(i broj sastanaka radne skupine koju su ¢inili predstavnici:

—  Hrvatskog vojnog ucilista

—  Ministarstva obrane Republike Hrvatske

—  Glavnog stozera Oruzanih snaga Republike Hrvatske
—  Rektorata Sveucilista u Zagrebu

—  koordinatora predlozenih studija (FER i FPZG).

Sastanci Radne skupine odrzani su: 19. veljace 2013. u uredu Rektora, 22.
veljac¢e 2013. i 25. veljace 2013. na SuZ-u, 11. ozujka 2013. na HVU-u, 14.
ozujka 2013. na FER-u, 2. travnja 2013. na HVU-u, 4. travnja 2013. na SuZ-u,
9. travnja 2013. na FER-u i 11. travnja 2013. na HVU-u. U okviru provedenih
dogovora izraden je prijedlog strukture oba studija s popisom predmeta, ECTS
bodova i tjednom satnicom te prijedlog kompetencija zavr§enih prvostupnika.
Konac¢no je 30. travnja 2013. na SuZ-u odrzan sastanak na koji je tadasnji
rektor prof. dr. sc. Aleksa Bjeli§ pozvao dekane svih sastavnica Sveucilista koje
su iskazale interes za suradnju u realizaciji ovoga projekta.

Izrada Elaborata studijskih programa

Dogovorena je pocetna struktura oba studija upisana u FER-ovu web-aplikaciju
za pripremu i izradu Elaborata studijskih programa 3. svibnja 2013., a fakulteti
su tada predlozili svoje predstavnike za koordinaciju izrade Elaborata. Tijekom
svibnja i lipnja 2013. koordinatori izrade Elaborata definiraju s predstavnicima
i odabranim nastavnicima 11 sastavnica SuZ-a nositeljstva svih predmeta oba
studija, a nastavnici se zaduzuju da u aplikaciju upisu sve propisane elemente
Elaborata za njima dodijeljene predmete. Iako su radne skupine do pocetka
srpnja ve¢ obavile velik dio posla, formalnu odluku o osnivanju radnih skupina
donosi rektor 4. srpnja 2013. s rokom izrade Elaborata do 15. rujna 2013.
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godine. Svaka radna skupina imala je dvojnu koordinaciju: za VI voditelji
radne skupine bili su prof. dr. sc. Davor Petrinovi¢ (SuZ-FER) i izv. prof. dr.
sc. Mirko Jakop¢i¢ (HVU), a za VViU voditelji radne skupine bili su prof. dr.
sc. Sinisa Tatalovi¢ (SuZ-FPZ) i mr. sc. Zeljko Akrap (HVU). Zajednicki rad
nastavnika SuZ-a i HVU-a na izradi prijedloga kontinuirano su koordinirali
i nadgledali zapovjednik HVU-a general-pukovnik Slavko Bari¢ i tadasnja
prorektorica Sveucilista u Zagrebu prof. dr. sc. Blazenka Divjak.

Zavr$nara$clamba o pripremi Elaborata studijaitransformacijiHVU-aodrzana
je uvojarni Kov¢anje u Malom Losinju od 4. do 7. srpnja 2013. godine. Ovaj je
skup pod vodstvom ravnatelja Hrvatskog vojnog ucilista, general-pukovnika
Slavka Barica, ugostio velik broj najvisih uzvanika: nacelnika Glavnog stozera
OSRH general-pukovnika Dragu Lovri¢a, zamjenicu ministra obrane Vi$nju
Tafra, pomoc¢nicu ministra obrane Sunc¢anu Vukeli¢, prorektoricu Sveucilista
u Zagrebu Blazenku Divjak, savjetnika Predsjednika RH za unutarnju
politiku Sini$u Tatalovi¢a, zapovjednika Hrvatske kopnene vojske general-
bojnika Dragutina Repinca, zapovjednika Hrvatskog ratnog zrakoplovstva
i protuzraéne obrane brigadnog generala DraZena Scurija, zapovjednika
Hrvatske ratne mornarice komodora Roberta Hranja uz dekane, prodekane
i profesore Fakulteta politickih znanosti, Filozofskog fakulteta, Fakulteta
elektrotehnike i racunarstva, Fakulteta strojarstva i brodogradnje, Fakulteta
organizacije i informatike, Fakulteta kemijskog inZenjerstva i tehnologije i
Gradevinskog fakulteta.

Odluka Vlade RH o pokretanju postupka za ustrojavanje posebnih studijskih
programa za potrebe Oruzanih snaga koja je donesena 11. srpnja 2013. bila
je zadnji formalni korak nuzan za nastavak postupka akreditacije Elaborata i
pokretanja ovih studija. Priprema i akreditacija studijskih programa povjerena
je Sveucilistu u Zagrebu u suradnji s HVU-om s ciljem pokretanja programa
u ak. god. 2014./2015.

Cetverogodisnji sveucili$ni preddiplomski studijski programi pripremljeni
su u skladu s bolonjskim modelom (240 ECTS) s oko tri godine akademski
orijentiranih ishoda ucenja i jednom godinom vojno orijentiranih znanja i
vjestina. Studijski programi ponajprije su usmjereni prema tehnickom (VI) i
drustvenom (VViU) podrudju studija, no oba su programa interdisciplinarni
sa znatnim udjelom zajednickih sadrzaja. Osim akademskih sadrzaja, njihov
su sastavni dio i vojno obu¢ni i vojno struc¢ni sadrzaji koji se nadopunjuju radi
postizanja potrebne zavr$ne kompetencije za obavljanje prve ¢asnicke duznosti
u Oruzanim snagama. Prema prijedlogu Elaborata nastavu zajednicki provode
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iskusni nastavnici i suradnici 11 fakulteta Sveucilista u Zagrebu zajedno
s predavacima i vojnim stru¢njacima iz HVU-a i drugih sastavnica OSRH.
Nastava se uglavnom provodi u prostorima HVU-a, u centrima za obuku te
na vojnim poligonima OSRH, a dio nastave provodit ¢e se u specijaliziranim
laboratorijima sastavnica SveuciliSta u Zagrebu. Ravnopravni su nositelji
VIi VViU studija 11 odabranih fakulteta Sveucilista u Zagrebu u suradnji s
HVU-om (Fakultet elektrotehnike i racunarstva, Fakultet politickih znanosti,
Filozofski fakultet, Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije, Fakultet
organizacije i informatike, Fakultet prometnih znanosti, Fakultet strojarstva
i brodogradnje, Geodetski fakultet, Gradevinski fakultet, Pravni fakultet i
Rudarsko-geolosko-naftni fakultet).

Vrednovanje studijskih programa i Sporazum o ustrojavanju

SveuciliSte u Zagrebu bilo je zaduzeno za vanjsko vrednovanje tih programa.
Prvinacrt dovrsen je 24. srpnja 2013., a pocetne ,,prijateljske” recenzije izradila
su tri eksperta tijekom kolovoza 2013. godine. Nakon ovih recenzija odrzani su
sastanci koordinatora 30. kolovoza 2013. na SuZ-u i 3. rujna 2013. na HVU-u
radi dogovora za doradu Elaborata te sastanak cjelovitih radnih skupina 6. rujna
2013. na HVU-u radi definiranja zadaca za doradu i finalizaciju Elaborata kroz
»13 toc¢aka” s rokom realizacije do 13. rujna 2013. godine. Elaborat je kona¢no
upucen u sluzbeni postupak recenzije na SuZ 25. rujna 2013. godine.

Nakon dva trazenja za administrativnom nadopunom dostavljenog Elaborata
(30. listopada 2013., cca. 500 stranica dodatnih materijala, i 11. prosinca 2013.
zbog dorade Obrasca 2 - Kadrovi) Radna skupina za nove studijske programe
SuZ-a sluzbeno se ocitovala 23. prosinca 2013. godine. Elaborati su prihvaceni,
ali traze se male izmjene. Konacni je prijedlog Elaborata nakon dorade u
skladu sa sluzbenim recenzijama pripremljen i predan 10. sije¢nja 2014., a
evaluacijski postupak uspjesno je zavrsen u veljaci 2014. godine.

Usporedno s procesom akreditacije ovih studija zapocela je promidzba
ovih studija pokretanjem sluzbene mrezne stranice 12. studenoga 2013. i
predstavljanjem ovih novih studija na Smotri Sveucilista 15. studenoga 2013.

Formalni ¢in uspostave ovih studija ostvaren je 10. sije¢nja 2014. godine
potpisivanjem ,,Sporazuma o ustrojavanju posebnih sveucilidnih studijskih
programa za potrebe Oruzanih snaga Republike Hrvatske” izmedu Vlade
Republike Hrvatske i Sveucilista u Zagrebu. Ovim je sporazumom osigurano
financiranje ovih studija i pokric¢e kadrovskih potreba za njegovu uspostavu
i provedbu. Sporazum je iznimno vazan i za HVU, jer dodatno predstavlja
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polugu transformacije HVU-a u visokoobrazovnu i znanstvenu instituciju $to
je obveza koju je Sveuciliste u Zagrebu preuzelo potpisivanjem ovoga akta.

Sve¢ano potpisivanje ovoga Sporazuma upriliceno je u auli Rektorata
SveuciliSta u Zagrebu u petak 10. sije¢nja 2014. godine. Senat Sveucilista u
Zagrebu izglasao je kona¢nu odluku o prihvacanju studijskih programa VI i
VViU 11. veljace 2014. godine, ¢ime se utire put za njihovo uspjesno pokretanje
u ak. god. 2014./2015.

Upis u Upisnik studijskih programa i prijave za studij

Zadnji formalni korak, kako bi se novi studijski programi mogli birati za upis u
ak. god. 2014./2015. u okviru Sredi$njeg prijavnog ureda na sluzbenom portalu
postani-student.rh, bilo je prihvacanje ovih elaborata od Agencije za znanost
i visoko obrazovanje u skladu s pravilima Mreze visokih ucilista i studijskih
programa i njihov konacni upis u Upisnik studijskih programa u RH.

Iako su prijave za upis drugih studijskih programa zapocele ve¢ u sije¢nju
2014., prijave za nove vojne studijske programe omogucene su tek 2. travnja
2014. kada su bili ispunjeni svi formalni uvjeti. Rok za prijave bio je relativno
kratak, do 15. svibnja 2014., zbog potrebe za organizacijom i provedbom
provjera dodatnih sposobnosti prijavljenih kandidata.

Natjecaj MORH-a za prijam u kadetsku sluzbu raspisan je 10. travnja 2014.
godine s istim krajnjim rokom prijava.

Privremeno Vijece studija konstituirano je odlukom rektora prof. dr. sc. Alekse
Bjelisa 24. travnja 2014. godine s ciljem konac¢ne pripreme programa studija i
izvedbenog plana nastave za prvu nastavnu godinu oba studija.

Od 10. do 12. srpnja 2014. godine odrzano je usavrsavanje nastavnika
ukljucenih u provedbu ovih studija u vojarni Kov¢anje u Malom Lo$inju.

Upis prve generacije novih studija, svecana prisega i pocetak nastave

Upis prve generacije kadeta 12. narastaja u prvu godinu ovih novih studija u
2014./2015. uspjesno je realiziran 21. srpnja 2014. godine odabirom najboljih
100 kandidata od 1062 pocetno prijavljenih kroz rigorozne postupke selekcije.
Oba su studijska programa popunili upisnu kvotu te je upisano 50 + 50 kadeta,
ukupno 76 kadeta i 24 kadetkinje.

Nakon pripremnog kampa, u rujnu 2014. svecanu prisegu je 16. rujna dao 91
novi kadet prve generacije ovih studija zajedno s Cetiri studenta iz susjednih
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partnerskih zemalja (Bosna i Hercegovina, Crna Gora i Makedonija) koji
su studije upisali na temelju bilateralnih sporazuma RH i njihovih mati¢nih
drzava. Konac¢no, kao vrlo znacajan trenutak u cijelom ovom naporu velikog
broja ukljucenih, 22. rujna 2014. godine u 8:00 sati odrzan je prvi sat nastave
ovih novih studija.

Pred sam kraj mandata tadasnjeg rektora sklopljen je Sporazum izmedu
Sveucilista u Zagrebu i 11 fakulteta ukljucenih u ove studije koji je formalizirao
medusobne odnose u provedbi ovih studija.

ZAKLJUCNA RIJEC

Velikim osobnim zalaganjem svih neposrednih sudionika ovoga projekta, kao i
uz svesrdnu potporu svih kljucnih dionika u ovom procesu (GSOSRH, MORH,
MZOS, HVU, SuZ), dva nova sveucilisna preddiplomska studija pokrenuta su u
iznimno kratkom roku od samo 20 mjeseci, od prvog sastanka 15. sijecnja 2013.
pa do prvog dana nastave 22. rujna 2014. godine.

Ve¢ nakon dvije godine izvodenja ovih studijskih programa jasno se moZe
potvrditi da je projekt njihova pokretanja veliki uspjeh za Sveuciliste u Zagrebu,
za Hrvatsko vojno uciliste ,Dr. Franjo Tudman’; kao i za Glavni stoZer OSRH i
MORH kao korisnike i narucitelje. U pokretanje ovih studija uloZen je, a i dalje
se ulaze, iznimno veliki napor. Koncem rujna 2016. nastavu je zapocela i treca
upisana generacija kadeta, a studiji se u ak. god. 2016./2017. uspjesno izvode za
prve tri nastavne godine studija na ukupno 76 predmeta.

Interes za upis oba studija i dalje je iznimno velik. Izmedu 700 i 1100 kandidata
svake godine biraju ove studije za upis. Osim stvaranja novoga akademskog
gradanina, kontinuirana isprepletenost ovih studija sa svim propisanim
elementima vojno strucne obuke u okviru koje stjecu temeljna vojna znanja
i prakticne vjestine, daju zavrsenim prvostupnicima komponentu koju ne
osigurava niti jedan drugi studij ovoga Sveucilista, pripremaju ih za karijeru
casnika OSRH u trecem mileniju.

Ovaj povijesni osvrt pripremljen je kao podsjetnik svima na ovo burno i
interesantno razdoblje za HVU i Sveuciliste u Zagrebu.




CENTAR VOJNIH SKOLA , PETAR ZRINSKI”
- OSNUTAK, ULOGA, ZADACE I RAZVO]

pukovnik Stipe Pranji¢

Sustav vojne izobrazbe od svojih je pocetaka u neprekinutom ciklusu
transformacija. Kao sastavni dio aktualnog HVU-a ,,Dr. Franjo Tudman”
ustrojen je Centar vojnih Skola ,,Petar Zrinski” koji osim svojih upravljackih
sastavnica obuhva¢a Ratnu, Zapovjedno stozernu, Casnicku i Docasnicku
$kolu. Ovakvom organizacijom uspostavljen je jedinstven sustav zapovijedanja
i rukovodenja, personalna i logisticka potpora polaznika vojnih $kola i kadeta
uz optimizaciju ljudskih potencijala i racionalizaciju materijalnih resursa. Od
1. listopada 2015. godine CVS ,,Petar Zrinski” nalazi se u punoj personalnoj i
operativnoj funkciji.

Uloga Centra vojnih $kola ,,Petar Zrinski”

Temeljna je uloga Centra vojnih $kola ,Petar Zrinski” sudjelovanje u
organizaciji, pripremi, provedbi i nadzoru programa vojnih izobrazbi, s
naglaskom na casnicku slijedno rastucu izobrazbu. Organizacija, priprema,
provedba i nadzor docasnicke izobrazbe te planiranje, organizacija i provedba
vojne obuke kadeta u potpunoj je nadleznosti CVS-a.

U tom smislu, koordinacija s granskim zapovjednistvima, a vezano uz
validaciju programa vojne izobrazbe polaznika 1. razine slijedno rastuce
izobrazbe ¢asnika (TCI) u odnosu na uspjesnost obavljanja pocetnih duznosti,
kao i sudjelovanje u procesu usuglasavanja programa izobrazbe za vojne
specijaliste s granskim zapovjedni$tvima, uz sudjelovanje u specijalistickom
dijelu programa Temeljne ¢asnicke izobrazbe (TCI), pozicionira ulogu CVS-a
kao relevantnu ustrojstvenu jedinicu HVU-a u sveukupnom razvoju sustava
vojne izobrazbe.

Osim toga, uloga je Centra vojnih $kola i kontinuirana evaluacija provedenih
programa vojnoga $kolovanja te davanje prijedloga za nadopunu i promjenu
NPP-ova kao nadogradnju ishodima ucenja u skladu s Doktrinom OSRH,
naucenim lekcijama OSRH po tematskim podruc¢jima, usvojenim novim
NATO standardima (STANAG), NATO direktivama i smjernicama po
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pojedinim funkcionalnim podrudjima vojnog sustava, preporukama iz
podrudja izobrazbe docasnika u NATO savezu (NCO Professional Military
Education Reference Curriculum) i drugim obvezujuc¢im ili usmjeravaju¢im
dokumentima primjenjivim u sustavu vojne izobrazbe na nacionalnoj ili
medunarodnoj razini (NATO, UN, EU, OESS i dr.).

Osim navedenog, Centar vojnih $kola daje potporu funkcionalnom $kolovanju
za potrebe MORH-a i OSRH kao nositelja (Tec¢aj obrambene diplomacije, Tecaj
strategijskog planiranja, izobrazba drzavnih sluzbenika, informaticki tecajevi
- CISCO i MICROSOFT akademija).

Posebna je uloga CVS-a organizacija i provedba preddiplomskih studijskih
programa Vojno inzenjerstvo i Vojno vodenje i upravljanje te sveukupni
nadzor i izvjesc¢ivanje o realizaciji akademskih, vojnih i psihofizickih sadrzaja
i aktivnosti polaznika vojnih $kola i kadeta. Ovu zahtjevnu ulogu CVS ne
bi mogao izvréiti bez tijesne suradnje s Dekanatom HVU-a i Sveucilistem u
Zagrebu.

Jedna je od vrlo vaznih uloga CVS-a razvijanje i odrzavanje osnovnih i prate¢ih
materijalno-didaktickih resursa za programe vojnih izobrazbi (opremljenost
kabineta, multimedijalnih ucionica, smjestajnih resursa, bibliote¢nog gradiva
i dr.) te s tim u svezi sudjeluje u uskladivanju planova angaziranja snaga,
predavaca, poligona i strelista.

Zadace i razvoj Centra vojnih $kola ,,Petar Zrinski”

Centar vojnih $kola ,,Petar Zrinski” kao sastavni dio Hrvatskog vojnog uc¢ilista
»Dr. Franjo Tudman’, uz doprinos ostalih oblika izobrazbe i obuke u zemlji i
inozemstvu te iskustava koja su ¢asnicii doc¢asnici stekli u operacijama u zemlji i
inozemstvu, bit ¢e nositelj osposobljenosti pripadnika OSRH za sudjelovanje u
NATO vodenim operacijama u inozemstvu, UN i EU vodenim operacijama te
operacijama u zemlji (protupoZarna sezona, zastita od poplava). Kada je, pak,
rije¢ 0 izobrazbi ¢asnika i do¢asnika iz drugih zemalja, CVS ée stalno doradivati
programe vezane za multietni¢nost, multikulturalnost i multikonfesionalnost.

Intencija je da CVS razvije sposobnosti i postane sustvaratelj medunarodne
vojne suradnje u razmjeni predavaca i provedbi zajednickih vjezbi
(medunarodno okruzenje), $to ve¢ jednim dijelom i provodi kroz sudjelovanje
kadeta u raznim medunarodnim aktivnostima. U viziji razvoja Centra vojnih

skola kao jedna od mogucih ustrojbenih reformi je pozicioniranje postoje¢ih
vojnih katedri iz Dekanata HVU-a u CVS kako bi se ostvarila maksimalna
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potpora i organizacijska sposobnost vojnih izobrazbi svih razina te tako
postavila i logi¢na razdjelnica izmedu novih studijskih programa koji su pod
ingerencijom Sveucilita i vojnog dijela izobrazbe kao nadogradnje postojec¢ih
znanja i razvoja sposobnosti pripadnika OSRH. Izazov koji stoji pred Centrom
vojnih $kola podizanje je razine sposobnosti sadasnjih kapaciteta izobrazbe
zbog planirane izobrazbe pri¢uvnih ¢asnika i do¢asnika.

Zbog pojednostavljenja operativnog planiranja i osiguranja dostatnih
obu¢nih kapaciteta na HVU-u ,,Dr. Franjo Tudman” i racionalizacije troskova
nastalih rascjepkanos¢u postoje¢ih obuc¢nih sadrzaja na vise vojnih poligona
i vjezbalista u RH, Centar vojnih $kola ,,Petar Zrinski” zajedno ¢e s ostalim
sastavnicama OSRH kroz Studiju o moguénostima uporabe i razvoja vojnog
vjezbalista ,Gakovo” za potrebe obuke i izobrazbe svih razina Hrvatskog
vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman” ponuditi jedno od realnih i mogu¢ih
rjeSenja ovoga problema.

Jedna je od zadaca u razvoju Centra vojnih $kola i implementacija modela
dvanaestomjesecnog ciklusa $kolovanja programa Intergransko zapovjedno
stozerne izobrazbe (IZSI) te programa Visoke docasnicke izobrazbe (VDI) s
posebnim pripremnim modulom po modelu Ratne $kole.

Centar vojnih $kola ¢e nakon izrade programa izobrazbe po modelu e-ucenja
(ucenja na daljinu) taj program implementirati za tre¢u razinu slijedno rastuce
izobrazbe ¢asnika uz zadrzavanje ishoda ucenja modela redovitih narastaja te
ih pokrenuti u skladu s potrebama sustava personalnog upravljanja OSRH.

Jedna je od budu¢ih obveza CVS-a unaprijediti implementaciju sadrzaja
rodne perspektive i ravnopravnosti prema Rezoluciji VS-a UN-a br. 1325 kroz
programe vojne izobrazbe.

Prema navedenim zadacama i viziji njegovog razvoja, Centar vojnih $kola
pozicionirat ¢e se kao nositelj izgradnje hrvatskih casnika i docasnika za
budu¢nost. Njihove vrijednosti i stavovi moraju obuhvacati domoljublje,
sklonost pozivu casnika i docasnika, teznju osobnom razvoju, postivanje
pojedinca i postivanje razli¢itosti.

Osobne kvalitete koje ih trebaju krasiti jesu odlu¢nost, komunikativnost,
spremnost na suradnju, jak osje¢aj odgovornosti, moraju biti fizicki i psihicki
izdrzljivi i prakticirati hrvatsku tradicionalnu uljudbu.

U razvoju njihovih profesionalnih vjestina koje su potrebne za uspjesno

i kvalitetno obnasanje duznosti i izvrSavanje zadaca, Centar vojnih $kola
¢e se usredotociti na razvoj akademske i stru¢ne razine izobrazbe, vjestina
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zapovijedanja, vodenja i obucavanja, kriznog menadzmenta i umijeca
ratovanja, kao i odgovarajuce poznavanje opée i vojne tehnologije te spremnost
za djelovanje u medunarodnom okruzenju.




SREDISTE ZA STRANE JEZIKE ,,KATARINA ZRINSKA”
- OD CILJEVA DO REZULTATA

mr. sc. Irena Prpi¢ Durié¢

Srediste za strane jezike ,,Katarina Zrinska” (SSJ) utemeljeno je kao ustrojstvena
cjelina Hrvatskoga vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman” (HVU) 1995. godine,
iako njezini pocetci datiraju ve¢ od 1993. godine kada u sklopu Casnicke $kole
djeluje Katedra stranih jezika.

Od samoga pocetka zadaca SSJ-a bila je organizirati i provesti intenzivne
tecajeve stranih jezika te specijalisticke tecajeve engleskoga jezika za pripadnike
Oruzanih snaga Republike Hrvatske (OSRH) i Ministarstva obrane (MORH).
Nastava je zapocela u rujnu 1995. godine. Prvi polaznici bili su polaznici Vojno-
diplomatske $kole te polaznici Zapovjedno stozerne skole. Iako su Srediste i
njegovo Zapovjedni$tvo osnovani u Zagrebu, pokazalo se da organiziranje i
provedba nastave samo u Zagrebu nece moci ispuniti zahtjeve OSRH. Stoga
su u proljece 1996. istodobno u Zagrebu i Splitu provedeni prvi intenzivni
tecajevi. Nastava u Osijeku zapocinje u sijecnju 1997. Nastava se provodi iz
engleskoga, njemackog i francuskog jezika, a od 1998. godine i iz talijanskog.

Od prvih tecajeva do STANAG-a

Godine 2000. Republika Hrvatska postaje ¢lanicom Partnerstva za mir (PzM) i
kao aktivna sudionica preuzima partnerske ciljeve koje OSRH treba provoditina
putu prema NATO-u. Jedan od njih je i Partnerski cilj 0355 (PG 0355) - znanje
stranoga jezika. Istodobno se u svijetu pojavljuju krizna zarista (Afganistan,
Golan, Kosovo, zemlje Afrike) na kojima pripadnici OSRH postaju promatraci
iaktivni sudionici misija potpore miru. U okviru novonastalih zahtijeva do tada
provodeni intenzivni tecajevi pokazuju se nedostatnima za osposobljavanje
pripadnika OSRH za sporazumijevanje u medunarodnom okruzenju. Vodeni
smjernicama PG-a 0355 profesori engleskoga jezika stoga pristupaju izradi i
provedbi specijalistickih tecajeva engleskoga jezika istodobno unaprjedujuci
jezi¢nu obuku na intenzivnim tecajevima svih jezika.

Prvi specijalisticki te¢aj proveden je ve¢ 2001. godine. Bio je to Tecaj engleskoga
jezika za kandidate za vod Vojne policije u misiji ISAF (engl. International
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Security Assistance Force) u Afganistanu u sklopu visenacionalnih postrojbi.
Tecaj se odrzavao neprekidno do 2009. godine, do cetiri puta godi$nje, a
jezi¢nu obuku proslo je 359 pripadnika Vojne policije. Nastavni plan i program
obuhvatio je razvoj slusnih i govornih vjestina potrebnih za u¢inkovitu usmenu
komunikaciju pri izvr§avanju operativnih zada¢a u medunarodnom mirovnom
okruZzenju, razvoj vjestine sluSanja u svrhu razumijevanja naredbi, poruka
i kratkih dijaloga u interakciji s izvornim i stranim govornicima u opéem i
vojnom kontekstu te razvoj vjestine ¢itanja s ciljem razumijevanja znakova,
natpisa, obrazaca i kracih tekstova tematski vezanih za mirovnu operaciju.
Osim razvijanja jezi¢nih vjestina Tecaj je pruzio uvid u kulturoloska obiljezja
podrudja mirovne operacije s ciljem razumijevanja potrebe prilagodavanja
verbalnog i neverbalnog ponasanja u danom okruzenju radi uspjesnog
komuniciranja.

Kako se misija u Afganistanu prosirivala, pred pripadnike OSRH postavljali
su se sve veci zahtjevi za aktivnim sudjelovanjem. Jedan od njih bio je OMLT
(engl. Operational Mentoring and Liaison Teams), NATO potpora izgradnji
afganistanskih oruzanih snaga. SSJ je za tu potrebu osmislio i realizirao Tecaj
engleskoga jezika za kandidate za OMLT s temama: osnovna terminologija
taktike, vojni brifing, osnove vojne radiokomunikacije, SPOTREP & SITREP
format (elementi izvjeS¢a s mjesta dogadaja, elementi situacijskog izvjesca),
osnove procjene stanja ranjenika i zahtjev za evakuaciju (MEDEVAC),
improvizirane eksplozivne naprave (IED), neeksplodirane eksplozivne naprave
(UXO), poziv za vatrenu potporu (CFF) i zahtjev za blisku zra¢nu potporu
(CAS i CCA), konvoj (elementi i provodenje konvoja, ophodnja, postupci
pri nailasku na zasjedu), ophodnja (vrste ophodnji, elementi i provodenje
ophodnje, INCREP), operativna zapovijed (OPORD) i dopuna zapovijedi
(FRAGO). Bio je to trotjedni jezi¢ni tec¢aj nastao suradnjom SSJ-a i PLTCE-a
(engl. Partnership Language Training Center Europe), George C. Marshall
Center, Garmisch-Partenkirchen, SR Njemacka. Trajao je od 2009. do 2012.
godine, dva do tri puta godis$nje, a jezi¢nu obuku zavrsilo je 114 pripadnika
OSRH.

Osim ova dva tecaja, SSJ je osmislio i proveo specijalisticki Tecaj engleskoga
jezika za radiooperatere (41 polaznik) i Tecaj engleskoga jezika za logisti¢are u
mirovnim operacijama (14 polaznika). Buduci da su zadace nasih pripadnika
u misijama diljem svijeta postajale sloZenije, sadrzaj spomenutih tecajeva
postao je dio nastavnoga programa duljih i kompleksnijih tecajeva za pripremu
kandidata za vod Vojne policije, za OMLT te kandidata za stozerni rad u

viSenacionalnim stoZerima.




Srediste za strane jezike ,Katarina Zrinska” 115

Za pripremu pripadnika OSRH za duznosti u viSenacionalnim stozerima
u podrucjima sukoba i NATO stozerima u Bruxellesu i Monsu te vojnih
promatraca u sklopu NATO i UN misija u Aziji i Africi, SS] je izradio i proveo
Medunarodni tecaj engleskoga jezika za stozerne Casnike i Tecaj engleskoga
jezika za visoke duznosnike. Ti su tecajevi obuhvacali pripremu kandidata
u razlicitim vje$tinama - drzanje prezentacija, drzanje brifinga, vojna
korespondencija te pisanje izvje$¢a uz kontinuiran rad na jezi¢nim vjestinama
slusanja, citanja i govora.

Medunarodni tecaj engleskoga jezika za stoZerne casnike bio je NATO/
PzM tecaj s medunarodno priznatom oznakom CRO-2. Na njemu su uz
pripadnike OSRH (205 polaznika) sudjelovali pripadnici stranih oruzanih
snaga (69 polaznika) iz Albanije, Austrije, Bosne i Hercegovine, Bugarske,
Ceske, Estonije, Finske, Kazahstana, Letonije, Madarske, Makedonije, Poljske,
Rumunjske, Slovacke, Srbije i Ukrajine. Tecaj se odrzavao u razdoblju od 2002.
do 2009. godine dva do tri puta godisnje.

Tecaj engleskoga jezika za visoke duznosnike odvijao se u razdoblju od 2009.
do 2011. godine dva puta godisnje. Jezi¢cnu obuku zavr$io je 51 pripadnik
OSRH. Medutim, za osmisljavanje, organiziranje i provedbu spomenutih
specijalistickih tecajeva te prilagodbu nastave ostalih jezikazahtjevima NATO-a,
trebalo je stvoriti preduvjete. Stoga je SSJ uz pomo¢ svojih stranih partnera,
Sjedinjenih Americkih Drzava, Ujedinjenoga Kraljevstva, Njemacke, Austrije
i Francuske, pripremio svoje nastavnike za poucavanje vojne terminologije,
unaprijedio metodiku poucavanja, razvio i izradio specijalisticke tecajeve
engleskoga jezika i testiranje prema STANAG 6001' zahtjevima.

Obuka i izobrazba profesora svih jezika, a posebno engleskoga, odvijala
se u okviru programa britanskoga Projekta izobrazbe engleskoga jezika za
aktivnost potpore miru (engl. Peacekeeping English Project — PEP), americkoga
IMET-a (engl. International Military Education and Training) tj. programa
potpore poucavanja engleskoga jezika u oruzanim snagama zemalja partnera,
austrijskih i njemackih programa obuke profesora stranih jezika te uz pomo¢
lektora za francusku vojnu terminologiju. Osim toga, od 2005. godine SS]
odrzava izvrsne kontakte s BILC-om (engl. Bureau for International Language

1 STANAG - Standardization Agreement.
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Coordination)* sudjeluju¢i u radu konferencija i slijede¢i NATO smjernice o
izobrazbi i testiranju engleskoga jezika. Godine 2003. osnovan je Odsjek za
testiranje engleskoga jezika, STANAG tim, koji je od 2007. djelovao u sastavu
Dekanata HVU-a u Odjelu za planiranje, potporu i nadzor nastave, da bi 9.
lipnja 2014. bio vracen u sastav Sredista za strane jezike ,Katarina Zrinska”.
Primarna je zadac¢a Odsjeka izrada testova i testiranje znanja engleskoga jezika
prema HRVN STANAG 6001.

Tijekom svih godina, od prvih intenzivnih tecajeva pa sve do danas,
prate¢i razvoj i zadace koje preuzima Republika Hrvatska i OSRH kroz
implementiranje prvo FG 0355 (nasljednika PG-a), a danas cilja sposobnosti
(E 1101 N), SSJ redovito usavrsava nastavne planove i programe intenzivnih
tecajeva svih jezika, metodiku poucavanja te izradu i provedbu testiranja prema
STANAG 6001 zahtjevima. Do travnja 2016. godine u SSJ-u su organizirana 53
narastaja intenzivnih tecajeva engleskoga, njemackog, francuskog i talijanskog
jezika. Izobrazbu je zavr$ilo 7300 polaznika, od kojih je 5400 pohadalo
izobrazbu engleskoga jezika. Osim pripadnika OSRH i MORH-a, izobrazbu
su zavr$ila 44 strana polaznika (oruzane snage Bosne i Hercegovine, Crne
Gore, Makedonije, Srbije i Kosova), 88 pripadnika Ministarstva unutarnjih
poslova te 50 duznosnika Ureda vijeca za nacionalnu sigurnosti i Sigurnosno-
obavjestajne agencije.

Pozitivni utjecaji promjena na profesore i polaznike

SSJ je unaprijedio funkcionalnu obuku svojih profesora kroz radionice i
konzultacije koje se odrzavaju u SrediStu, nastavnici su postali svjesniji
vaznosti poucavanja jezika utemeljenoga na vjestinama (skill-based teaching
and testing) te poticanja autonomije polaznika u izobrazbi (skill-based and
student-oriented teaching), bolje razumiju STANAG 6001 i ZEROJ* zahtjeve te

2 BILC je osnovan 1966. godine kao clearinghouse za pitanja jezika unutar NATO zajednice.
Odrzava konferencije, seminare, radionice i stru¢ne posjete radi pruzanja pomo¢i zemljama
¢lanicama i partnerima. Od 2011. godine, nakon reorganizacije NATO Training Group
(NTG), BILC ima status neovisnoga savjetodavnog tijela, sluzbeno suraduje s DCOS SACT-
om, Joint Force Trainer u Norfolku koji izravno savjetuje. Aktivnosti BILC-a integralni su dio
implementacije strateSkoga planiranja u NATO-u. Cilj je promicanje i ja¢anje interoperabilnosti
medu NATO ¢lanicama i zemljama partnerima unaprjedujuéi standardizaciju jezi¢ne obuke i
testiranja (STANAG 6001) i uskladivanje jezi¢ne politike.

3 Force Goals (FG) - ciljevi snaga.

4 ZEROJ - Zajednicki europski okvir za jezik (od engl. Common European Framework of
Reference for Languages: Learning, Teaching, Assessment — CEFR) - jezi¢ni standardi Europske
unije.
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izraduju kvalitetnije i pouzdanije testove napretka i postignuca (progress and
achievement tests).

Polaznicima SSJ-a pruzena je mogucnost da u interakciji s predavacima i
kolegama osvijeste svoje prednosti i nedostatke u ucenju stranoga jezika,
bolje su pripremljeni za sluzbeno STANAG 6001 testiranje engleskoga jezika,
a tijekom tecaja dobivaju smjernice kako samostalno odrzavati i unaprijediti
znanje stranoga jezika nakon zavrsetka tecaja.

SSJ je takoder osmislio program obuke instruktora engleskoga jezika u
postrojbama jer u Sredi$tu ne postoji izobrazba engleskoga na pocetnoj
(absolute beginner) razini. SSJ kroz Tecaj metodike za instruktore jezika
priprema buduce instruktore pripadnike OSRH (najcesce vojnici i docasnici
s izvrsnom razinom znanja engleskoga jezika) za poucavanje pocetnicke
razine engleskoga na osam lokacija diljem OSRH. Osim provodenja tecaja, SSJ
mentorira i pomaze u nastavi engleskoga jezika na tim lokacijama.

Srediste danas i pogled u budu¢nost

Danas je SrediSte ustanova za sve grane i sluzbe vojske i MORH-a i djeluje
na tri lokacije: u Zagrebu, Splitu i Osijeku. Organizacijsku strukturu Sredista
¢ine tri nastavna odjela, Odjel za testiranje i prevodenje i Tajnistvo. Zadaca
je Sredi$ta organizirati i provesti obuku stranih jezika za ¢asnike, docasnike
i civilno osoblje OSRH i MORH-a te djelatnike tijela drzavne uprave u
okviru njihova osposobljavanja za aktivno sudjelovanje u euroatlantskim
integracijama (NATO, EU, mirovne operacije), izradivati testove i provoditi
testiranje engleskoga jezika prema HRVN STANAG 6001 za OSRH i MORH te
pruzati usluge usmenoga i pismenog prevodenja za potrebe OSRH i MORH-a.

Glavna smjernica za rad Sredi$ta odredena je ciljem sposobnosti (E 1101 N).
Sadrzaji nastavnih planova i programa svih tecajeva temelje se na kriterijima
STANAG 6001 i ZEROJ-u. Cilj je da Srediste ostane ucinkovita ustrojstvena
cjelina otvorena potrebama $ire sigurnosno-obrambene zajednice, ali i da
bude u sluzbi cjelokupnoga drustva. Ve¢ sada tecajeve stranih jezika u Sredistu
pohadaju pripadnici Ministarstva unutarnjih poslova, Vojno-sigurnosne
obavjestajne agencije i Sigurnosno-obavjestajne agencije. Osim toga, SSJ
je zaprimio upite drugih ministarstava i sluzbi (npr. Ministarstvo socijalne
politike i mladih, Op¢inski gradanski sud, Drzavna uprava za zastitu i
spasavanje) o mogucnosti organiziranja tecajeva engleskoga jezika za njihove
djelatnike. Uspostavljeni su kontakti s predstavnicima Agencije za strukovno
obrazovanje i obrazovanje odraslih s ciljem verificiranja nastavnih programa
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¢ime bi se polaznicima koji zavrse tecaj, znanje jezika vrednovalo i u civilnom
sustavu. SSJ ima sposobnost prilagodbe programa prema trazenim zahtjevima.
Medutim, postupak verificiranja programa moze se pokrenuti jedino ako
HVU i/ili Srediste za strane jezike budu upisani u registar Trgovackog suda kao
djelatnost tj. institucija s pravom javnosti. SS] moze ostvariti navedene ciljeve
jer su mu glavne znacajke timski rad i dobri meduljudski odnosi, otvorenost
djelatnika novim idejama, stalno usavrsavanje profesora i prihvacanje drugih
misljenja te velik entuzijazam i ljubav prema poslu koji rade.

Najveca vrijednost i temelj buducega razvoja Sredista njegov je stru¢ni kadar
koji se stalno razvija u stru¢nom vojnom jeziku, tzv. NATO jeziku (NATO
speak), tj. jeziku sigurnosno-obrambene zajednice kao temeljnom stru¢nom
i intelektualnom proizvodu svojega sredista. Mnogi profesori dokazali su
svoju struc¢nost kao predavaci na raznim stru¢no-metodickim tecajevima u
zemlji (HUPE® konferencija te medunarodni tecajevi u organizaciji PEP-a:
Encouraging Learner Independence and Establishing Self-Access Resources in
Military Contexts i Materials Development in Military Context) i u inozemstvu
(Course Design for Military Contexts, Trainer Training Course Teaching ¢
Learning with Authentic Video Materials, Language Testing Seminar, Language
Standards and Assessment Seminar).

Osim navedenoga, profesori Sredista izradili su tri priru¢na udzbenika za
nastavu engleskoga jezika (Udzbenik vojne tematike za napredni stupanj
engleskoga jezika te priru¢nik i radnu biljeznicu za temeljni stupanj engleskoga
jezika) i pet glosarija vojnoga nazivlja — dva za engleski, dva za njemacki i
jedan za francuski. Njemacki i francuski rje¢nici nastali su kao rezultat
suradnje profesora SSJ-a njemackoga i francuskog jezika i suradnika stranih
oruzanih snaga, Republike Austrije i Republike Francuske. Srediste za strane
jezike ,Katarina Zrinska” vazan je integralni dio izobrazbe svakoga vojnika,
docasnika, ¢asnika, admirala i generala koji zeli biti dio suvremenih oruzanih
snaga koje svoje zadace izvr$avaju diljem svijeta ravnopravno s oruzanim
snagama najsnaznijih vojnih sustava euroatlantskih integracija. Srediste je
spremno nastaviti uspje$an rad i dalje se razvijati na korist i zadovoljstvo svih
pripadnika OSRH, MORH-a i $ire. Cilj je Sredista za strane jezike razviti se
u Nacionalno srediste za poucavanje stranih jezika, cilj koji se moze ostvariti
samo uz uzajamnu suradnju i potporu Oruzanih snaga i Ministarstva obrane.

5 HUPE - Hrvatsko udruZzenje profesora engleskoga jezika.




DIGITALNO NOVO DOBA I PREDNOSTI E-UCENJA
NA HRVATSKOM VOJNOM UCILISTU
,DR. FRANJO TUPMAN”

pukovnik Jadranko Tuta

Ploca i kreda postali su simbolima tradicionalne, na nastavnika usmjerene
ucionice, nespremnosti na promjene i tehnoloske inferiornosti skola. Postoji
pric¢a o usporedbi nastavnika i kirurga koji su zivjeli prije dvjesto godina. Kada
bi se zatekli u danasnjem vremenu, kirurg uop¢e ne bi prepoznao operacijsku
salu, a nastavnik bi samo uzeo kredu i nastavio pisati po ploc¢i.

Iako je jednostavnost ploce i krede potpuno zastarjela u vremenu sveprisutne
informacijske tehnologije, ploca i kreda bili su sredi$nji nastavni alati tijekom
devedesetih godina na Hrvatskom vojnom ucilistu ,Petar Zrinski” koje od
19. rujna 2015. godine nosi ime Hrvatsko vojno u¢iliste ,,Dr. Franjo Tudman”.
Tesko je bilo zamisliti u¢ionicu na ¢ijem prednjem zidu ne visi zelena ploca ili
pak bijela ploca kao njezina naprednija verzija.

Pred cjeloZivotno obrazovanje postavljaju se razli¢iti izazovi za novo ucenje
koje se provodi kroz odredenu problematiku elektronickoga ucenja. Bitan
izazov je obiljezje u suvremenom revolucijskom razvitku informacijskih i
telekomunikacijskih tehnologija. Zbog toga razloga samo obrazovanje djelatnih
vojnih osoba treba se posebno prilagodavati zahtjevima vojnog i tehnoloskog
razvoja koji se velikom brzinom reflektira kroz procese elektronickoga ucenja,
tocnije e-ucenja.

Ovakav proces ucenja iznimno je vazan kod procesa upravljanja ljudskim
resursima. Za $to bolju prednost u ucenju osobito je vazno pravilno razvijanje
svoga rada, to jest neprestano se treba obrazovati i usavrsavati. U ovakvom
radu samo e-ucenje predstavlja dobar pristup za $to bolju i fleksibilniju, ali i
troskovno ucinkovitu izgradnju kompetencija. Najvise zbog toga $to se takvo
ucenje moze primijeniti bez postavljenoga ogranicenja, znaci bez obzira na to
provodimo li ga kod kuce ili na radnome mjestu. S vremenom se javio veliki
znanstveni interes za samu problematiku e-ucenja, koje se pokazalo kao trend
razvoja u obrazovanju.
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Vaznost ulaganja u obrazovanje mozemo svesti na nekoliko razloga. Jedan
od najvec¢ih zasigurno je velik niz promjena u tehnologiji, koje izazivaju
zastarijevanje znanja pa se na taj nacin automatski reproducira Zelja za novim
znanjem i $to boljim obrazovanjem. Ovakve promjene nadovezuju se na
promjene zbog povecanja kompleksnosti i neizvjesnosti same vojne okoline,
koja od djelatnih vojnih osoba (u daljem tekstu DVO) trazi jo$ veca i nova
znanja te drukéiju primjenu znanja. Na taj se nacin u prvi plan stavlja DVO,
kao i njihov razvoj u opstanku vojne organizacije. Nove vjestine potrebne su
kod moderne organizacije MORH-a, OSRH, HVU-a ,,Dr. Franjo Tudman”
i upravljanja DVO jer u tradicionalnom nacinu organizacije i upravljanja
poslovanjem nisu bile u toj mjeri vazne. Vrlo su vazne dobre komunikacijske
vjestine, vjestine upravljanja konfliktima, ali i novi oblici djelotvornosti, iako
su zahtjevi suvremene vojne organizacije i upravljanja sve ve¢i i zahtjevniji.

Informacijska pismenost

Pismenost se oduvijek gledala kao nesto $to potjece iz odredene kulture i
njezine tradicije. Povezana je s drustvenim i gospodarskim razvojem i zato
ima razlicite vrste osobitosti, kao $to su povijesne, politicke, drustvene i mnoge
druge. Dvadeset i prvo stoljece, koje je vrlo dinami¢no i u svojim mijenama
ima nagle skokove, samu pismenost shvac¢a na posve nov nacin. U suvremenom
drustvu sve je vec¢i broj masovnih oblika komunikacije. Bitno je spomenuti
samu transformaciju svijeta iz analognog doba u digitalno doba. U proglosti je
ljudsko znanje bilo zabiljezeno samo u knjigama i tiskanim izvorima. Ako je
netko Zelio funkcionirati u drustvu i biti kvalitetan dio takvoga drustva, trebao
je dobro ¢itati i pisati. To je bila bitna pretpostavka.

Danasnje digitalno novo doba sve mijenja jer se povecava dostupnost svih
informacija. Sada se radi pritisak na ljude pa oni moraju imati odgovarajuce
sposobnosti kako bizadovoljili zahtjeve koji su potrebni za opstanak. Pismenost,
kada se govori o tradicionalnom shvacanju, obiljezavaju vjestine pisanja, ¢itanja
i ra¢unanja. Posve nova ,,pismenost 21. stolje¢a” podrazumijeva Siroku lepezu
komuniciranja, u kojoj se koristi suvremena informacijsko-komunikacijska
tehnologija (u daljem tekstu IKT) i priprema se za trajno ucenje i interakciju
s promjenama gospodarskoga razvoja. Suvremeno drustvo od pojedinca trazi
informacijsku pismenost kao jednu od vaznijih kompetencija.

U danasnjem svijetu u kojem digitalne tehnologije nesumnjivo imaju sve

vecu ulogu svojevrsnog posrednika, vjestine i znanja koja podupiru digitalnu
pismenost nikad nisu bila vaznija. Zato se digitalna pismenost namece kao




Digitalno novo doba i prednosti e-ué¢enja 121

imperativ za sve koji doista Zele sudjelovati u modernoj kulturi zivljenja na
Hrvatskom vojnom ucili$tu ,,Dr. Franjo Tudman”

Povijesni razvoj e-uc¢enja na HVU-u ,,Dr. Franjo Tudman”

Zanimljivo je spomenuti kako je povijesni razvoj e-ucenja veoma raznolik.
Jedna je od teorija kako postoje dva koncepta koja su bitna za formiranje
povijesnoga razvoja: instrukcijski dizajn i programirano ucenje te ucenje
na daljinu. Instrukcijski dizajn moZzemo takoder povezati s Hrvatskom
vojskom koju se educiralo na razli¢itim lokacijama za vrijeme Domovinskog
rata (Kumrovec, Varazdin, Zagreb - Borongaj i Crnomerec, Samobor i
od 1993. godine Jastrebarsko, gdje je docasnicka Skola djelovala u zasebnoj
$koli). Edukacija je prvo obuhvacala analizu zadataka, potom instruiranje te
procjenjivanje polaznika na kraju.

Cilj takve edukacije bio je da vojska postigne univerzalne kompetencije, a
ne provodenje selekcije najbistrijih polaznika. Koristio se razli¢it obrazovni
materijal, posebice graficki tip. Pocetna izobrazba casnika i docasnika
Hrvatske vojske pocela je ve¢ 27. prosinca 1991. godine temeljem zapovijedi
nacelnika Glavnog stozera generala zbora Antona Tusa da se na Crnomercu
u Zagrebu ustroji Casni¢ki centar Hrvatske vojske (CC HV) radi racionalnog
i djelotvornog odrzavanja tecajeva za ¢asnike Hrvatske vojske, a sustavna na
pocetku 1992. godine kao jedinstvena temeljna izobrazba u obliku tecajeva.
Hrvatska vojska na svojim je skolama za c¢asnike i docasnike od 1992. godine
koristila projektore koji su omogucili nastavniku istodobno gledanje polaznika
u ucionici i objasnjavanje vizualnog prikaza nekoga grafa, karte, sheme ili
natuknica teksta.

S druge strane, drugi koncept ucenja na daljinu nesto je liberalnijega karaktera.
Casnicki centar Hrvatske vojske od 13. sije¢nja 1993. promijenio je ime u
Hrvatsko vojno uc¢iliste (HVU), a 26. svibnja 1993. preimenovan je u Hrvatsko
vojno uciliste ,Petar Zrinski”. Pojavom rac¢unalnih tecajeva na Hrvatskom
vojnom ucilistu ,Petar Zrinski’, koje se moglo dostaviti na razli¢itim
disketama od 1996. godine javlja se razdoblje multimedije, u kojem su tecajevi
prezentirani medijem CD-ROM-om. Takav trening za polaznika je vizualno
atraktivniji, ali nedostatak mu je izostanak one bitne interakcije s nastavnikom
i dinamike kod prezentiranja sadrzaja.

Sljedece razdoblje na HVU-u, koje traje od 1999. do 2001. godine, donosi prvi
val e-ucenja u kojem je veca dostupnost e-poste, internetskih preglednika,
programa za pregledavanje multimedije i videodatoteka, koji se sve vise
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upotrebljavaju. Svaki od tih nac¢ina poseban je sam za sebe i mijenja dinamiku
i nacin ucenja, a pritom dolazi do nastanka e-ucenja.

Posljednje razdoblje ili drugi val e-ucenja pocinje nakon 2002. godine i proteze
se sve do danas. Samo organiziranje i provodenje procesa ucenja potpuno
se mijenja zbog velikih tehnoloskih promjena kao $to su bogati mediji za
streaming, $iroki pojas pristupa internetu i napredniji dizajn internetskih
stranica. Kako se na Hrvatskom vojnom ucilistu ,Petar Zrinski” javljaju
promjene u ucenju, tako se javlja i bolja tehnologija koja omogucuje vecu
ustedu i kvalitetu iskustva ucenja.

Nakon 2000. godine provodi se nov nacin obrazovanja: virtualno edukacijsko
okruzenje izmedu studenata (¢asnika, docasnika i kadeta) i profesora bilo
je dostupno u obliku medusobne komunikacije preko hardvera i softvera
(racunala). Na taj su nac¢in online veze omogucavale studentima $iru dostupnost
obrazovnog materijala.

Taj novitet zvao se sustav ILIAS i vjerojatno je omogucio druk¢iji pristup
obrazovanju. Dostupan je i aktivan u zatvorenoj informacijskoj online mrezi.
Budu¢i da se na HVU-u ,Petar Zrinski” uvidjelo kako postoji potreba za
$kolovanjem nastavnickog kadra za e-ucenje, od 2008. do 2009. godine
donesena je odluka o $kolovanju 39 nastavnika kako bi mogli provoditi nastavu
putem IKT-a. Skolovanje za smjer Tutoring, Course design i Management
E-learning provodilo se na CARNet-ovoj E-learning akademiji u Zagrebu i
trajalo je dva semestra (jednu studijsku godinu).

Od listopada 2015. godine na HVU-u ,,Dr. Franjo Tudman” na Katedri vojne
logistike prvi je put pokrenuta izobrazba u novom sustavu Merlin e-ucenje
iz kolegija Logisticka potpora na Visokoj docasnickoj izobrazbi i kolegija
Upravljanje financijskim resursima na ¢asnickoj izobrazbi, III. razina slijedno
rastuce izobrazbe u funkcionalnom podruéju F-4. Zatim su sustav Merlin
e-ucenje slijedili na Katedri upravljanja i vodenja u kolegiju C2 Zapovijedanje
i nadzor na casnickoj izobrazbi III. razina slijedno rastuce izobrazbe u
funkcionalnom podrudju i na ¢asnickoj izobrazbi, IV. razini izobrazbe na
Katedri strategije, Odsjek strategije u kolegiju Vojna strategija i operacije.

Prednosti e-ucenja na Hrvatskom vojnom ucilistu
»Dr. Franjo Tudman”

E-ucenje zasigurno ima mnogo prednosti koje isticu bitne promjene u

procesima ucenja. Merlin je sustav za e-ucenje baziran na sustavu za e-ucenje
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MOODLE, koji je Sveucili$ni rac¢unski centar (Srce) prilagodio sveucili$noj
zajednici Republike Hrvatske, u koju spada i Hrvatsko vojno udiliste ,,Dr.
Franjo Tudman” Razvija se i odrzava u Centru za e-ucenje Sveucili$noga
ra¢unskoga centra (Srce) u Zagrebu kao zajednicka, svima dostupna platforma
za projekte primjene e-ucenja u sveucili$noj nastavi.

Najvece prednosti e-uc¢enja upravo su njegova siroka dostupnost, jednostavnost
i uc¢inkovito iskoriStavanje vremena. E-ucenje putem interneta omogucava
posebno dinami¢nu interakciju izmedu nastavnika i studenta (Casnika,
docasnika i kadeta), kao i studenata medusobno. Svaki pojedinac pridonosi
nastavi pokretanjem, odnosno sudjelovanjem u raspravama koje se odnose
na odredenu temu, a znacajna je i moguénost prilagodavanja tecaja kako bi
odgovarao svakom korisniku.

E-ucenje omogucava obrazovanje nevezano uz udaljenost, pa ¢ak i raspored.
Aktivnosti u e-obrazovanju mogu biti izvedene sinkrono (istodobno, tj. u isto
vrijeme ili unutar nekoga kraceg vremenskog intervala) i asinkrono (u razli¢ito
vrijeme, odnosno bez definiranih kratkih ciljnih vremenskih intervala).

Asinkrono e-ucenje polaznicima dopusta sudjelovanje u komunikaciji i u¢enju
onim ritmom koji njima odgovara, bez istodobne prisutnosti instruktora.
Ovakav nacin rada nudi korisnicima informacije koje su im potrebne kada
god oni to Zele i trebaju. Prednosti tog pristupa su goleme, od dostupnosti
informacija u pravo vrijeme i fleksibilnosti pristupa s bilo kojeg mjesta u bilo
koje vrijeme do jedinstvenosti sadrzaja i omogucavanja neograni¢enog broja
polaznika.

Povecanje personalizacije dovodi do vece fleksibilnosti u vremenu i prostoru
pa se na taj nacin jaca interkulturalni dijalog i veca povezanost partnerstva.
S druge strane, prikazuje iznimnu vaznost uenja s pomocu racunala.
Suvremena informacijska tehnologija omogucava nove oblike i tehnike
obrazovanja i u¢enja na HVU-u ,,Dr. Franjo Tudman”. Za obrazovanje je vazan
multimedijski trening koji ima sve tekstualne, filmske, graficke i auditivne
sastavnice, kombiniraju¢i ih za dalji proces ucenja.

Prednosti ovakvoga oblika obrazovanja su sljedece:

—  povezanost s poslom - transfer ucenja povecava se tako da se
mnogi poslovi obavljaju racunalom; dobiva se sli¢nost radne i
obrazovne situacije

— samoregulacija — odabire se vlastiti tempo ucenja prema
individualnim sposobnostima i preferencijama za obrazovanje s
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pomocu racunala

—  distribuiranost - rasporedivanje grade za ucenje prema
potrebama onih koji uce tako da je ucenje vrlo fleksibilno

— standardiziranost - svi polaznici koriste isti materijal koji ne
utjece na okolinu, predavaca, auditorij i mjesto, kao primjerice u
klasi¢noj obrazovnoj situaciji

—  dostupnost — pocetak ucenja prema osobnim Zeljama i
organizaciji vremena

— individualizacija - izbor tempa i sadrzaj ucenja prema
individualnim potrebama: vise se vremena posvecuje onome §to
se ne zna i §to je za dalji posao bitno, a preskace se ono $to se zna

—  fleksibilnost — u rac¢unarske obrazovne programe promjene
se unose lakse nego $to se to radi u pisanim standardnim
dokumentima.

Nedostatak je velika i duga priprema materijala, koja se proteze i do 30 sati
za kreiranje jednoga sata obucavanja putem racunala. Hrvatsko vojno uciliste
»Dr. Franjo Tudman” sve vise kre¢e prema upotrebi interneta za ucenje na
daljinu. Za korisnike je bitno da u¢enje na daljinu nema ogranicenja u vremenu
i prostoru. Online materijalima moze se pristupiti bilo kada, s mogu¢nosc¢u
interakcije studenata (Casnika, doc¢asnika, vojnika i kadeta — u daljem tekstu
studenti) i nastavnika u realnom vremenu. Studenti mogu komunicirati sa
stru¢njacima iz podrucja koje je bitno na njihovu Hrvatskome vojnom ucilistu
»Dr. Franjo Tudman” i ostalim fakultetima na zagrebackom sveucilistu koji
participiraju u nastavi.

Primjena znanja i vjeStina olaksana je jer korisnici mogu zavrsiti online
tecajeve dok rade neki drugi posao. I nastavnicima online ucenje donosi
velike prednosti kod predavanja, izlaganja materijala i preno$enja znanja
na korisnike ili studente jer se moze obavljati bilo kada i bilo gdje. Online
materijali mogu se stalno azurirati ili dopunjavati novim informacijama, a sve
te promjene korisnici doznaju istodobno i mogu ih vidjeti u svakome trenutku.
Kada korisnici mogu pristupiti internetu i koristiti online materijale, samim
je nastavnicima lakse jer ih mogu uputiti na odgovarajuce informacije prema
njihovim potrebama.

Vrijeme koje nam je potrebno za razmisljanje o neCemu posebno je vazno

prilikom e-ucenja. Takvo vrijeme vrlo je u¢inkovito jer polaznicima omogucuje
trazenje pomoci od drugih upravo onda kada im je pomo¢ najpotrebnija. Isto
tako, mogu nauciti mnogo toga iz rasprava koje oni nisu inicirali od samoga
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pocetka nego su im se poslije prikljucili. Povuceni i sramezljivi studenti
polaznici vojnih $kola, te oni koji imaju strah od govora pred publikom uz
e-ucenje mogu vrlo dobro napredovati, mogu sudjelovati kada i koliko dugo
zele u raspravi, a od prije je poznato kako e se svaki glas ¢uti unutar neke
rasprave. Kada se e-ucenje usporeduje s tradicionalnom nastavom, dolazi se do
zakljucka da ono ima vece prednosti. E-obrazovanje istodobno ima pozitivne
i negativne utjecaje na okolis. Pozitivan utjecaj je manji utrosak energije na
putovanje prilikom rada na daljinu, a negativan utjecaj dolazi od proizvodnje
rac¢unalne infrastrukture koja utjece na okolis.

Najveca prednost je dostupnost nastave bilo kada i bilo gdje. Ova prednost
vidljiva je na primjeru odraslih osoba koje istodobno rade vise poslova i
imaju vece obveze koje podrazumijevaju njihovu fizicku prisutnost: to se
odnosi na polaznike slijedno rastuce izobrazbe u funkcionalnim podrucjima,
koji uz rad zavr$avaju potrebnu razinu $kolovanja za stozerne duznosti. Isto
tako, prednost je vidljiva na primjeru DVO-a koje njihova lokacija sprjecava
u pohadanju nekoga obrazovnog programa, npr. pripadnici OSRH koji su u
misijama i duznostima u NATO-u. Prednosti su i samo iznosenje vlastitih ideja
i misli, neogranicen pristup obrazovnim materijalima, ucenje putem razli¢itih
diskusija, projekata ili suradnic¢kih skupina.

Bitna prednost e-udenja zasigurno je uklanjanje geografskih i vremenskih
ogranicenja, ali i povezivanje korisnika tecajeva e-ucenja — samostalno ucenje
povezuje se s komunikacijom i suradnjom medu ostalim korisnicima.

Sustavi za e-ucenje omogucuju:
1) veéu kreativnost nastavnika

2) mobilnost i fleksibilnost nastavnika i polaznika
(u smislu vremena i prostora)

3) personalizaciju — polaznici mogu samostalno odlu¢iti o slijedu
i ritmu ucenja

4) ve¢u dostupnost materijala za ucenje

5) nove komunikacijske kanale za suradnju nastavnika i polaznika

6) nove modele procjene znanja: kvizovi za samoprocjenu, procjena s
pomocu racunala i sli¢no, kojima procjena znanja postaje integralnim
dijelom procesa ucenja

7) podrsku promjenama, partnerstvima i transformaciji procesa ucenja
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8) ustedu vremena, jednostavnu evaluaciju, trenutne povratne informacije,
izravno pracenje napretka u online procjeni znanja.

Postoje razne definicije u¢enja i stjecanja vjestina, znanja, sposobnosti, stavova
i navika (ukupno gledano - kompetencija). Ucenje je definirano kao ,, stjecanje
vjestina i znanja koja rezultiraju u relativno trajnoj promjeni ponasanja, dok
obrazovanje (edukacija) oznacava Sirenje ukupnih spoznaja, znanja, vjestina i
sposobnosti osobe koje ju osposobljavaju za samostalno odlucivanje i djelovanje
u razli¢itim situacijama”.

Potrebni resursi te prednosti i nedostatci primjene digitalnih nastavnih
materijala u nastavi (DNM)

Umjesto opcenitog nabrajanja najznacajnijih prednosti po misljenju stru¢njaka
iz razlicitih europskih sveucili$nih zajednica, koje su u primjeni informacijsko-
komunikacijskih tehnologija (IKT) cesto razvijenije nego u Hrvatskoj, usmjerit
¢emo se na ono $to je svima nama blisko: okruzenje na Hrvatskome vojnom
ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman” i iskustva nasih nastavnika i studenata (¢asnika,
docasnika i kadeta). Prikazat ¢u $to o primjeni digitalnih nastavnih materijala
(u daljem tekstu DNM) kazu sudionici istrazivanja u okviru ankete Primjena
DNM iz kolegija Logisticka potpora na Visokoj docasnickoj izobrazbi i
kolegija Logistika u obrambenom planiranju na ¢asnickoj III. razini slijedno
rastuce izobrazbe u funkcionalnom podrucju F-4 i C2 Zapovijedanje i nadzor
na ¢asnickoj III. razini slijedno rastuce izobrazbe u funkcionalnom podrugju.
Anketa je provedena od listopada 2015. do veljace 2016. godine. Rezultati
ankete bili su digitalni nastavni materijali koje su izradili nastavnici u sustavu
e-ucenja Merlin.

Na osnovi anketnog upitnika za studente (sudjelovala su 133 studenta) mogu
se istaknuti sljedece prednosti koristenja DNM-a:

—  Upotreba digitalnih nastavnih sadrzaja pridonosi opustenijem, ali
istodobno i radnom ozracju na satu (84 %).

—  Studenti vide svrhu uporabe digitalnih sadrzaja u nastavi i njihovu
povezanost s primjerima iz svakodnevnog zivota (74 %).

—  Studenti procjenjuju da su dobro svladali gradivo na nastavi u
okviru koje su koristeni digitalni obrazovni sadrzaji (68 %).

—  Studenti su aktivniji: viSe nego inace sudjeluju na nastavnom satu
(75 %).

—  Upotreba digitalnih nastavnih sadrzaja dodatno motivira studente
(62 %).
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— Nastavni sati na kojima se koriste digitalni obrazovni sadrzaji
studentima su zanimljivi (82 %).

Zanimljivo je procitati i neke komentare studenata:
»Jednostavnije je, ima slikovitih primjera, opcenito je zabavno i ¢ini se lak§im?”

»Stekla sam dojam da se u ovakvom radu ukljuce gotovo svi studenti i da je
porastao interes za radom na satu; ujedno je jednostavno i jasno ono $to je
vazno u gradivu”

»Lakse je kada nesto $to u¢imo vizualiziramo.”

»Dopalo mi se §to zvu¢nim i slikovnim sadrzajem mozemo dokazati teoriju pa
da mi je primjena zanimljiva”

~Ovakav pristup je zabavniji i opusteniji, tako studenti mnogo vise nauce.”

,Sto se tice sustava Merlin, sve je u redu i po meni ne treba nista mijenjati,
upravo suprotno: treba ga prosiriti i na ostale predmete jer mi se ¢ini da je
Merlin e-ucenje korisniji i bolji sustav za ucenje od postojeceg mreznog i
zatvorenog sustava ILIAS”

»Merlin mi omogucuje da na putovanju, doma i bilo od kuda pristupim
lekcijama, informacijama i komunikaciji, a ne da sam ovako prikovan za stol i
samo jedno mjesto za ucenje.”

»Mislim da je tematikom koja sama po sebi jako cesto u mojoj glavi ima
unaprijed oznaku dosadno, kroz Merlin e-ucenje, a prije svega zahvaljujuci
nacinu predavanja, razgovora i interakciji s polaznicima, razbijena predrasuda
o logistici kao nec¢em §to davi’”

Nastavnici iz kolegija Logisticka potpora, Logistika u obrambenom planiranju,
kolegij C2 Zapovijedanje i nadzor i kolegij Vojna strategija i operacije rad s
DNM-om ocijenili su izrazito pozitivnim i istaknuli ove prednosti:

studenti su aktivniji, motiviraniji i postize se ugodna, opustena i
radna atmosfera

—  jasna primjena sadrzaja u svakodnevnom zivotu

— gradivo je jednostavnije, zornije i slikovito objasnjeno
—  studentski pozitivni komentari bili su jako motivirajuci
—  studenti su zadovoljniji napustali uc¢ionicu

— mogucnost da ucenici sami provjere svoje nauceno znanje

—  dostupnost materijala u bilo koje vrijeme.
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Kao otezavajuce okolnosti nastavnici su naveli tehnicke probleme s mrezom i
ra¢unalnom opremom (nisu dostupne sve mrezne stranice, npr. YouTube i ostali
multimedijski linkovi) te vrlo veliku angaziranost nastavnika za pripremanje
sata u kojem se primjenjuju e-sadrzaji. Nadalje, otezavajuca je okolnost i velik
broj polaznika; optimalan bi broj bio maksimalno 20 polaznika kada se radi
rasprava, zadace, forumi, chatovi...

Govoredi o resursima potrebnima za uporabu DNM-a u nastavi, potrebno
je osigurati upravo one elemente koji ¢e pomoci da se prevladaju navedeni
problemi. Nastavnicima treba osigurati odgovaraju¢u podrsku i u tehnoloskom
smislu (dostupnost i poznavanje uporabe IKT-a) i u metodickom smislu
(poznavanje nastavnih metoda i postupaka koji omogucuju kvalitetnu
primjenu IKT-a u nastavi).

Vezano uz dostupnost IKT-a na HVU-u ,,Dr. Franjo Tudman’, ¢esto nastavnici
neopravdano misle kako ne mogu uvesti DNM u nastavu jer Skola nije dovoljno
opremljena tehnologijom. No pogresno je smatrati da ¢e se DNM mo¢i uvesti
u nastavu iskljuc¢ivo ako je na raspolaganju ra¢unalna ucionica u kojoj studenti
rade na vlastitim racunalima priklju¢enima na brzu internetsku vezu, zatim
snazna racunala ili prijenosna rac¢unala za nastavnike, pametna ploca... Za
uvodenje DNM-a u nastavu poput multimedijskih PowerPoint prezentacija,
dovoljan je ve¢ minimalni IKT: ra¢unalo s projektorom, a pozeljno je da bude
prikljuceno na internet. Cak i ako nije, nastavnik moze unaprijed prikupiti
materijale s interneta i prikazivati ih off-line na racunalu. Uz informatizaciju
odgojno-obrazovnog sustava odnosno dostupnost IKT-a na HVU-u ,Dr.
Franjo Tudman”, potrebno je nastavnike nastaviti obucavati za njegovu
uporabu, a posebno za koristenje onih alata koji ¢e omoguciti jednostavnu
izradu DNM-a.

No osim tecajeva primjene IKT-a, vazno je nastavnicima pruziti i odgovarajuce
obrazovanje iz metodike e-obrazovanja putem tecajeva i drugih oblika stru¢nog
usavr$avanja u ovom podrudju.

Nastavnik koji je dobro obuéen za koristenje IKT-a i metodike, modi ce i
samostalno izraditi DNM za svoje studente. U pocetku ce biti potrebno utro$iti
odredeno vrijeme koje je dulje nego za pripremu tradicionalne nastave, no

trud ce se isplatiti jer ¢e se ve¢ za sljedece narastaje studenata, ponovnim
koristenjem izradenih DNM-a, priprema smanjiti. Nagrada ce svakako biti
motiviraniji i aktivniji studenti, koji ¢e i lakSe ostvarivati postavljene ishode
ucenja.
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ZAKLJUCAK

Zbog nastojanja za poboljsavanjem kvalitete nastavnog procesa ucenja, sve je
veca potreba za uvodenjem e-ucenja u obrazovni sustav na HVU-u ,,Dr. Franjo
Tudman”. Ucenje se provodi u virtualnim mreznim prostorima, gdje se koristi
niz informacijsko-komunikacijskih tehnologija kako bi sama informacija bila
dostupna svima na globalnoj informacijskoj infrastrukturi.

Proces e-ucenja moZe se promatrati kroz Cetiri bitna elementa: nastavnik,
nastavni sadrzaj, tehnologija i student. Takvo ucenje razlikuje se od klasicnoga
ucenja zbog toga sto su racunala obrazovna tehnologija koja sadrZava nastavne
sadrzaje. S gledista skupa razlicitih edukacijskih sredstava potrebnih za ucenje
preko racunala, treba istaknuti da je rije¢ samo o novom obrazovnom sredstvu,
e-obrazovanju, a ne o novom nacinu obrazovanja.

Moze se zakljuciti kako postoji velik broj razlicitih definicija vezanih uz pojam
e-ucenje, no svima je zajednicko da se takvo ucenje temelji na pomoci elektronskih
medija (racunala, interneta) i omogucuje dragocjenu suradnju i interakciju svim
sudionicima. Uvecavanju informacijskoga koncepta pismenosti u procesima
ucenja uvelike pridonose prevladavajuce teorijske paradigme i pristupi ucenju.
Sve one zahtijevaju veéi angazman studenata, ali i vei utjecaj informacijskih
izvora u obrazovnim procesima.

Kako bi djelatna vojna osoba u OSRH drzala korak s onime sto se dogada u
informacijsko-komunikacijskim tehnologijama, mora zasigurno imati i vece
znanje i vjestine na podrucju informacijskih usluga jer tako mozZe pratiti
tehnoloski razvoj i globalnu konkurentnost. S druge strane, u obrazovnom
sustavu na HVU-u ,Dr. Franjo Tudman” online tehnologije predstavljaju
ucenje kao socijalno iskustvo, gdje tehnologija odstupa od barijere prostora i
vremena. Naposljetku, u suvremenom su svijetu i studenti i svi ostali okruZeni
informacijskom okolinom i biljezi se velik rast informacijsko-komunikacijskih
tehnologija koje omogucuju laksi pristup obrazovanju i ostalim podrucjima u
razvoju i karijeri DVO-a.







STRATESKI IZAZOVI I PROGRAMI IZOBRAZBE
HRVATSKOG VOJNOG UCILISTA

prof. dr. sc. Miroslav Tudman

Moja tema je Strateski izazovi i programi izobrazbe HVU-a. U prvom ¢u djelu
iznijeti primjedbe na program preddiplomskog studija za vojne kadete jer
sam prije tri godine bio jedan od recenzenata tih programa, s ciljem da se ne
kritizira postojece stanje nego da na temelju tih primjedbi utvrdimo gdje smo
bili prije tri godine te razmotrimo razloge zasto treba i¢i prema onome $to je
brg Jakopc¢i¢ rekao — da HVU dobije akreditaciju kao samostalna znanstveno-
obrazovna i istrazivacka ustanova. Drugo, zelim upozoriti na nedostatke i
nefunkcionalnost postojecega sustava nacionalne sigurnosti kako bi smo imali
dobre i jake argumente za ustroj i razvoj izobrazbe kadrova za cijelo podrucje
nacionalne sigurnosti.

Preddiplomski program za kadete (za vodenje i upravljanje te za vojno
inZenjerstvo) u sebi je sadrzavao proturjecnosti koje sam opisao kao sukob
nekoliko logika: logike institucionalizacije vojne izobrazbe, logike nositelja
studijskih programa te logike podrucja nacionalne sigurnosti (tj. znanstvenog
polja sigurnosne i obrambene znanosti). Smatram da dobar preddiplomski
program za vojne studije ne moze zazivjeti ako ne budu osigurani: a)
organizacijski uvjeti za autonomnu izvedbu i korekciju studijskih programa, b)
institucionalne pretpostavke i zanavljanja vojnog nastavnog kadra i evaluacija
profesionalnog uspjeha zavr§enih studenata (kadeta) te c) organizacijske i
institucionalne pretpostavke za razvoj podrucja sigurnosnih i obrambenih
znanosti kao preduvjeta razvoja znanstvene, nastavne i istrazivacke djelatnosti
nacionalne sigurnosti.

O nositeljima preddiplomskih studijskih programa

»Sporazum o nastavnoj i znanstveno-istrazivackoj suradnji na provedbi
integriranog modela civilno-vojne naobrazbe na preddiplomskim i diplomskim
sveucili$nim studijima za potrebe obrane i Oruzanih snaga” izmedu Sveucilista
u Zagrebu i Ministarstva obrane Republike Hrvatske jednosmjerna je
putanja razvoja ako prepusta samo Sveucili$tu brigu o znanstveno-nastavnoj
infrastrukturi u podrucju nacionalne sigurnosti.
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Naime, Hrvatsko vojno uciliste (HVU) uopce se ne spominje kao nositelj dva
preddiplomska programa za vojne studije. Paradoks je takvog organizacijskog
rjeSenja vise nego ocit: bez HVU-a ne bi bilo ni organizacijskih ni kadrovskih
pretpostavki za izvedbu ta dva preddiplomska studija, a bez MORH-a ne bi
bilo ni potrebe za osnivanjem ta dva programa.

Od zavrsenih prvostupnika vojnih studija o¢ekuju se prakti¢na znanja i umijeca
koja ¢e znati koristiti u kriznim situacijama, vojnim akcijama i medunarodnim
operacijama. Ako se posluzimo terminologijom Nonake i Takeuchija o podjeli
znanja na skriveno (tacit) i eksplicitno znanje, onda je na predlozenom
preddiplomskom studiju presudna socijalizacija i internalizacija (skrivenog)
znanja. Ni u jednom trenutku ne treba zanemariti ulogu eksplicitnog znanja na
svim razinama $kolovanja tijekom vojnih studija. Ali potrebno je naglasiti da
je vojni poziv stvar umijeca, kao i ve¢ina poslova u $irem podrucju nacionalne
sigurnosti. Neosporno je da je to umijece vjestina koja se oblikuje znanstvenim
pristupom i spoznajama, ali se ne moze reducirati na teoriju i teorijski pristup
vojnoj tematici u uZzem smislu, odnosno nacionalnoj sigurnosti u $irem smislu.

To $to su nositelji jednog dijela kolegija casnici Hrvatske vojske koji imaju
izbor u znanstveno-nastavna zvanja, samo naglasava nelogi¢nost odredbe
o fakultetima kao nositeljima studijskih programa. Cak kada bi i ve¢ina (ili
svi) nositelji kolegija bili ¢asnici hrvatske vojske ili djelatnici MORH-a sa
znanstveno-nastavnim zvanjima, postojece zakonske norme o organizaciji
znanstveno-nastavne djelatnosti ne dopustaju da HVU i ostale vojne institucije
budu nositelji studijskih programa kadeta. Logika predlozenog ustroja studija
(nositelji su studija niz fakulteta okupljenih oko zajednicke zadace) prije ili
kasnije dovodi do vecih turbulencija. Nije tesko predvidjeti da ¢e predlozena
organizacija studija biti stalno u latentnoj krizi jer se kosi s logikom organizacije
vojnoga sustava koji zahtijeva daleko precizniju organizaciju i strukturirani
sustav odgovornosti u daleko vec¢oj mjeri nego $to je to svojstveno akademskoj
zajednici. ,,Civilni” fakulteti mogu biti tek privremeno nositelji programa
izobrazbe vojnih ¢asnika. Zato je potrebno da HVU bude glavni nositelj ovih
studijskih programa, medu ostalim, i radi toga da predlozeni studiji imaju
svojega i organizacijskog i pravnog nositelja iz vojnoga sustava.

Za razliku od nekih drugih djelatnosti, Oruzane snage RH imaju dovoljno
iskustava i kvalificiranih ljudi, govorimo o vojnim znanjima i umije¢ima, da
mogu biti nositelji stru¢nih i specijaliziranih kolegija za vojnu izobrazbu. Op¢ce
je poznato da one djelatnosti koje ne mogu osigurati vlastitu reprodukciju
kadrova i specijalizirano $kolovanje imaju neizvjesnu budu¢nost. Vojska kao
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institucija, ako je ovisna o vanjskoj izobrazbi i vrednovanju svojih kadrova, ako
prepusta drugima usavrsavanje vlastitog korpusa znanja, ostaje hendikepirana
jer prepusta drugim institucijama kljuceve vlastitoga institucionalnog razvoja.

Sto je odgovor na ovo? Ne mislim da treba sve obrazovne programe preseliti
pod okrilje vojske, nego kontrolu, nadzor i temeljne programe struke moraju
voditi vojne institucije koje su akreditirane, koje imaju sve kompetencije i
standarde za znanstveno-istrazivacku djelatnost.

Postojeci program izobrazbe kadeta ne predvida daljnje usavr§avanje nakon
zavrSetka preddiplomskih studija, osim na fakultetu Politickih znanosti za
prvostupnike studija Vodenje i upravljanje, a za studij Vojno inZenjerstvo na
jedanaest mahom tehnickih fakulteta. Zato se vojnim prvostupnicima (vojnim
kadetima koji nakon zavr$etka i vojne obuke dobivaju prvi ¢asnicki ¢in) koji
zele nastavak akademskog studija ne namece kao logi¢no rjeSenje napredovanje
u vojsci.

Diplomski i postdiplomski studij nuzan je uvjet vrhunske izobrazbe hrvatskih
¢asnika. No, ,integrirani model civilno-vojne naobrazbe” nije cjelovit ni
dorecen jer ne integrira Naprednu casnicku $kolu, Zapovjedno stozernu
$kolu ni Ratnu $kolu OSRH. Naime, nedostatak je tog ,,modela civilno-vojne
naobrazbe” da ¢asnicima koji su zavrsili neku od razina vojnog $kolovanja
na HVU-u ne predvida izjednaciti njihove diplome, odnosno kvalifikacije
i kompetencije, s adekvatnim diplomama koje se stjecu na veleuciliStima,
fakultetima i sveuciliStima. Drugim rijecima, ,integrirani model civilno-vojne
naobrazbe” ne integrira postoje¢e vojne obrazovne programe i vojne $kole
(Naprednu casnicku skolu, Zapovjedno stozernu skolu ni Ratnu skolu OSRH)
u ,civilni” sustav jer ne predvida nostrifikaciju vojnih diploma.

O diplomskoj i postdiplomskoj vojnoj izobrazbi

Svrha je preddiplomskih vojnih studijskih programa da osiguraju temeljnu
izobrazbu za potrebe vojske na podrudju sigurnosnih i obrambenih znanosti (tj.
za potrebe svih sastavnica Oruzanih snaga i sudionika u podruéju nacionalne
sigurnosti). Smisao je diplomskih i postdiplomskih studija da osiguraju
specijalizaciju i znanstveno usavr$avanje pripadnika i ¢asnika i civilne i vojne
komponente Oruzanih snaga.

Oruzane snage samo su jedan segment sustava nacionalne sigurnosti. Znanjima
i umije¢ima iz podrucja nacionalne sigurnosti osim Oruzanih snaga raspolaze
jo§ niz institucija i agencija (diplomatska akademija, policijska akademija,
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obavjestajna akademija - koja je ukinuta itd.). Postoje¢i fakulteti i sveucilista
nemaju kompetencije, iskustva i znanja te ne mogu preuzeti ni ve¢ postojece
programe i izobrazbu kadrova za podrucje nacionalne sigurnosti.

Zato postojecu izobrazbu stru¢njaka za podrucje nacionalne sigurnosti treba
otvoriti javnosti jer je nuzna povezanost sa sveucilistima. Suradnja je potrebna,
medu ostalim, i zato da se ne dupliciraju programi i potencijali koji ve¢ postoje
na hrvatskim sveucilitima. Suradnja na izobrazbi kadrova za podrucje
nacionalne sigurnosti treba biti obostrana i uredena propisima i zakonom o
znanstvenoj, nastavnoj i istrazivackoj djelatnosti.

Priroda skolovanja za potrebe vojske (bilo koje vojske) specifi¢na je. Hrvatsko
vojno uciliSte ima vec¢ 25 godina iskustva u $kolovanju ¢asnika za najslozenije
vojne duznosti, a niz godina $koluje i strane casnike. HVU danas ima i
potrebnu infrastrukturu da moze organizirati diplomski i postdiplomski studij
za podrucje ,,sigurnosnih i obrambenih znanosti”. Ono $to nedostaje, pravna
je regulativa koja bi to omogucila.

Ako prihvatimo postavku, a moramo to prihvatiti, o specificnosti znanja i
kompetencija $to se traze i oblikuju u podrucju sigurnosnih i obrambenih
znanosti (odnosno u $irem smislu u podrucju nacionalne sigurnosti) onda
je razlozno to normirati i u Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju.

Zakon o znanstvenoj djelatnostiivisokom obrazovanju prepoznaje ,,znanstvena
i umjetnicka podrudja’, pa se sukladno tome osnivaju ,,Sveuciliste, fakultet i
umjetnicka akademija ... radi obavljanja djelatnosti visokog obrazovanja,
znanstvene, stru¢ne i umjetnicke djelatnosti te druge djelatnosti u skladu sa
zakonom i svojim statutom” (Urednicki procis¢eni tekst, NN broj 123/03,
198/03, 105/04, 174/04, 46/07 i 45/09, ¢l. 47).

Organizacijske i institucionalne proturjec¢nosti u ustroju vojnih studijskih
programa, proturjecnosti koje su posljedica nepriznavanja vojnim ucilistima
status sveucili$nih c¢lanica, mogu se rijesiti izmjenom Zakona o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju. Bilo bi razlozno u sto krac¢em roku
izmjenom toga Zakona vojnim ucili§tima priznati status clanice sveucilista po
analogiji s umjetnickim akademijama.

Bilo bi nelogi¢no uz ,fakultete i umjetnicke akademije” navesti samo vojna
ucilista kao moguce clanice sveucilidta zato $to na podrucju nacionalne
sigurnosti postoje i drugi studijski programi i organizacijske forme koje mogu
imati svoje mjesto na sveucilistu (Diplomatska akademija, Policijska akademija,
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Obavjestajna akademija itd.). Kako zakon ne odreduje koje su sve umjetnicke
akademije ¢lanice sveucilista, tako bi trebalo u zakon unijeti odredbu da se
znanstvenom djelatnos$¢u i visokim obrazovanjem, osim sveucilista, fakulteta
i umjetnickih akademija, bave i akademije u podruéju nacionalne sigurnosti,
jasno, ako ispunjavaju odredene uvjete.

O znanstvenoj infrastrukturi nacionalne sigurnosti

U Klasifikaciju znanosti tek je nedavno uvrsteno i polje vojno-obrambene
i sigurnosno-obavjestajne znanosti i umijeca. Za sustavnu izobrazbu
pripadnika Oruzanih snaga i nacionalne sigurnosti u cijelosti nuzno je odrediti
mati¢nu instituciju, odnosno mati¢ni fakultet. Nakon toga logican je korak
u institucionalizaciji podrucja nacionalne sigurnosti stvaranje sveucilista
objedinjavanjem diplomatske, obavjestajne, policijske akademije i vojnih
ucilista.

Hrvatska danas nema jake institucije koje se bave strateskim studijima.
Posljedica je toga da je stratesko promisljanje nacionalne sigurnosti u svojim
politickim, diplomatskom i vojnim dimenzijama nerazvijeno. Hrvatska se
godinama nalazi u recesiji i zato $to nije usvojila niz razvojnih strategija;
razvojne strategije nisu usvojene, medu ostalim, zbog neinvestiranja u ljude i
institucije koje bi se sustavno bavile tim strategijama.

Tek primjera radi: danas je informacija jedan od najjac¢ih instrumenata
nacionalne modi, ali unato¢ tome, Hrvatska nema nacionalnu informacijsku
strategiju, a Oruzane snage nemaju postrojbe za vodenje informacijskih
operacija. Hrvatska nema srediSte za pracenje napadnih informacijskih
operacija na vlastitom teritoriju, a stalno smo izlozeni informacijskim
operacijama. Razdoblje recesije vrijeme je dezorijentacije i dezinformacija,
a posljedica je demoralizacija, pogotovo medu mladim generacijama.
Demoralizaciji pogoduje nedostatak strateskih vizija i procjena razvoja koje bi
svoje mjesto trebale imati i u javhome prostoru.

HVU sa statusom javnosti i fakultetskim statusom imao bi slobodu
znanstvenoga istrazivanja, obvezu izrade strateskih studija, zadacu izrade
kritickih procjena nacionalne sigurnosti. Kao zatvorena vojna ustanova HVU
nema slobodu objavljivanja svih svojih istrazivanja, a objavljeni radovi moraju
se kretati unutar zadane politicke korektnosti. S punim akademskim statusom
znanstveno-istrazivacka djelatnost HVU-a bila bi na dobrobit i drzavne politike
i javnosti, a ne bi bila sputana ,,politickom korektno$¢u” - $to je uvrijezeni
demokratski standard svih drzavnih institucija.
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Usput, ponekad se govori i u javnosti i u sluzbenim prigodama, da se Hrvatska
vojska nakon pobjede u Domovinskome ratu trebala demokratizirati i
prilagoditi standardima i doktrini NATO-a, kako bi ostvarila svoj strateski
cilj ulaska u NATO. Takve su ocjene, po mojem misljenju, samo u jednome
segmentu to¢ne. Hrvatska se vojska trebala prilagoditi tehnickim standardima
NATO-a radi interoperabilnosti i potrebe zajednickoga djelovanja postrojbi
zemalja ¢lanica NATO-a. Ako, pak, govorimo o demokratskim procesima i
demokratizaciji - onda treba postivati povijesnu istinu da su dragovoljci
i branitelji samoinicijativho i dobrovoljno pristupali i stvarali oruzane i
redarstvene postrojbe te po vlastitom, domoljubnom opredjeljenju ginuli za
hrvatsku slobodu, $to je mjera demokracije koju NATO nema niti je moze
imati. Prema tome, zbog povijesnih okolnosti hrvatske oruzane snage ve¢
devedesetih godina prosloga stoljeca nastaju i formiraju se na demokratskim
osnovama i po demokratskim standardima.

U Domovinskome ratu pobijedili smo jugokomunisticku vojsku, JNA, po
mnogim procjenama, Cetvrtu vojnu silu u Europi, pobijedili smo ne samo
domoljubljem, nego i novom vojnom strategijom i modernim vojnim ustrojem.
U Oluji smo oslobodili preko 10 000 cetvornih kilometara, u operaciji koja je
trajala $est dana, zahvaljujuci svojem vojnome znanju i umijec¢u. Usporedbe
radi, NATO-ova operacija na Kosovu trajala je tjednima na prostoru iste
ili slicne velic¢ine koliki je bio oslobodeni teritorij u operaciji Oluja, pa nisu
ostvarili ciljeve koje su Zeljeli. Zato moramo biti samosvjesni i izucavati
hrvatsko i diplomatsko umijece i vojnu strategiju koja je vazna ne samo za nas
nego je od koristi i za NATO.

Nazalost, danas Hrvatska ne ulaze sustavne napore u definiranje strategije
nacionalne sigurnosti i organizacijska rjesenja koja odgovaraju suvremenim
izazovima. Samo ¢u podsjetiti na nekoliko ¢injenica. Strategija nacionalne
sigurnosti ne postoji jer je ona iz 2002. godine zastarjela. Zakoni o izvjestajnim
agencijama i sigurnosnim sluzbama koji su donoseni od 2000. godine nisu
vodili racuna o njihovim zadac¢ama sa stajalidta cijeloga sustava nacionalne
sigurnosti. Zato je danas taj sustav izgraden od fragmenata i bez dovoljno
sustavne i planirane koordinacije. Ilustracije radi: Vije¢e za nacionalnu
sigurnost bavi se nadzorom sigurnosno-izvjestajnih sluzbi, umjesto da se
primarno bavi nacionalnom politikom. Savjet za koordinaciju sigurnosnih
agencija ne bavi se svojom primarnom zadacom zato $to ne postoji obveza
izrade godi$njih planova suradnje sigurnosnih i obavjestajnih agencija. Ne

postoje zajednicki operativni planovi izvjestajnih sluzbi itd. Kao predsjednik
saborskoga Odbora za unutarnju politiku i nacionalnu sigurnost ve¢ sam 2013.
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godine upozorio da su godi$nje smjernice za rad sigurnosno-obavjestajnih
agencija toliko opce i nacelne naravi da su beskorisne, §to zapravo ukazuje da
primarni korisnici ne znaju koristiti taj sustav. Prije nekoliko godina takva je
ocjena izrecena za dobar dio tranzicijskih zemalja, danas ¢lanica NATO-a.

Teziste rada saborskog Odbora za unutarnju politiku i nacionalnu sigurnost
nije na nadzoru ucinkovitosti sustava, promociji i zastiti nacionalnih interesa.
Obavijestajne agencije pretezito se bave sigurnosnim temama i suradnjom
s drzavnim odvjetni$tvom, a ne izvjestajnom djelatno$¢u. Hrvatska nema
formirano srediSte za borbu protiv kibernetickog terorizma i kibernetickog
kriminala, dok druge zemlje ¢lanice Europske unije to imaju.

Prethodne kriticke primjedbe navodim tek kao argumente zasto trebamo
stvoriti cjeloviti znanstveno-nastavni sustav za podrucje nacionalne
sigurnosti koji nec¢e samo skolovati nego i sustavno istrazivati ovo podrudje.
HVU treba postati sredi$nja ustanova te nove infrastrukture, akreditirana
znanstveno-istrazivacka i obrazovna institucija. Zakonskim i organizacijskim
pretpostavkama treba omoguciti da HVU bude nositelj preddiplomskih,
diplomskih i postdiplomskih vojnih studija, ali i institucija koja ¢e raditi
procjene i pripreme strateskih planova od nacionalne sigurnosti do nacionalne
informacijske strategije.

Prigovori da su za $kolovanje za podrué¢je nacionalne sigurnosti potrebe
male, a interes ogranicen, samo su prividno to¢ni. Jer ako u¢inimo to buduce
sveuciliste otvorenim i za Ministarstvo vanjskih poslova, Ministarstvo
unutarnjih poslova, izvjestajne agencije te ako bude otvoreno za civilni sektor
- od novinara do istrazivaca koji se Zele baviti tim podrucjem - onda nece biti
nista manje interesa i upisnika nego, na primjer, na medicinskom ili bilo kojem
drugom fakultetu.

Prema tome, za mene nije pitanje treba li fakultet ili sveuciliste nego pitanje
kada ¢e to biti. Po najavama na ovome skupu, plan je da HV'U dobije fakultetske
akreditacije do 2018. godine, $to treba podrzati. No, treba biti ambiciozniji
i teziti da se i druge postojece sastavnice izobrazbe za potrebe nacionalne
sigurnosti (Diplomatska akademija, Policijska akademija, Obavjestajna
akademija) ukljuce u proces i postupne integracije u sveuciliSte nacionalne
sigurnosti.
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Razlike izmedu zagovaranih vrijednosti, nacela, stavova, najopcenitije
iskazano, kulture vojske s jedne strane i civilne javnosti s druge strane
predmet su strucne i znanstvene rasprave. U toj trajnoj raspravi prisutna su
stajali$ta u rasponu od tvrdnji o postojanju nepremostivog jaza do zagovaranja
nepovratne konvergencije vojnih i civilnih gledista. Suprotstavljenosti
onemogucéuju postizanje konsenzusa. Cesto navoden Janowitzev termin
»Civilijanizacija” izrazen je primjer stajaliSta o porastu konvergencije vojnih i
civilnih institucija i sve ja¢em prozimanju vojnog i civilnog podrucja drustva.
Za ilustraciju suprotnih stavova, moguce je navesti pokusaj grupe autora
(Rahbek-Clemmensen i drugi, 2012.) u eksplicitnijoj konceptualizaciji civilno-
vojnog jaza s pomocu Cetiri idealne vrste jaza: kulturni jaz, demografski jaz, jaz
u preferiranoj politici (engl. policy) i institucionalni jaz. Posljednje navedeni,
institucionalni jaz, odnosi se na stupanj sukobljenosti, tj. uskladenosti odnosa
izmedu civilnih i vojnih institucija poput medija, sudova i obrazovnih sustava.
Upravo su na dostignuto stanje i perspektive uskladivanja vojnoga obrazovnog
sustava s civilnim u hrvatskom kontekstu usredotoc¢ena razmatranja u ovom
radu.

Razni modeli razvijeni u pokusajima kategorizacije sustava vojnog obrazovanja
u odnosu prema civilnom, ili $ireg opisivanja razvoja casnicke profesije,
oslanjaju se na povijesne ili druge analogije privla¢ne $irokim krugovima
Citateljstva. No, kasnije ¢esto povr$no upotrebljavani mimo izvorne namjere
dovode do grubih pojednostavljenih tumacenja, a ponekad i potpuno
pogresnih konotacija.

Ratnik - zapovjednik, menadzer - tehnicar, diplomat

To je, na primjer, slucaj s modelom u kojem je obiljezje uloge casnika u
Drugom svjetskom ratu ratnik - zapovjednik, u hladnom ratu casnik -
menadzer i tehnicar, a u postmodernom dobu c¢asnik - diplomat. Ovaj se
model citiran izvan izvornog konteksta u knjizi ,, Postmoderna vojska: oruzane
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snage nakon hladnog rata“ (Moskos, 2000.) pretvara u pogresan stereotip. U
prilog ovoj tvrdnji moguce je navesti kako je u drugoj polovici devetnaestog
stoljeca, u razdoblju Moltkea starijeg, nemoguce u ulozi ¢asnika uz ratnicku —
zapovjednicku ne uoditi i tehni¢ku i menadzersku sastavnicu.

Atena i Sparta

Sljedeci primjer odnosi se na ¢esto primjenjivani model Atene i Sparte (Lowell,
1979.). Promisljanja o sadrzajima visokih vojnih $kola trajno se suocavaju s
pitanjem o idealnom omjeru skupova komplementarnih vrijednosti nazvanih
po ova dva anticka grada suparnika (Tablica 1). Povijest pokazuje kako barem
od Peloponeskog rata pa trajno dalje ne postoje apsolutna naivna i cini¢na
opredjeljenja prema vojnoj profesiji kao niti prema drugim profesijama
(Smeri¢, 2005.). Suprotstavljenost ovih dviju perspektiva u velikoj se mjeri
odrazava u ,spartanskim’, odnosno ,atenskim” vrijednostima. I u ovom
slucaju pojednostavljenja koja u prvom koraku izjednacuju spartanski uzor
s taktickom izvrsnoscu, a atenski uzor sa strategijskom promisljenos¢u vode
prema gruboj usporedbi i u konacnici pogres$noj dilemi misici ili mozak (Paile,
2011.: 17).

Tablica 1. Atena i Sparta: razlikovna obiljeZja (preuzeto od Foot, 2006.)

»Spartanske” vrijednosti »Atenske” vrijednosti

osobni asketizam i slava ucenje i visoka kultura

stega i samozrtvovanje kreativno i kriticko razmisljanje
znanost i tehnologija povijest i filozofija

rodoljublje i ¢ast otvorenost drugim kulturama
osobno junastvo politicko postjunastvo
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Jena, Falklandi i Kosovo

Trec¢i primjer vidljiv je u pokusaju kategorizacije europskih stozernih $kola
s pomocu tri osnovne vrste nazvane po poznatim sukobima: Jena, Falklandi
i Kosovo (Foot, 2000.). Jenska vrsta odnosi se na tradicionalno postavljenu
stozernu $kolu razvijenu u Pruskoj nakon poraza od Napoleona 1806. godine.
Kasnije, po pruskom uzoru, to ¢ine i druge europske sile. Tom vrstom vojnog
obrazovanja u relativno stabilnom strategijskom okruzju ¢asnike obucavaju
uglavnom djelatni ¢asnici po sustavu koji je moguce nazvati ,,u kuci’, bez udjela
ili sneznatnim udjelom stalno zaposlenog akademskog osoblja. Razdoblje za ¢iji
je pocetak simbolicki uzet Falklandski rat obiljezeno je manjom strategijskom
stabilnos¢u, $to je osobito do izrazaja doslo padom Berlinskog zida. U ovom
razdoblju profesionalno vojno obrazovanje prestaje biti ¢vrsto razgraniceno
od $ireg drustvenog, obrazovnog, ekonomskog i politickog okruzja. Ovdje
se, iako relativno malobrojnim, casnicima otvaraju mogucnosti stjecanja
dodatnih civilnih tecajeva ili se ¢ak prije postavljanja na najvise duznosti salju
na prestizne civilne obrazovne institucije. U razdoblju od sredine devedesetih
godina XX. stoljeca, nazvanom po kosovskom sukobu, drustveno i politicko
okruzje opisuje se visoko kontroverznim, a ustvrduje se i da ono zahtijeva
vojno obrazovanje za politicku neodredenost. Jedna od time izazvanih
posljedica za tradicionalne vojne stoZerne programe i vanjska je sveucili$na
akreditacija. Iako je ovaj model moguce koristiti kao usporedni za perspektive
daljnjeg razvoja hrvatskog vojnog obrazovnog sustava, njegovim povr$nim
prihvacanjem upada se u zamku jednostranog pristupa. Tako je, na primjer,
usko opisanoj tradicionalnoj stozernoj skoli ,,jenske” vrste oduzeta dimenzija
tadasnjih op¢ih pruskih reformi znatno $irih od samo vojnog podrucja. U tom
je okruzju vojno obrazovanje reformirano po istim nacelima i istodobno s
uspostavljanjem Humboldtovog sveucilista u civilnom podruéju ¢iji su temelji
prezivjeli sve do bolonjskog procesa. Sirinu kurikuluma visokih vojnih $kola
iz toga razdoblja ilustrira postojanje predmeta kao $to je, primjerice, Povijest
filozofije. A i za samog ranije spomenutog Moltkea starijeg moguce je ustvrditi
kako je njegova iznimna uspje$nost iznjedrena upravo iz tog sustava vojnog
obrazovanja.

Cetvrt stoljeca hrvatskog vojnog obrazovanja

Ne zanemaruju¢i naznacena ogranicenja ovdje opisanih modela, oni ¢e se
upotrijebiti u sazetom razmatranju dosadasnjeg razvoja i aktualnog stanja
hrvatskog vojnog obrazovanja. U cetvrt stolje¢a razvoja Hrvatske vojske pred
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vojni obrazovni sustav postavljani su zahtjevi prema sustavu obrazovanja
¢asnika usporedivi s elementima Moskosova modela. Tek u samom pocetku
Domovinskog rata dominantno ocekivanje bilo je usmjereno na obrazovanje
¢asnika ratnika - zapovjednika. Ve¢ u daljnjem tijeku Domovinskog rata bilo
je lako uociti pomak prema trazenom idealu ¢asnika menadzera - tehnicara.
Takoder se u to doba pocinje relativno skromno javljati i zahtjev usmjeren
prema ispunjenju ideala ¢asnika diplomata. To je bilo uzrokovano prisutnoséu
medunarodnih mirovnih snaga i saveznistvom s Armijom BiH. Ravnopravna
zastupljenost tog postmodernog ideala dostize se relativno brzo nakon rata,
pred kraj XX. stoljeca, zbog potreba ukljuc¢ivanja hrvatskih oruzanih snaga u
medunarodne misije i operacije.

U razdoblju nakon dosegnute kulminacije sudjelovanja hrvatskih oruzanih
snaga u medunarodnim misijama i operacijama, posebno su izrazene
svakodnevne suprotnosti i prelamanja naivne i cini¢ne perspektive prema
¢asnickoj profesiji. Naime, u informacijskom, gospodarskom i na druge
nacine sve povezanijem svijetu ideja nacionalne drzave kao, za casnicku
profesiju, najvaznijeg ustavnog konstrukta dobiva konkurenciju u obliku
»drzave trzista” (Bobbitt, 2002.). U takvim zahtjevnim okolnostima u kojima
se i sam poslodavac ¢asnicke profesije preispituje, i u sustavu hrvatskog vojnog
obrazovanja posljedi¢no se preispituju temeljne vrijednosti pri ¢emu i drugi
razmatrani model Atene i Sparte moze posluziti kao prakticno sredstvo
osvjes¢ivanja osnovnih suprotstavljenosti.

U sklopu tre¢eg modela moguce je ustvrditi da je hrvatsko vojno obrazovanje
na prijelazu iz ,falklandskog” u ,kosovsko” razdoblje. U dosadasnjem
razvoju hrvatskog vojnog obrazovanja uocavaju se dva razdoblja razli¢itog
trajanja. U prvom, duzem, ,jenskom” razdoblju divergencija vojno stru¢nog
osposobljavanja od akademskog obrazovanja manifestirala se u ¢vrstoj
institucionalnoj odvojenosti. Konacan prelazak u ,falklandsko” razdoblje
zbio se 2014. godine formalnom vanjskom sveuc¢ilisnom akreditacijom dvaju
namjenskih studijskih programa za razinu temeljnog ¢asni¢kog obrazovanja.
No, proces je poceo nekoliko godina ranije u doba kada je akademsko
obrazovanje jo$ uvijek bilo delegirano sveucili$tu. Danas, kad je tre¢i narastaj
pred upisom na prve akreditirane vojne studijske programe, jo$ je nekoliko
programa ili pokrenuto ili duboko u procesu akreditacije. Nakon travnja 2016.
godine, kad je nacionalna znanstvena zajednica prepoznala vojnu znanost,
¢ime su se poceli stvarati uvjeti i za proces akreditacije vojnog ucilista u cjelini,
prakticki se uslo u ,kosovsko” razdoblje.
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Pogled u buducnost

Akreditirani programi uvelike utjeCu na stvaranje povoljnih uvjeta za
formalno uskladivanje u institucionalnoj dimenziji civilno-vojnog jaza.
Medutim, uskladenost ukupnih civilno-vojnih odnosa ovisna je i o interakciji
institucionalne s ostalim dimenzijama jaza. Utjecaj na dimenziju preferirane
politike (engl. policy) zbog njezinog trajnog privlacenja pozornosti javnosti
ima posebnu vaznost. SloZzenost uskladivanja odnosa izmedu vojnika i civila u
oblikovanju, odlucivanju i provodenju politike (engl. policy) plasticno opisuje
izraz ,slomljeni dijalog” (Davidson, 2013.: 133). Iako je nastao na razmatranju
americkog konteksta, stanja sli¢cna opisanom zati¢u se i u drugim drzavama.
Aluzija u izrazu usmjerena je na cestu neucinkovitost ,neravnopravnog
dijaloga” (Cohen 2002.). Sudjelovanje u pravilu najodgovornijih pripadnika
s obje strane pokazuje se samo po sebi nedovoljnim za svladavanje urodenog
trenja u civilno-vojnom jazu. Uz neupitnu legalnost dominacije civila nad
vojnicima u neizbjeznom im dijalogu preostaje problem njegove ceste jalovosti.
Gledajuci iz perspektive otklanjanja tog problema, hrvatsko otvaranje polja
»vojno-obrambene i sigurnosno-obavjestajne znanosti i umijece” (¢lanak 1.
Pravilnika o dopuni Pravilnika o znanstvenim i umjetnickim podrucjima,
poljimaigranama, NN 34/2016 od 18. travnja 2016.) unutar interdisciplinarnog
podrudja znanosti nema samo simboli¢no, ve¢ i sustinsko znacenje. Naime,
s jedne strane to je stvarna demonstracija spremnosti hrvatskog drustva u
prihvacanju vojne akademske elite. Upravo postojanje i akademske dimenzije
vojne profesije (drugim rije¢ima, postojanje znanstvenika posvecenih vojnoj
problematici koji nisu nuzno i djelatni vojnici) pruza dugoro¢no najvece
izglede u suocavanju drustva sa sloZenostima civilno-vojnog jaza. S druge
strane, smjestanje vojne problematike u interdisciplinarno podru¢je otklanja
potencijalne poteskoce alternativnoga pristupa u kojem bi se vojna pitanja
nasla razasuta u raznorodnim znanstvenim podrucjima.

No, iako je ¢in formalnog prepoznavanja vojnih znanosti prijeloman dogadaj,
sam po sebi ne jamdci odrzivost daljnjeg razvoja. Za dugoro¢nu odrzivost
nuzne su medusobno povezane prilagodbe koje se ti¢u dva podru¢ja. Jedno
je vojno podrudje, a drugo znanstveno akademsko. Ovdje je ,vojno” podrudje
potrebno uvjetno razumjeti, jer se srz ovih prilagodbi odnosi na podrucje
upravljanja osobljem i nije samo unutarnja stvar oruzanih snaga, ve¢ je u
prvom redu u nadleznosti Ministarstva obrane. U sklopu prilagodbi predstoji
uskladivanje kriterija razvoja profesionalnih karijera u kojem je potrebno
naci optimum izmedu zahtjeva koji proizlaze iz operativnih duznosti s jedne
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strane, te duznosti vezanih uz znanstveno nastavni rad s druge strane. Za
ocekivati je da ¢e se optimumu pribliziti iterativnim postupkom, $to za sobom
povlaci i dugotrajnost. Usporedno je potrebno postojeca pravila, procedure,
nacela i standarde vojnog obrazovanja uskladiti sa znanstveno akademskom
zajednicom te uspostaviti nedostajuca. U znanstveno akademskom podrucju
potrebne su prilagodbe koje proizlaze iz posebnosti vojne organizacije. Na
primjer, za vojno nastavno osoblje koje tijekom dijela svoje profesionalne
karijere obnasa duznosti i u postrojpama Oruzanih snaga izvan vojno
obrazovnih institucija, potrebno je propisivanje posebnih uvjeta za izbor u
znanstveno-nastavna zvanja te druge kategorije zvanja.

U neposredno predstoje¢em razdoblju opisanih prilagodbi predvidljiva
je potreba oslanjanja na ve¢ ustaljene institucije, relativno lako ostvariva
jednostavnim organizacijskim rjeSenjem s Hrvatskim vojnim uciliStem u
sklopu nekoga od postojecih civilnih sveucilista. Medutim, u dugoro¢nijoj
perspektivi takvo rjesenje nije nuzno idealno. Jedan je od argumenata takvom
stajaliStu interdisciplinarna priroda vojnih znanosti, i to ne samo na razini polja
ve¢ i podruéja. Na primjer, nuklearno-biolosko-kemijska obrana rasprostire
se na fiziku, kemiju i biologiju iz podru¢ja prirodnih znanosti, na podrucje
biomedicine i zdravstva te na podrucje biotehnickih znanosti.

Slijedom navedenoga, radom se umjesto razumijevanja njegovog naslova kao
dileme pri izboru izmedu dviju suprotstavljenih inacica po nacelu iskljuc¢ivosti
»ili-ili, zastupa stav o potrebi razvoja sustava vojnog obrazovanja u kojem
je HVU kao sastavnica sveucilita nuzno, ali samo prijelazno razdoblje
sazrijevanja u procesu ustrojavanja Hrvatskog vojnog sveucilista.
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»Bojnik Tihomir Klobucar”

Svecanost promocije polaznika vojnih skola
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