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SUVREMENE METODE POUCAVANJA
U VOJNOM OBRAZOVANJU*

Andrija Kozina, mag. ped.
Hrvatsko vojno uciliste “Dr. Franjo Tudman”

Saietak:

Casnici i docasnici koji dolaze na vojno $kolovanje odrasle su osobe te je prilikom njihova poucavanja nuzno koristiti
pravila koja se odnose na obrazovanje odraslih. Obrazovanje odraslih najdulja je faza odgojno-obrazovnog procesa,
bez obzira na to je li rije¢ o formalnom, neformalnom ili informalnom obrazovanju. lako se kaZze da Casnici i docasnici
“polaze skolu”, to ne znaci da ¢e njihovo $kolovanje biti organizirano i provedeno jednako kao i u civilnim institucija-
ma. Skolovanje djelatnih vojnih osoba nije samo stvar pojedinca, nego se javlja i interes postrojbi koje ih upuéuju.
Casnicima i do¢asnicima kao odraslim osobama viée odgovara individualni rad, rad u paru ili rad u manjim grupama
gdje se mogu izraziti aktivnim sudjelovanjem. Upravo stoga provedba nastave u vojnim Skolama mora se posebno
planirati. Gledajuéi na to da su odrasle osobe naviknute na samostalan rad, nastavnici bi trebali primjenjivati metode
u kojima polaznici samostalnim radom mogu do¢i do rezultata.

Kljuéne rijeCi: kombinirano uéenje (blended learning), posebnost vojnog $kolovanja, suvremene metode poucava-
nja, vojno obrazovanje.

Uvob

Obrazovanje odraslih najdulja je faza odgojno-obrazovnog procesa, bez obzira na to je
li rije¢ o formalnom, neformalnom ili informalnom obliku obrazovanja. Kako bi se mogla odre-
diti razlika izmedu mladih i odraslih, mora se prvo definirati tko je odrasla osoba. Psiholozi i
pedagozi povezuju pojam odraslosti s pojmom zrelosti. Poznato je da postoji viSe vrsta zrelo-
sti: bioloska, psiholoska, socijalna, emocionalna i dr. Da bi Covjek bio odrastao ne mora niti
moze biti zreo u svim vrstama zrelosti. Svatko poznaje barem neku odraslu osobu za koju bi se
moglo redi da nije zrela. Za obrazovanje odraslih bitno je promisljati o vrstama zrelosti odrasle
osobe. Pastuovi¢ (2010) napominje da, nazalost, joS uglavhom prevladava misljenje da odgoj
odraslih u nekoj znacajnijoj mjeri zapravo i nije mogué. Hipoteza se temelji na misljenju da je
odgoj odraslih osoba otezan, tj. gotovo nemogug, jer su one, za razliku od djece i mladih,
usvojile odredeni vrijednosni sustav te imaju formirane stavove i navike koje je tesko, ako ne i
nemoguce, mijenjati. Nasuprot tomu, isti autor (1999) istice da zapravo doba odraslosti traje
mnogo dulje od djetinjstva, mladosti i tre¢e Zivotne dobi te da se velik dio cjeloZivotnog
obrazovanja odvija kao obrazovanje odraslih. Casnici i do¢asnici koji dolaze na vojno $kolo-
vanje odrasle su osobe te se prilikom njihova poucavanja moraju primjenjivati pravila koja se
odnose na obrazovanje odraslih.

Stavovi izneseni u ovom radu izrazavaju osobno misljenje autora, nisu sluzbeni stavovi institucije u kojoj autor
radi niti se odnose na stanje i odnose u Oruzanim snagama Republike Hrvatske.
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KARAKTERISTIKE POLAZNIKA VOINIH SKOLA

Poznato je da postoje osnovne razlike izmedu odraslih koji se profesionalno usavrsava-
ju i mladih koji se obrazuju. Sve se viSe odraslih odlu¢uje napraviti iskorak u karijeri ili u podru-
¢ju profesionalnog usavrsavanja. Dok se odrasli sami usmjeravaju, mladi ovise o drugima u
svojem upravljanju Skolovanjem. Drugim rijeima, odrasli ovise o sebi samima i za razliku od
djece koja uce ono Sto im se kaze, odrasli uce tek kad vide da im to moze pruziti neku osobnu
korist. Odrasle se osobe odlucuju ukljuciti u organizirani odgojno-obrazovni proces zbog Zelje
za daljnjim napredovanjem u sluzbi, zatim zbog Zelje za stru¢nim usavrSavanjem bez obzira na
neposrednu korist te zbog ugledanja na znance i prijatelje (Matijevi¢, Radovanovié, 2011).
Odrasli, za razliku od mladih i djece, imaju vece Zivotno iskustvo te formirano misljenje i spoz-
naje. Vrlo lako mogu negirati i odbaciti nove informacije ako se ne uklapaju u njihovo Zivotno
iskustvo. Pastuovi¢ navodi da:

,Aktivnosti koje leZze u osnovi iskustvenog ucenja nisu motivirane time da se nesto
nauci, nego potrebom da se njima postignu razli¢iti ekonomski, drustveni ili samo ostvarujuci
ciljevi (osoba radi da bi zaradila, bavi se sportom da bi se razonodila, ratuje da bi obranila
svoju zemlju...” (Pastuovi¢, 2010: 9).

Bududi da vojno Skolovanje omogucuje docasnicima i ¢asnicima napredovanje u sluzbi,
polaznici vojnih Skola imaju pred sobom jasno postavljen cilj koji ¢e uspjeSnim zavrSetkom
Skolovanja modi ostvariti. Jedno je od glavnih obiljeZja odraslih polaznika vojnih Skola da oni
preuzimaju odgovornost za svoje ucenje. Odrasla se osoba ne oslanja samo na znanja preda-
vaca, nego i na ostale dostupne izvore. Ucenje je neprovedivo, iako su osigurani svi potrebni
uvjeti, ako polaznik sam ne preuzima odgovornost za stjecanje novih znanja. Odrasle osobe
(djelatne vojne osobe) preuzimaju kontrolu nad procesom ucenja, stalno procjenjujuci napre-
dak u ucenju sa svojim individualnim ciljevima. Procjena zasto neSto treba nauciti i kad se
moze primijeniti integrirana je u mentalnom sklopu odraslih polaznika. Svaki polaznik ima vi-
denje: samoga sebe, svojega polozaja u drustvu, svojih potencijala ili nedostataka. Osim toga,
tijekom prethodnog Skolovanja stekao je pozitivna i negativna iskustva. Dok se ne adaptira na
novu sredinu i ne integrira u nju, ne moze procijeniti svoje znanje niti ga usporediti sa zna-
njem drugih polaznika Sto stvara mentalne blokade i povucenost. Zbog uglavnom velikog
vremenskog odmaka od zadnjeg formalnog obrazovanja, polaznici vojnih Skola mogu imati
odredeni strah od nastavnih aktivnosti, nastavnika i same provedbe ispita, bio on pismeni ili
usmeni. Kao obrambeni mehanizam javlja se neaktivnost, izbjegavanje pogleda i nezainteresi-
ranost pri provedbi nastavnih aktivnosti.

Visoko i nisko motivirani pojedinci razlikuju se po brzini u¢enja i paméenja. Visokomoti-
virani polaznici vojnih Skola znaju da im Skolovanje omogucuje daljnji napredak u sluzbi, bolje
nova znanja sa svojim iskustvima, a ste€ena znanja stalno nadograduju i proSiruju. Kao Sto
motivacija utjeCe na to koliko u¢imo i kakvo postignuce ostvarujemo, jednako tako i uspjeh,
odnosno neuspjeh u ucenju povratno djeluje na razinu ucinkovite motivacije za Skolski rad
(Vidovic¢ i sur., 2003: 208). Motivirani polaznici vojnih Skola spremni su odvojiti energiju za
ucenje onog Sto ¢e im pomodi u rjeSavanju svakodnevnih zadaca ili stvarnih Zivotnih izazova.
Niskomotivirani polaznici smatraju da im je Skola nepotrebna i optereéenje, ne vide nista
dobro u njoj. Sam sadrzaj nije im privlacan pa se na ucenje moraju prisiljavati. Brzo zaborav-
liaju, imaju slabu koncentraciju, pogresno shvacdaju sadrzaje, u¢e manje nego sto je potrebno i
znanje im je uzeg opsega. U vedini slu¢ajeva niskomotivirani polaznici vojnih $kola upuceni su
u Skolu bez vlastite Zelje i ne vide jasan cilj Skolovanja. “Osnovni zadatak ucitelja je: da peda-
goskim djelovanjem organizira ucenje, usmjerava ucenika i pomaze mu da 'ucenje' - bilo koju
aktivnost doZivi kao osobnu potrebu da zadovolji svoju znatiZelju i iskaze zanimanje za
sadrzaje koje 'uci'“ (Milat, 2005: 116).
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POSEBNOSTI RADA U VOINIM SKOLAMA

\VVOJNO OBRAZOVANJE

Vojno obrazovanje specifican je oblik obrazovanja koji omoguduje da se vojne osobe
osposobe i pripreme za nove zadade. Kozina (2013) navodi da se identitet vojnih Skola mijenja
te da polako prerastaju u mjesta razvijanja, promjena, znanstvenih istrazivanja, kvalitetnog
poucavanja i odgoja. U suvremenom svijetu gdje se tehnologija razvija nevjerojatnom brzi-
nom, vojne spoznaje zastarijevaju joS brze pa se od vojnog obrazovanja ocekuje da osposobi
vojnike, docasnike i ¢asnike za djelatnosti i tehnologije koje joS ne postoje. Zbog toga se javila
potreba za povezivanjem vojne obuke s akademskim znanjem. Promijenila se i sama svrha
vojnog obrazovanja i ono postaje sinergija akademskog znanja, vjestina, sposobnosti i odgo-
vornosti koju se moZe prepoznati kao vojnu izobrazbu. Zakon o sluzbi u Oruzanim snagama
Republike Hrvatske (2013, 2015) jasno je odredio oblike vojnog obrazovanja:

(1) Vojno skolovanje je vremenski ograni¢en planski proces stjecanja teorijskih znanja i vjesti-
na, u Skolama i drugim obrazovnim institucijama u svrhu osposobljavanja polaznika za
obnasanje odgovarajudih duznosti u Oruzanim snagama.

(2) Vojna izobrazba trajni je proces usvajanja znanja, vjeStina i sposobnosti vojne osobe
tijekom Skolovanja, obuke i drugih oblika usavrSavanja i osposobljavanja.

(3) Vojna izobrazba sastavni je dio profesionalnog razvoja vojnih osoba, a provodi se na
Hrvatskom vojnom ucilistu, u sredistima za obuku Oruzanih snaga te u vojnim i civilnim
institucijama u Republici Hrvatskoj i inozemstvu.

(4) Vojna obuka organiziran je oblik aktivnosti kojim se pripadnici Oruzanih snaga osposob-
ljavaju za provedbu namjenskih zadaca.

Vojno obrazovanje provodi se samo u vojnim Skolama i to kao slijedno rastuca i speci-
jalisticka izobrazba.? Mogu se prepoznati dva osnovna tipa obrazovanja: opée vojno obrazova-
nje i specijalisticko vojno obrazovanje. Kozina (2014) dalje ras¢lanjuje i navodi da opce vojno
obrazovanje obuhvada sva potrebna znanja i vjeStine nuzne za sve vojne osobe, a specija-
listicko vojno obrazovanje usko je obrazovanje potrebno samo vojnim osobama koje rade na
sofisticiranim sustavima ili u specificnim uvjetima. Suvremeni razvoj drustva i demokratski
izabrana vlast kao ¢imbenik upravljanja obrambenim sektorom nametnuli su temeljite pro-
mjene oruzanih snaga vezano uz pristup, razvoj, organizaciju, sadrzaj i karakter vojnog obrazo-
vanja.

KAKO ODRASLI UCE

Ucenje je trajan i nezaustavljiv proces. Da bi se osoba mogla nositi s novim situacijama
koje ju okruZuju mora stalno nesto uciti, bilo to najjednostavnije, kao sto je koristenje novog
mobilnog uredaja ili novih postupaka potrebnih za provedbu dobivene zadade. Vecina autora
odreduje ucenje kao promjene u ponasanju koje se ne trebaju odmah primijeniti nego kad se
za to javi potreba. Jedna bi od definicija ucenja bila da je to proces kojim iskustvo ili vjezba

Slijedno rastuéa docasnicka izobrazba provodi se na Cetirima razinama: Razina 1: Program izobrazbe za razvoj
voda (IRV), Razina 2: Program temeljne docasnicke izobrazbe (TDI), Razina 3: Program napredne docasnicke izo-
brazbe (NDI), Razina 4: Program visoke docasnicke izobrazbe (VDI).

Slijedno rastuéa Casnicka izobrazba provodi se na Cetirima razinama: Razina 1: Program temeljne casnicke
izobrazbe (TCl), Razina 2: Program napredne &asnicke izobrazbe (NCl), Program napredne ¢asnicke izobrazbe za
¢asnike na stozernim duznostima (NCISD), Razina 3: Program intergranske zapovjedno-stozerne izobrazbe (IZSl),
Program izobrazbe ¢asnika u funkcionalnom podrudju (IFP), Razina 4: Program strategijske izobrazbe/Ratna skola
(RS). (Pravilnik o izobrazbi, “Narodne novine”, br. 94/15)
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proizvode promjene u mogucnostima obavljanja odredenih aktivnosti (Zarevski, 2002: 115).
Precizniju definiciju uc¢enja daje Minton (2005) koji navodi da je ucenje zapravo promjena
znanja, ideja, uvjerenja, stavova, vjestina, navika i odnosa prema svojem radu i radu drugih
ljudi. MoZe se primijetiti i da je u¢enje promjena ponasanja osobe nakon odredenog procesa
(vjezbe, treninga, poucavanja). Fenwick i Tennant (2004) navode Cetiri razliita stajalista veza-
no uz proces ucenja kod odraslih osoba.

Ucenje kao stjecanje promatra znanje kao tvar/stvar odnosno vjestinu ili kompetenciju,
koncept, novi jezik, navike, znanje i mudrost koje pojedinac stje¢e na temelju iskustva.
Ucenje kao refleksija stavlja naglasak na polaznike kao aktivne graditelje znanja i novih
znacenja i stvarnosti. Ucenici, dakle, nisu samo oni koji apsorbiraju postojeée znanje.
Ucenje temeljeno na drustvenoj praksi oznacuje ono koje se fokusira na sposobnosti
ljudi da smisleno i prakti¢no sudjeluju u svakodnevnim aktivnostima unutar pojedine
zajednice. Ucenje kao pojavni proces objasnjava se kao nesto u nastajanju. Ukljucuje
razvoj odnosa medu svim osobama i svega $to je odredeno situacijom u kojoj se nalaze
(prostorni raspored, pokreti, predmeti i polozaj predmeta). (str. 56)

Autori istiCu da navedena stajaliSta nisu jasno razgrani¢ena, da se preklapaju i isprepli-
¢u te da se zato ne moze dati sveobuhvatna definicija Sto je to u¢enje odraslih osoba. Minton
(2005) donosi sljedede:

Ucenje je rast kroz iskustvo. Nema precica. Neki rastu i cvjetaju brze od drugih. To nije
samo pitanje srec¢e. Veéim dijelom puta to je viSe spremnost za ucenje, tj. trazenje
alternativnih metoda i pristupa. Mogucnost ucenja ovisi o sposobnosti prilagodbe i
spremnosti za riskiranje ukljucivanjem u kreativno rjeSavanje problema, a ovisi ponaj-
prije o nasoj vjeri u sebe. (str. 3) Da bi mogli kvalitetno poucavati, nastavnici moraju
pratiti kako provedba nastave utjece i na njih i na polaznike. Za promatranje i evaluira-
nje nastalih promjena prvo se mora znati kakvo je bilo pocetno stanje, a tek onda moze
se utvrditi je li doSlo do promjene i napretka. Prilikom provedbe vojnog obrazovanja
vazno je doznati kako se polaznik osjec¢a. Ako nastavnik to zna, moze mu pomodi u
svladavanju svih izazova i lakSe ga nauciti kako da uci.

POSEBNOSTI POLAZNIKA VOJNIH SKOLA

Niz je posebnosti koje razlikuju polaznike vojnih Skola i mladeZ koja je ukljucena u
redovito Skolovanje. lako se kaze da ¢asnici i docasnici “polaze skolu”, to ne znaci da ¢e njiho-
vo Skolovanje biti organizirano i provedeno jednako kao u civilnim institucijama. U vojne Skole
dolaze polaznici iz postrojbi, s odredenim vojnim i Zivotnim iskustvom, sto se mora uzeti u
obzir pri izradi kurikuluma vojnih Skola. Ne smije se zaboraviti da je vojna nastava sastavni i
neodvojiv dio izgradnje vojske kao institucije. Stoga se mora naglasiti da su casnici i docasnici
koji su upuéeni na vojno Skolovanje prosli odredenu selekciju i zavrsili odredenu razinu vojne
izobrazbe. Skolovanje djelatnih vojnih osoba nije samo stvar pojedinca, nego se javlja i interes
postrojbi koje upucuju casnika i docasnika na vojno Skolovanje. Milat (2005) navodi da sam
prostor u kojem se provodi obrazovanje odraslih mora biti primjeren njihovim potrebama.
Mora, dakle, biti funkcionalan, opremljen pomagalima za provedbu nastave (bijela ploca, razni
presjeci, grafoskopi, makete, racunala itd.). Specijalni oblici nastave trebali bi se po mogucno-
sti provoditi u posebnim kabinetima (za streljivo, NBKO,3 naoruzanje, oklopnistvo). Odrasla
osoba najbolje uci kad nesto samostalno izvodi ili radi na ne¢emu.

Planovi i programi (kurikulum) vojnog obrazovanja moraju biti prilagodeni potrebama
polaznika vojnih Skola, dakle radnom i Zivotnom iskustvu ¢asnika i doc¢asnika koji ih pohadaju.
Kurikulumi vojnih Skola trebaju biti koncipirani tako da zadovolje ishode ucenja vojnih skola te
da istodobno uzimaju u obzir potrebe polaznika i njihovo iskustvo. Cass (1971: 45) navodi da

nuklearno-biolosko kemijska obrana
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se prilikom organizacije nastave s odraslim osobama mora znati odgovor na sljedeca pitanja:
“Tko su odrasle osobe (€asnici, do¢asnici) koje su pristupile $kolovanju? Sto vole? Koje klju¢ne
sposobnosti za provedbu nastavnog plana i programa imaju polaznici?“ U radu s odraslim oso-
bama mogu se primijeniti klasicne metode provedbe nastave. Verbalnu, odnosno predavacku
nastavu i frontalni rad treba svesti na minimum. Sva bi nastava trebala biti usmjerena na
posebnosti odraslih osoba. Casnicima i do¢asnicima kao odraslim osobama vi$e odgovara
individualni rad, rad u paru ili rad u manjim grupama gdje mogu doci do izrazaja aktivnim
sudjelovanjem. Upravo zato nastavnici u vojnim Skolama moraju se posebno pripremati za rad
s odraslima.

NACELA VOINOG OBRAZOVANIA

Da bi se vojni nastavnik mogao kvalitetno pripremiti i prilagoditi nacin rada provedbi
nastave s polaznicima, mora dobro poznavati kljuéna nacela vojnog obrazovanja. Corum
(2012) navodi Sest klju¢nih nacela vojnog obrazovanja bez kojih se ne moZe kvalitetno
provoditi vojnu nastavu. Smatra da kvalitetno obrazovanje zahtijeva sveobuhvatnu viziju, tj.
da oruZane snage moraju imati jasnu i sveobuhvatnu viziju vojnog obrazovanja i obuke za
svoje snage, od kadeta do visokih ¢asnika. Kvalitetno vojno obrazovanje zahtijeva vrijeme i ne
smije se svesti na provedbu skraéenih tecajeva. IstraZivanje i obrazovanje moraju biti ¢vrsto
povezani jer jedino visoko obrazovanje povezano s istrazivanjem i razvojem razvija kod polaz-
nika vojnih skola sposobnosti kritickog promisljanja. Ne smije se zaboraviti civilno obrazovanje
jer moderne oruzane snage sve viSe provode neratne operacije4 u kojima suraduju s civilima.
Kvalitetno vojno obrazovanje zahtijeva usku suradnju s civilnim institucijama. Kao Sesto nacelo
navodi nuZnost visokog standarda jer se tako postizu najkvalitetniji rezultati i dobre ocjene
vanjskog vrednovanja.

Casnici i do¢asnici odrasle su osobe pa se u organizaciji njihova obrazovanja mora uzeti
u obzir i deset nacela koja se odnose na odrasle koji sudjeluju u procesu obrazovanja. Agencija
za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih u publikaciji Kako uspjesno poucavati odrasle
(2012) jasno je izdvojila najznacajnija nacela.

(1.) Motivacija — odrasli su motivirani uciti ako postoji razlog, svrha ili cilj. (2.) Kontrola
— odrasli imaju potrebu za kontrolom svoga Zivota. (3.) Iskustvo — odrasli povezuju
novo ucenje s onime Sto vec znaju. (4.) Razli¢itost — odrasli se medusobno razlikuju po
Zivotnom iskustvu i godinama. (5.) Godine — brzina i sposobnost u¢enja smanjuje se s
godinama. (6.) Cilj — odrasli se obrazuju s ciljem i Zele primijeniti nauc¢eno Sto je mogu-
¢e prije. (7.) Relevantnost (vaznost) — odrasli Zele znati zasto nesto uce. (8.) Navike —
odrasli ¢esto imaju oblikovane navike i javlja se otpor u prihvacanju novih znanja (9.)
Promjene — dok neke odrasle promjena motivira, drugi joj se odupiru. (10.) PoStovanje
— odrasli ocekuju i zahtijevaju posStovanje, a ono im se iskazuje uvazavanjem njihovih
ideja i misljenja. (str. 4-5)

Svako ucenje zahtijeva aktivnost nastavnika i u¢enika. Nastavnik mora pripremiti gradi-
vo i motivirati u¢enike za ucenje, dakle, mora nesto uciniti da bi uspio potaknuti ucenje. Vojni
nastavnici u radu s polaznicima vojnih Skola takoder ne smiju zanemariti navedena nacela.

Sukladno Doktrini Oruzanih snaga Republike Hrvatske (2010) neratne su: Operacije koje se izvode u vrijeme kada
nije proglaseno ratno stanje i kojima se pomocu vojnog elementa pridonosi djelovanju ostalih elemenata nacio-
nalne modi u postizanju nacionalnih ciljeva i zastiti najvisih vrednota ustavnog poretka. Kampanje i glavne opera-
cije cije je dominantno obiljezje mirnodopsko vojno djelovanje i potpora miru najéesce ¢e se na ovoj razini sagle-
davati kao neratne operacije Oruzanih snaga ili njihovih dijelova. (str. 99)
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METODE RADA S POLAZNICIMA VOINIH SKOLA

Najvaznija je uloga i zadaca nastavnika da primjenom odgovarajucih motivacijskih teh-
nika i metoda provedbe nastave potaknu polaznike na aktivno sudjelovanje uzimajuci u obzir
njihove potrebe, interese i emocije. Gledajuci na to da su odrasle osobe naviknute na samo-
stalan rad, nastavnici bi trebali primijeniti metode u kojima polaznici samostalnim radom mo-
gu dodi do rezultata. Neke aktivnosti ucenja zahtijevaju promjenu pristupa, a razlika je u pro-
vodenju nastavne aktivnosti, uporabi razli¢itih nastavnih pomagala (projektora, radnih listova,
posebno pripremljenih tekstualnih materijala, multimedije), primjerenom uredenju prostora
radi poboljSanja uvjeta za ucenje, podjeli u manje grupe i dr. Bilo koja metoda koju nastavnik
odabere moze biti ucinkovitija ako se pazljivo pripremi i promislja o njezinoj provedbi. Steva-
novi¢ (2003) istice da presudnu ulogu vezano uz primjenu metoda ima sam nastavnik, koji,
ako je kreativan, moze svaku podignuti na visu razinu.

Niti jedna metoda nece biti korisna ako nastavnici i polaznici vojnih Skola nisu razvili
potrebne vjestine te se ne zalaZu za ucenje. Miller i Wiegmann (2004) navode da se primjena
raznovrsnih metoda koje djeluju na osjetila polaznika odrazava tako da se poveca razina
njihove sposobnosti ucenja i pamcenja. Upravo stoga odluku o tome koju metodu primijeniti
u provedbi nastave treba paZljivo donijeti. Trebala bi ukljucivati i percepcije polaznika, ali
pitanje je koliko nastavnika ima hrabrosti pitati ih kako se osjec¢aju ili kako reagiraju na ono sto
su poucavali? Jesu li sami nastavnici prvi spremni na promjene? Provedba nastave iskustveno
je u€enje i za polaznike Skole i za nastavnike. Miiller i Wiegmann navode da suvremenim nas-
tavnim metodama nastavnici ,,... prenose polaznicima predvidena znanja, a oni sami odlucuju
$to je za njih iz ponudenog znanja u odredenom trenutku zaista vazino i korisno® (2004: 6).
Nastavnik stalno mora biti aktivan te promatrati sto se dogada i na nepredvidene situacije
odmah djelovati da ne dode do prekida procesa. Isto tako, stalno mora poticati samostalnost
polaznika vojnih Skola te u njima pobuditi istrazivacki i eksperimentalni duh. Za takvu vrstu
nastave potrebno je veliko iskustvo i znanje koje se moZze jedino steci procesom cjeloZivotnog
ucenja. Za potrebe rada navode se samo neke najceS¢e suvremene metode poucavanja u
vojnom obrazovanju.

STUDIA SLUCAJA

Studija slu¢aja metoda je razgovora koja se ostvaruje sudjelovanjem polaznika u zajed-
ni¢koj analizi problema i dolazenjem do zajednickih zaklju¢aka razmjenom ideja. Neovisno o
tome je li izazov odreden ili ga tek treba postaviti, polaznicima ga se moze prezentirati usme-
no, pomocu “klasi¢nih” medija (tonski zapis, film, pisani oblik) ili internetom. Studija slucaja
temelji se na tome da se problem rjeSava suradnjom polaznika i nastavnika. Rije¢ je o anali-
tickom, kreativnom, istrazivackom i primijenjenom misljenju kojim se razvija svijest o postoja-
nju nekog izazova. Ako nastavnik kao moderator primijeti da je znanje polaznika o neCemu
nisko, trazi od njih pristupanje problemu i rjeSenje, ali ne moraju objasnjavati proces rjeSava-
nja. Ako je znanje polaznika visoko, nastavnik trazi uz rjeSavanje problema jo$ i sposobnost
prenosenja na nove probleme te objasnjenje kako se dosSlo do zaklju¢aka. RjeSavanjem prob-
lema polaznici se uce ovladavanju situacijom, izdvajanju bitnih ¢injenica te mjerenju njihove
vaznosti. Studija slucaja kao nastavna metoda nije samo podrska u razli¢itim oblicima pouca-
vanja, nego omogucuje i napredak u ucenju, primjenu razli¢itih pristupa ucenju te odgovara
na postavljene izazove. Crosling i Web objasnjavaju: “To su 'prave' situacije koje su zanimljive
nastavnom osoblju, suradnicima, polaznicima, menadzZerima i svima koji su zainteresirani za
napredovanje polaznika“ (2005: 1).
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RASPRAVA U MANJIM GRUPAMA

Haroutunian-Gordon (2009) smatra da rasprava u manjim grupama osigurava nuznu
vezu izmedu individualne pripreme i rasprave na satu. Poznato je da postoje razliciti tipovi
polaznika: mirni, plasljivi, brbljavi, nepovjerljivi, kriticari, agresivci, tvrdoglavi itd. Zbog toga je
nastavnik kao moderator rasprave duzan osigurati sudjelovanje i povecanje aktivnosti svih
sudionika odgojno-obrazovnog procesa. Svrha rasprave u manjim grupama ogleda se u mo-
gucnosti poveéanja komunikacijskih vjestina i razine znanja. Omogucuje da svaki ¢lan grupe
detaljno iznese svoje misljenje jer unutar glavne rasprave nece imati priliku, a usto i razvija
njihove komunikacijske vjeStine. Zaklju¢ak rasprave mora biti potpun, jasan i kratak te se
mora izloziti kao rezultat. Ukratko: rasprava u manjim grupama razgovor je medu polaznicima
koji zajedno traze rjeSenje nekog problema, uskladuju ga, formuliraju i iznose.

PROBLEMSKA ISTRAZIVACKA NASTAVA

RijeC je o stvaralackoj aktivnosti kojom se, u slu¢aju posebnih zahtjeva, trazi pronala-
Zenje novih rjeSenja. Primjenjuje se kad nastavnik ili netko od polaznika vojnog obrazovanja
naide na odredenu prepreku u procesu provedbe nastave pa cijela grupa pokusava pronaci
ispravan put, odnosno nacin rjeSenja. U tako organiziranoj nastavi polaznici samostalnim
istrazivanjem i svojim iskustvom sami dolaze do rjeSenja problema i razvijaju stvaralacko
misljenje. Nastava se organizira tako da maksimalno podupire aktivnost polaznika i pridonosi
razvoju njihovih mentalnih sposobnosti. Ingram i Nelson (2008) smatraju da je najvaznije da
polaznici mogu vidjeti sebe kao generatore znanja jer postaju sudionici u svojem podrucju
stvaraju¢i nove analize, pridonosedi provedbi zajednickog istraZivanja, dijeljenju znanja i
opcenito sudjelovanju (prilikom rjesavanja problema) u obrazovnoj sredini. Znanje postaje
rezultat vlastitog opazanja i razmisljanja, a u¢enje poprima karakter pronalazenja i otkrivanja.

DEBATA

U debati se formalizira, strukturira i dokazuje. Raspravlja se o unaprijed zadanoj temu
pri ¢emu se suceljavaju dvije suprotstavljene strane — afirmacijska i negacijska s to¢no odre-
denim zadadama. Afirmacija je pozitivno orijentirana na postavljenu temu te je pokusava
dokazati pruzajucii ¢vrste dokaze. Negacija pokusSava osporiti zadanu temu svojim dokazima
kojima treba pobiti argumente afirmacije nudeci protuargumente. Nastavnik je u debati samo
voditelj koji pokusava ravnomjerno odobravati izlaganja suprotstavljenih grupa. Na kraju sva-
ka grupa, i afirmacijska i negacijska, iznosi svoje zakljucke, a ostali sudionici pokusavaju iska-
zati do kakvih su zakljuc¢aka dosli. Debata je aktivnost koja ne mozZe postojati bez dokazivanja.
Trapp (2007) smatra da je dokazivanje korisno u aktivnostima kao $to su pregovaranje i
rieSavanje sukoba jer ljudima pomaZze u pronalasku rjesenja.

SIMULACIJA ODNOSNO IGRANJE ULOGA

Metoda simulacije odnosno igranja uloga primjenjuje se u vojnom obrazovanju za
ucenje ciljane situacije, npr. nailaska na eksplozivnu napravu, organizacije konvoja, kontrolne
tocke i dr. Odraduje se neki dogadaj iz svakodnevnog vojni¢kog Zivota. Postavljaju se uvjeti za
provedbu zadacde i od polaznika se ocekuju odredene reakcije koje vode do rjeSenja. Nakon
igre provodi se ras¢lamba svih djelovanja i donose se zakljucci. Mandié, Platuzi¢ i Mostarac
(2013) objasnjavaju: “To je interaktivni proces akcije, reakcije i protuakcije” (str. 80). U oruza-
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nim snagama najcesée se provodi ratna igra5 gdje se prate akcije i reakcije sudionika i donosi
najbolje rjeSenje za provedbu operacije. Velika je prednost provedbe igre u tome Sto pogreske
ne izazivaju posljedice i Sto je proces ucenja povezan s kritickim promisljanjem i predvida-
njem.

DEMONSTRACIJA

Metoda demonstracije pripada skupini nastavnih metoda koje su se primjenjivale joS u
prvim organiziranim oblicima nastave. U starom Egiptu posebno su se obucavali pjesaci,
strijelci, macevaoci, kopljanici, a kroz sloZeniji oblik obuke rukovatelji bojnih kola i konjanici.
Cjelokupna se obuka provodila metodom demonstracije. Zahvaljujuci razvoju tehnickih poma-
gala te svojoj ucinkovitosti i prikladnosti, metoda demonstracije nasla je svoje mjesto u suvre-
menoj vojnoj nastavi. Unapreduje proces spoznaje jer se temelji na jasnodi koja se moze uociti
vidom i tako se lakSe stjeCe znanje te usvajaju vjesStine i navike. Ta je nastavna metoda u
izravnoj vezi s mnogim radnjama i postupcima koji su dijelovi vojne svakodnevnice. Nastavnici
polaznicima vojnih Skola demonstriraju radnje i postupke te ih poslije upuc¢uju na samostalno
izvodenje. Demonstracijom aktivnosti vojni nastavnik poucava polaznike kako ¢e prakti¢no
obavljati odredene radnje (sastavljanje i rastavljanje naoruzanja, pravilno zauzimanje potreb-
nog stava, promatranje pojava koje utjeCu na provedbu zadace). Prilikom prve demonstracije
radnje se provode korak po korak da bi ih polaznici mogli pratiti, a popraéene su izlaganjem i
potrebnim objasnjenjima. Samolovcev i sur. (1966) isticu da u svim slu¢ajevima gdje je potreb-
no neposredno promatranje oblik demonstracije ima posebnu vrijednost. Nakon toga polaz-
nici vojnih skola pristupaju izvodenju aktivnosti uz nadzor i prijedloge demonstratora. Ako su
radnje slozenije, treba ih podijeliti na jednostavnije dijelove i tako prikazati. Dijelove se pove-
zuje u cjelinu tek nakon sto su ih polaznici naucili pravilo izvoditi.

OLUJA IDEJA (BRAINSTORMING)

Oluja ideja tehnika je strukturiranog procesa misljenja u kojoj se nabrajaju i zapisuju
rieSenja nekog problema, a sluZi za stvaranje velikog broja ideja. Barker (1999) navodi da ju je
prvi put spomenuo 1930. menadzer za reklame Alex Faickney Osborn. Svaki polaznik daje vise
prijedloga koji se ne kritiziraju i ne odbacuju, bez obzira na to koliko su dobri, razumljivi ili
provedivi. Tek u kasnijim fazama oluje ideja provodi se ras¢lamba svakog odgovora te prihva-
¢aju dobra i odbacuju neprihvatljiva rjeSenja. Metoda je primjenu nasla i u vojnom obrazova-
nju, obi¢no na radionicama na kojima se donose odluke, predvidaju mogudi rezultati proved-
be operacije ili planira izrada projekta. Korisna je za odredivanje novih, izvornih i neobi¢nih
ideja. Osnovno se nacelo rada temelji na tome da pojedinci, s razli¢itim iskustvima i znanjima,
razlicito pristupaju problemu te na tome da se svaka ideja razvija s drugim idejama.

KOMBINIRANO UCENJE (BLENDED LEARNING)

Temelji se na kombiniranju viSe nastavnih metoda, nastave licem u lice i raCunalne
podrske (razli¢iti mediji, internet, alati za ucenje na daljinu itd.) gdje se istiCce primjena
suvremenih tehnologija u predavanju (Thorne, 2003; Stacey i Gerbic, 2009). Rije¢ je o nacinu
ucenja koji povezuje razrednu nastavu i razli¢ite tehnologije tako da prisutnost polaznika nije
nuzna, a osnovna je ideja odabrati odgovarajué¢e medije za provedbu nastave. Cilj je smanje-

> Charles S. Roberts izumio je 1958. prvu ratnu igru na plogi i komplet modela koji su se poslije industrijski proizvo-

dili te nasli primjenu u vojnim skolama i na ucilistima (Jakop, Z., Tusek, D., i Hajsok, M., 2006).
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nje predavanja uz istodobno povecanje samostalnog rada, rasprava i upita. Polaznici se osje-
¢aju ugodnije ako rade kod kuée te nisu obvezni biti na nastavi. Imaju viSe vremena za prouca-
vanje teme i aktivno ukljucivanje u rasprave. Nastavnik takoder ima vise vremena za pracenje
rasprava preko interneta te davanje potrebnih uputa i informacija. Za provedbu takvog oblika
nastave potrebno je da nastavnici razumiju da se iskustvo ucenja moZe poboljsati novim
pristupima nastavi i u€enju te koristenjem informacija iz novih izvora kao $to su internet, e-
knjiznice, sustavi u€enja na daljinu i drugo.

ZAKLUCEAK

Sve suvremene nastavne metode ne mogu zapoceti bez jedne od najstarijih, a to je
predavacka. Svaka nastavna metoda ukljucuje uvod, teorijsku raspravu, upoznavanje s ishodi-
ma ucenja, a to se jedino mozZe izvesti predavackom metodom. Za vojno obrazovanje najpo-
godnija je kombinirana metoda (blended learning) jer ukljuCuje razli¢ite metode provedbe
nastave koje povezuje s u¢enjem na daljinu i koristenjem informaticke opreme, razlic¢itih me-
dija te Interneta. Svaka od navedenih metoda gledana zasebno ima dobre i loSe strane, ali pri-
mjenjuju li se kombinirano, moguce je otkloniti njihove nedostatke i ostvariti najvec¢u siner-
giju. Potrebno je naglasiti da su u radu navedene samo najces¢e metode koje se primjenjuju u
vojnom obrazovanju te da postoji joS metoda koje su ili zasebne ili kombinacija nekih od
navedenih. Postoji li Zelja i potreba, stalno ¢e se stvarati uvjeti za razvijanje novih metoda
rada i njihovih podinacica. Za provedbu suvremenih metoda nastave najodgovorniji je nastav-
nik. Ako ima volju i motivaciju, nastavu ¢e uciniti aktivnom i zanimljivom te tako postici bolje
rezultate poucavanja. Moze se zakljuciti da je svaka nastavna metoda suvremena ako ju se
ucini zanimljivom, onom koja potice polaznike na aktivnost i kriticko promisljanje te ako se
uloZi puno napora u njezinu provedbu.
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Modern Teaching Methods in Military Education

Summary: Officers and NCOs who attend military schools are adults, and during the process of their education, it is
necessary to use the rules referring to the adult teaching methodology. Adult education is the longest phase of the
educational process regardless of that education being formal, non-formal or informal. Although it is said that officers
and NCOs “attend school”, that does not imply that their education will be organized and conducted in the same way
as in civilian schools. Education of military personnel is not only the personal interest of an individual, but also the
interest of various units which assign officers and NCOs to military educational institutions. As adults, officers and
NCOs prefer working individually, in pairs or in smaller groups (syndicates), where they can excel through active
participation. Just for that reason, education in military schools must be specially planned. Bearing in mind that
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adults are used to working individually, teachers should be using methods that allow students to achieve their goals
through working as individuals.

Keywords: blended learning, distinct characteristics of military education, modern educational methods, military
education.

Moderne Unterrichtsmethoden in der militarischen Ausbildung

Zusammenfassung: Offiziere und Unteroffiziere, die zur militdrischen Ausbildung geschickt werden, sind Erwach-
sene, sodass bei ihrer Ausbildung die Regeln fiir die Erwachsenenausbildung zur Anwendung kommen. Die Erwachse-
nenausbildung ist die ldngste Phase des Bildungsprozesses, ungeachtet dessen, ob es sich um eine formale, nicht
formale oder informelle Form der Ausbildung handelt. Obwohl es heit, dass Offiziere und Unteroffiziere ein Ausbil-
dungsprogramm absolvieren, bedeutet dies nicht, dass ihre Ausbildung auf dieselbe Art und Weise wie an zivilen
Schulen organisiert und durchgefiihrt wird. Die Ausbildung von Berufssoldaten ist nicht nur die Angelegenheit eines
Einzelnen; hier besteht namlich auch ein Interesse der Truppe, die den Offizier und Unteroffizier zur militarischen
Ausbildung schickt. Die Einzelarbeit, Partnerarbeit oder Arbeit in kleineren Gruppen, in denen sich Offiziere und
Unteroffiziere durch ihre aktive Teilnahme exponieren konnen, sind viel angemessener fiir diese Kategorie von Aus-
bildungsteilnehmern. Gerade aus diesen Griinden muss der Unterricht an militdrischen Schulen auf eine besondere
Art und Weise geplant und umgesetzt werden, da die Erfahrung der Ausbildungsteilnehmer und ihre besonderen
Anforderungen eine spezielle Unterrichtsvorbereitung erfordern. In Anbetracht des Umstands, dass Erwachsene an
die selbstandige Arbeit gewohnt sind, sollten Lehrer solche Methoden anwenden, bei denen die Ausbildungsteil-
nehmer durch ihre selbstandige Arbeit die notwendigen Ziele erreichen kénnen.

Schliisselbegriffe: blended learning, Besonderheiten der militirischen Ausbildung, moderne Unterrichtsmetho-
den, militérische Ausbildung.
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